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Вы недавно назначены заведующей детским садом г. Читы и ставите перед собой и педагогическим коллективом амбициозные цели. 
По результатам первичного знакомства с дошкольной организацией Вы подготовили краткую информационную справку, выдержки из которой приведены ниже.
Общая характеристика

	Дошкольная организация расположена в большом жилом микрорайоне. Численность воспитанников более 250 детей; среди воспитанников имеются два ребенка-инвалида и три ребенка с ОВЗ. Группы имеют общеразвивающую направленность, одна группа – комбинированной направленности. Режим работы: пятидневная рабочая неделя.
В ДОУ реализуется образовательная программа, разработанная в соответствии с ФОП ДО. По дополнительным общеразвивающим общеобразовательным программам занимается 32% воспитанников в возрасте 
5-7 лет. 
	Костяк педагогического коллектива составляют педагоги, имеющие педагогический стаж работы свыше 20-ти лет, текучесть кадров - низкая. Из 25 педагогов – три педагога имеют первую и высшую квалификационные категории.
	Основные жалобы родителей (законных представителей) воспитанников связаны:
· с существенным увеличением заболеваемости ОРЗ и ОРВИ в течение учебного года; в связи с этим наблюдается низкая посещаемость детского сада;
· с недостаточным уровнем обеспеченности современным игровым оборудованием, развивающими играми;
· с недостаточными количеством и разнообразием предоставляемых дополнительных образовательных услуг;
· с недостаточным вниманием к вопросам создания позитивного психологического климата в группах и условий для доброжелательных отношений между детьми;
· с недостаточным уровнем организации и проведения здоровьесберегающих и здоровьсохраняющих мероприятий.
	Несмотря на то, что педагоги регулярно проходят повышение квалификации, в том числе по вопросам требований ФГОС ДО и ФОП ДО, по работе с детьми – инвалидами и детьми с ОВЗ, административный контроль выявил, что лишь 20% педагогов хорошо справляются с реализацией требований, 48% педагогов выполняют требования указанных документов частично, 32% их не выполняют, в том числе в части учёта возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников, организации образовательного процесса. 



	Задание командам:
	На этапе «Мозговой штурм»
	Выработать решение кейса «Новый руководитель»
Задание команде № 1. Поставьте себя на место руководителя этой дошкольной образовательной организации, выявите проблемы, проранжируйте их и представьте в формате выступления перед общим собранием коллектива.
Задание команде № 2. Опишите в формате выступления на рабочем совещании в комитете образования первые три шага, которые вы бы сделали, будучи руководителем данной дошкольной образовательной организации.
Задание команде № 3. Разработайте план по работе с педагогическим коллективом, имея в виду, что располагаемый вами ресурс для материального стимулирования педагогов ограничен. Представьте план в формате выступления на педагогическом совете.
Задание команде № 4. Проанализируйте ситуацию с организацией дополнительных образовательных услуг, включая учёт различных образовательных потребностей родителей (законных представителей) воспитанников. Представьте подготовленный анализ в формате выступления на общем родительском собрании.
Задание команде № 5. Какие мероприятия по улучшению развивающей предметно-пространственной среды групп и коридорного пространства Вы провели бы в первую очередь? Представьте комплекс планируемых мероприятий в формате выступления перед Советом родителей.

	На этапе «Конференция»
	Представить решение кейса

	На этапе «Рецензия»
	Составить рецензию на решение кейса командой, назначенной по жребию (время на подготовку рецензии – 5 минут) представить рецензию (время на представление рецензии – не более 3-х минут)



