Второе конкурсное испытание.
Кейс «Новый директор»
Вы недавно назначенный директор школы в г. Чите и ставите перед собой и педагогическим коллективом амбициозные цели. По результатам первичного знакомства с образовательной организацией Вы подготовили краткую информационную справку, выдержки из которой приведены ниже. 

Общая характеристика
Школа расположена в большом жилом микрорайоне, в ней реализуются программы всех уровней общего образования; по программам дополнительного образования занимается 67% школьников. 
Режим работы: шестидневная учебная неделя. 
Костяк педагогического коллектива составляют учителя, работающие в школе более 20-ти лет, текучесть кадров низкая. 
Из 58 учителей школы - 37 имеют первую и высшую категорию. 
Динамика численности обучающихся по уровням общего образования:
	
	2023 г.
	2024 г.

	начальная школа (чел.)
	461
	445

	основная школа (чел.)
	474
	492

	старшая школа (чел.)
	55
	58


Основные жалобы родителей связаны: 
· с объёмом и сложностью домашних заданий (дети не усваивают учебный материал, родители или репетиторы вынуждены помогать в выполнении домашних заданий); 
· с существенным увеличением заболеваемости ОРЗ и ОРВИ в течение учебного года, случаев болезней органов пищеварения, опорно-двигательного аппарата (сколиоз, остеохондроз); 
· с отрицанием имеющихся случаев буллинга; 
· с давно не обновляемым, формально выполненным оформлением внутришкольного пространства. 
Несмотря на то, что учителя регулярно проходят повышение квалификации, в том числе по вопросам реализации требований обновленных ФГОС, ФООП, внутришкольный контроль выявил, что лишь 21% педагогов хорошо справляется с реализацией требований, 47% учителей выполняют требования указанных документов частично, 32% их не выполняют, в том числе в части учёта возрастных особенностей обучающихся, организации учебного процесса. 
В школе открыты предпрофильные и профильные классы гуманитарного, социально-экономического и универсального профилей. Зачисление в классы происходит на основании заявлений обучающихся. 



Задание командам: 
 
	на этапе «Мозговой штурм»
	Выработать решение кейса «Новый директор».
Задание команде № 1. Поставьте себя на место директора этой школы, выявите проблемы,  проранжируйте их и представьте в формате выступления перед общим собранием коллектива. 
Задание команде № 2. Опишите в формате выступления на рабочем совещании в комитете образования первые три шага, которые вы бы сделали, будучи директором данной школы. 
[bookmark: _GoBack]Задание команде № 3.  Разработайте план по работе с педагогическим коллективом, имея в виду, что располагаемый вами ресурс для материального стимулирования педагогов ограничен. Представьте план в формате выступления на педагогическом совете.  
Задание команде № 4. Проанализируйте ситуацию с профильным обучением в школе, включая правомерность подхода к формированию профильных классов, учёт удовлетворения различных образовательных потребностей обучающихся, их родителей.  Представьте подготовленный анализ в формате выступления на общешкольном родительском собрании. 
Задание команде № 5. Какие мероприятия по улучшению образовательной среды Вы бы провели в первую очередь? Представьте комплекс планируемых мероприятий в формате выступления перед советом обучающихся.
Задание команде № 6. Как именно может выглядеть запрос Вашей организации на оказание методической помощи со стороны муниципального (регионального) методического центра? Какие мероприятия по повышению уровня профессиональной компетенции педагогов Вы бы организовали в первую очередь? Какие пункты договора с Горметодцентром Вы бы включили в первоочередном порядке.

	на этапе «Конференция»
	Представить решение кейса. 

	на этапе «Рецензия» 

	Составить рецензию на решение кейса командой, назначенной по жребию (время на подготовку рецензии – 5 минут) представить рецензию (время на представление рецензии – не более 3-х минут).





