СЦЕНАРИЙ
ОДИ слушателей программы обучения резерва управленческих кадров
(по модели проекта «Флагманы образования»)

Количество участников:
1 группа – педагоги школ 41 чел. (22 руководители, 19 –заместители) 
2 группа – педагоги ДОУ и УДО 23 чел.- (9 руководители ДОУ, 9 –ЗВМР, 5 –УДО).

[bookmark: _GoBack]Вводная часть: 
1)Приветствие руководства комитета образования.
2) Объявление целей, задач, плана проведения ОДИ.
3) Представление экспертов.
4) Жеребьёвка[footnoteRef:1] участников (Генератор случайных чисел).   [1:  Задача жеребьёвки – формирование шифров письменных работ, очередности выступления, состава групп (решение кейсов) и проектных команд.    ] 


1 этап (Кабинет): 
Подготовка эссе[footnoteRef:2] на тему (на выбор) «Мои первые 100 дней в качестве руководителя…», «Если бы я был директором школы (ДОУ, УДО)…»,  « Школа (детский сад) моей мечты…»  (лингвистическая и содержательная экспертиза). Время выполнения работы 45 мин.  [2:  Выполнение эссе имеет задачу – выявление уровня общей профессиональной эрудиции, навыка письменной речи, умения сосредоточиться на основном, главном, чётко выражать свои мысли. Для проведения экспертизы работ потребуется 2 эксперта по оценке содержания текстов, 2 эксперта по лингвистической экспертизе. ] 

  Объём эссе не должен превышать 300 слов (предлоги и союзы не учитываются).
содержательная экспертиза
Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано

	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Продемонстрировано понимание миссии (целей и задач) современной образовательной организации  
	

	2. 
	Определены приоритеты своей управленческой деятельности в первые месяцы  работы в качестве руководителя 
	

	3. 
	Представлен поэтапный план реализации своих идей и инициатив
	

	4.
	Содержится прогноз рисков и трудностей в реализации своих идей и инициатив
	

	5.
	В обосновании своих действий опирается на достижения управленческой и педагогической науки, передовой управленческий опыт, знание законодательства об образовании.
	

	
	СУММА
	
	0-10








Лингвистическая экспертиза 
	№ п/п
	Критерии оценивания
	Справочно 
	Баллы

	1.

	Соблюдение орфографических норм 
	

	
	Орфографических ошибок нет 
	2
	

	
	Допущены одна-две орфографические ошибки
	1,5
	

	
	Допущено три – четыре ошибки 
	1,0
	

	
	Допущено пять или более ошибок 
	0
	

	2.
	Соблюдение пунктуационных норм

	
	Пунктуационных ошибок нет 
	2
	

	
	Допущены одна-две пунктуационные ошибки
	1, 5
	

	
	Допущено три – четыре ошибки 
	1,0
	

	
	Допущено пять или более ошибок 
	0
	

	3.
	Соблюдение грамматических норм 

	
	Грамматических ошибок нет 
	2
	

	
	Допущены одна-две грамматические ошибки
	1,5
	

	
	Допущено три – четыре ошибки 
	1,0
	

	
	Допущено пять или более ошибок 
	0
	

	
	СУММА 
	
	0-6



1 этап: «Трибуна» Личное выступление[footnoteRef:3]: «Моя образовательная инициатива» (не более 5 минут). Ответы на вопросы – до 5 мин. (школы – 4 подгруппы, ДОУ и УДО – 3 подгруппы), общее время для выполнения – 2 час.)  [3:  Задача этапа «Трибуна» - оценка навыка устного выступления, умения аргументировать свои идеи. Для большей оперативности проведения аттестации участники разделяются на 3-4 подгруппы. Для оценки устных выступлений формируются экспертные группы (кураторы школы, специалисты комитета, руководители школ – члены коллегии комитета, директора/ЗДУВР школ).     
  ] 

Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано.
	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Надпрофессиональные компетенции

	
	активная жизненная позиция (понимание социальной  значимости инициативы)
	

	
	критическое мышление
	

	
	концентрация на задаче
	

	
	системность мышления и подходов к решению задач  
	

	
	ораторские данные 
	

	2. 
	Профессиональные компетенции

	
	знание нормативной  и правовой базы 
	

	
	корректное применение профессиональной лексики
	

	
	способность рассматривать профессиональные задачи с разных точек зрения
	

	
	способность анализировать (синтезировать) профессиональную информацию
	

	
	способность прогнозировать результаты принимаемых решений
	

	
	СУММА 
	0- 20






[bookmark: _Hlk166754195]2 этап: Групповая (командная) работа конкурсантов по решению конкурсных заданий[footnoteRef:4] (состав группы 4-6 чел.)  [4:  Задача групповой работы по решению АКУС – оценка навыка командной работы, проблемного мышления, умения анализировать представленные материалы, находить сильные и слабые места в аргументации.   ] 

1 – ЗАДАНИЕ – АКУС – анализ конкретных управленческих ситуаций (КЕЙС) (0-50 баллов) 
Конкурсное испытание проходит в 3 этапа: 
- первый: «Мозговой штурм» - групповая работа по решению конкурсных заданий (кейсов) (40 мин.); второй: «Конференция» - представление группой решения кейса (5 мин. - на команду); третий: «Рецензия» - групповая работа по взаиморецензированию (составить рецензию на решение кейса командой, назначенной по жребию, представить рецензию- 3 мин.).  
Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано
	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Надпрофессиональные компетенции

	
	активность работы в группе, способность мотивировать, влиять на других
	

	
	креативность 
	

	
	концентрация на задаче 
	

	
	способность к командной работе   
	

	
	способность находить консенсус
	

	2. 
	Профессиональные компетенции

	
	знание нормативной  и правовой базы 
	

	
	корректное применение профессиональной лексики
	

	
	способность рассматривать профессиональные задачи с разных точек зрения, находить причинно-следственные связи 
	

	
	способность анализировать (синтезировать), систематизировать  профессиональную информацию
	

	
	способность прогнозировать результаты принимаемых решений
	

	
	СУММА 
	0- 20


Представление решения кейса: 
Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано
	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Надпрофессиональные компетенции

	
	критическое мышление 
	

	
	креативность 
	

	
	концентрация на задаче 
	

	
	аргументированность, логичность изложения, точность формулировок       
	

	
	соблюдение регламента выступления
	

	2. 
	Профессиональные компетенции

	
	знание нормативной  и правовой базы 
	

	
	корректное применение профессиональной лексики
	

	
	способность рассматривать профессиональные задачи с разных точек зрения, находить причинно-следственные связи 
	

	
	способность анализировать (синтезировать), систематизировать  профессиональную информацию
	

	
	способность прогнозировать результаты принимаемых решений
	

	
	СУММА 
	0- 20


Рецензирование кейса 
Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано
	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Надпрофессиональные компетенции

	
	критическое мышление 
	

	
	концентрация на задаче 
	

	
	аргументированность, логичность изложения, точность формулировок,        
соблюдение регламента выступления
	

	2. 
	Профессиональные компетенции

	
	знание нормативной  и правовой базы,  корректное применение профессиональной лексики
	

	
	способность анализировать (синтезировать), систематизировать  профессиональную информацию
	

	
	СУММА 
	0- 10



2 – ЗАДАНИЕ – Групповая (командная) проектная работа[footnoteRef:5] конкурсантов (ПРОЕКТ) [5:  Задача групповой работы по разработке проекта – оценка навыка командной работы, проблемного мышления. Состав групп изменяется по генератору. ] 

Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано
Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано
	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Надпрофессиональные компетенции

	
	критическое мышление 
	

	
	креативность 
	

	
	концентрация на задаче 
	

	
	ораторские данные (аргументированность, логичность изложения, точность формулировок)       
	

	
	соблюдение регламента выступления
	

	2. 
	Профессиональные компетенции

	
	знание нормативной  и правовой базы 
	

	
	корректное применение профессиональной лексики
	

	
	способность определять цели и ожидаемые результаты проекта  
	

	
	способность определять этапы выполнения проекта
	

	
	способность определять средства контроля при выполнении проекта
	

	
	СУММА 
	0 - 20



Взаимооценивание групп участников групповой (командной) 
проектной работы 
Номер команды ____________________________________
                           (указать)

	№ команды, проект которой признается лучшим 
	Указать:

	Обоснование решения 
рекомендуемый объем – до 300 слов (без учета предлогов и союзов)  
	Написать:







 Каждый из критериев оценивается максимально в два балла по схеме: 
2 – достаточно продемонстрировано
1 – недостаточно продемонстрировано
0 – не продемонстрировано

	№ п/п
	Критерии оценивания
	Баллы

	1.

	Надпрофессиональные компетенции

	
	критическое мышление 
	

	
	концентрация на задаче 
	

	
	аргументированность, логичность изложения, точность формулировок 
	

	2. 
	Профессиональные компетенции

	
	знание нормативной  и правовой базы,  корректное применение профессиональной лексики
	

	
	способность анализировать (синтезировать), систематизировать  профессиональную информацию, прогнозировать последствия и риски проекта 
	

	
	СУММА 
	0- 10



Общий регламент работы 

	1 день 
	
	
	

	Вводная часть: приветствие, жеребьевка 
	до 30 мин. 
	
	9:00-9:30

	Эссе 
	до 45 мин. 
	
	9:30-10:15 

	Презентация своей образовательной инициативы 
	до 10 мин. 
(сум=2 час)
	41 чел*10 мин = 
7 час. (СВ[footnoteRef:6]) [6:  СВ –совокупное время ] 

4 группы * 2час. 
	10:30 - 12:30 

	Перерыв -12:30 -14:00
	
	
	

	АКУС -кейс -решение
	до 40 мин. 
	14:00- 14:45
	

	Конференция кейсов
	до 40 мин. 
	14:45-16:00
	

	Рецензирование кейсов 
	до 40 мин
	16:00 -16:45
	

	Экспертное совещание 
	до 45 мин
	16:45- 17:30 
	

	2 день 
	
	
	

	Оргмомент:  задание дня, жеребьевка
	до 30 мин. 
	9:00-9:30
	

	Проектная сессия 
	
	3,15 мин. 
	

	Разработка проекта 
	до 1,5 час. 
	09:30 - 11:00
	

	Презентация проекта 
	до 8 мин. 
	11:00-12:00 
	

	Взаимооценивание 
	до 8 мин. 
	12:00-13:00 
	

	Экспертное совещание 
	до 45 мин
	13:45- 14:30 
	

	Подведение итогов 
	до 30 мин.
	15:00 
	



