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4>489<ɢ> Ɋ�ɇ� 8>>ɬ>@ ɮɢɥ>ɫ>ɮɫ>ɢɯ ɧ4G>� ?@>ɮ9ɫɫ>@ �.�. �5:B>@A:89,
?>Gɺɬɧɵɣ Gɥ9ɧ Ɋ��� 8>>ɬ>@ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G> �.�. �>3>O2;5=A:0O

�0@?>2 �.". 
�5M9ɫɬ6> ɡɧ4ɧɢɣ� 79ɧ9ɡɢɫ� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9� Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ �.� � �.�. �4@?>6� 
6ɫɬG?. ɫɬ. ɇ.Ƚ. Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ. ± Ɇ.� �4ɧ>ɧ� Ɋ��ɂ «Ɋ945ɢɥɢɬ4ɰɢɹ»� ����. ��� ɫ. 

,6%1 ����������������� 
ȼ <>ɧ>7@4ɮɢɢ ɢɡɥ>ɠ9ɧɵ >ɥɸG96ɵ9 6>?@>ɫɵ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ ɬ9>@ɢɢ ɢ @94ɥɶɧ>ɫɬɢ >5M9ɫɬ64 

ɡɧ4ɧɢɣ� ɬ9>@ɢɢ ɢ ?@4>ɬɢ>ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ >4> 7>@ɢɡ>ɧɬ4 @4ɡ6ɢɬɢɹ ɫ@98ɧ9ɣ 
ɢ 6ɵɫɲ9ɣ ɲ>>ɥ� >>ɧɰ9?ɰɢɢ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� @94ɥɢɡGɸM97> ɬ@ɢ 4>489<ɢG9ɫ>ɢ9 <ɢɫɫɢɢ ɢ ɫ>ɡ�
84ɸM97> 54ɡ>6ɵ9 >><?>ɧ9ɧɬɵ >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ. 

Ɇ>ɧ>7@4ɮɢɹ 54ɡɢ@G9ɬɫɹ ɧ4 ɫ>5ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹɯ 46ɬ>@4 ɢ 5>ɥɶɲ>< >5ɴɺ<9 ?9@6>�
ɢɫɬ>Gɧɢ>>6� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 >?G5ɥɢ>>64ɧɧɵɯ ɧ4 4ɧ7ɥɢɣɫ>><� ɧ9<9ɰ>><� ɧ>@69ɠɫ>>< ɢ ɹ?>ɧɫ>>< 
ɹɡɵ>4ɯ. �ɧ4 >?ɢ@49ɬɫɹ ɧ4 ɬ@ɢ8ɰ4ɬɢɥ9ɬɧɢɣ >?ɵɬ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 
>G9@> > 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >>ɬ>@>ɣ 6>ɥɸGɺɧ 6 >ɧɢ7G. 

ɍɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧ ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>ɢɣ ɯ@>ɧ><9ɬ@4ɠ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�ɮɢɥ>ɫ>ɮɫ>>9 ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 >ɫɧ>6ɧɵɯ 
ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢɯ ?>ɧɹɬɢɣ ɢ ɫ>5ɵɬɢɣ >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ� >?@989ɥ9ɧɵ >GɥɶɬG@ɧ4ɹ ɫGMɧ>ɫɬɶ ɬ@G84� 
ɫɢɫɬ9<4 @4ɡ89ɥ9ɧɢɹ ɬ@G84 ɢ ɫ>ɰɢ>>>7ɧɢɬɢ6ɧ4ɹ ɫɬ@G>ɬG@4 6 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ� 84ɧ4 ɢ89ɧɬɢɮɢ�
>4ɰɢɹ @45>ɬɧɢ>4 ɡɧ4ɧɢɣ� >?@989ɥ9ɧ4 97> ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ4ɹ @>ɥɶ. 

Ɋ4ɡ@45>ɬ4ɧ4 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ <>89ɥɶ >5@4ɡ>64ɧɢɹ 8ɥɹ >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ. ɉ>8@>5ɧ> @4ɫ�
ɫ<>ɬ@9ɧɵ 6>?@>ɫɵ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɫɬɢ� ɫ@98ɵ ɢ <9ɬ>84 >5GG9ɧɢɹ� ?@ɢɧɰɢ?ɵ 79ɧ9@4ɬɢ6ɧ>ɣ 
8ɢ84>ɬɢ>ɢ� >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ?>6989ɧɢɹ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶ�
ɫ>>7> ɬɢ?4� 6>ɫ?ɢɬɵ64ɸM9ɣ @45>ɬɧɢ>4 ɡɧ4ɧɢɣ. ɂɡɥ>ɠ9ɧ4 ɬ9>@ɢɹ ɬ6>@G9ɫ>>7> ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ64 
>4> >>7ɧɢɬɢ6ɧ>�79ɧ9@4ɬɢ6ɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ. �?@989ɥ9ɧ4 ɧ>64ɹ «ɮ>@<Gɥ4» >5@4ɡ>64ɧɢɹ� >@ɢ9ɧ�
ɬɢ@>64ɧɧ>7> ɧ4 ɫ>ɰɢ>>>7ɧɢɬɢ6ɧGɸ ɫɬ@G>ɬG@G >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ. 

ɉ>>4ɡ4ɧ ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>ɢɣ ɯ>8 ɬ@4ɧɫɮ>@<4ɰɢɢ <>89ɥɢ >ɥ4ɫɫɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 6ɵɹ6ɥ9ɧɵ 
>>ɧɰ9?ɬG4ɥɶɧɵ9 ɢɫɬ>Gɧɢ>ɢ ɢ <>89ɥɢ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɬ@ɺɯ <ɢɫɫɢɣ� 84ɧ 4ɧ4ɥɢɡ 
ɬ@G8ɧ>ɫɬ9ɣ ɫ>ɡ84ɧɢɹ 6 @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ ?>ɥɧ>ɰ9ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 �.�� ?@98ɥ>ɠ9ɧɵ 
ɫ?>ɫ>5ɵ 97> >>ɧɫɬ@Gɢ@>64ɧɢɹ. ɂɡɥ>ɠ9ɧɵ 1&,	(�<>89ɥɶ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 �.� ɢ 5ɢɡɧ9ɫ�>>ɧɰ9?�
ɰɢɹ ɷ>ɫ?9@ɬɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> >>ɧɫ>@ɰɢG<4 >4> 698GM97> ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ4 97> 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. 
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« 9ɫɬɶ 69Mɢ� >>ɬ>@ɵ9 <ɵ ?@98GG6ɫɬ6G9<
ɢ >>ɬ>@ɵ9 ɧ4 ɫ4<>< 89ɥ9 >ɫGM9ɫɬ6ɥɹɸɬɫɹ«

<ɵ ɬ6ɺ@8> ?@98GG6ɫɬ6G9<� Gɬ> 89ɥ> 5>ɥɶɲ9 ɧ4ɫ
ɢ 5>ɥ99 8>ɥ7>69Gɧ>� G9< ɧ4ɲ4 ɠɢɡɧɶ.

�8=A5=B �0= �>3*�

Ɇɵ ɧ9ɫɺ< >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ ɡ4 ɬ>� >9< <ɵ
8>ɥɠɧɵ ɫɬ4ɬɶ. Ɍ>ɥɶ>> ɧ4ɲ4 7ɥG5>>4ɹ
ɫ9@ɶɺɡɧ>ɫɬɶ ɫ?>ɫ>5ɧ4 @94ɥɢɡ>64ɬɶ ɬ>�

Gɬ> ?>>4 9Mɺ ɬ>ɥɶ>> 6>ɡ<>ɠɧ>.
�0@; /A?5@A*2

#@5420@5=85
ɋ97>8ɧɹ� >>784 ɹ ?ɢɲG ɷɬɢ ɫɬ@>>ɢ� ɢɫɬ>@ɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 

?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ?9@9ɲ47ɧGɥ4 ɬ@ɢ8ɰ4ɬɢ�
ɥ9ɬɧɢɣ @G59ɠ. ɗɬ> ɢɫɬ>@ɢɹ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ 45ɫ>ɥɸɬɧ> ɧ>6>7> 8ɥɹ Ɋ>ɫɫɢɢ GG95ɧ>7> 
89ɥ4� ?>ɫɬ46ɢ6ɲ97> 6> 7ɥ46G G7ɥ4 ɬ6>@G9ɫ>ɢɣ @>ɫɬ ?@>8G>ɬɢ6ɧ>ɣ ɥɢGɧ>ɫɬɢ. ɗɬ> 
ɢɫɬ>@ɢɹ ɧ9ɮ>@<4ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4� 
ɫɬ46ɲ97> ɥ>>Gɫ>< ɧ4GGɧ>ɣ >84@ɺɧɧ>ɫɬɢ 6 ɫ4<ɵɯ @4ɡɧɵɯ ɫɮ9@4ɯ G9ɥ>69G9ɫ>>ɣ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. ɗɬ> ɢɫɬ>@ɢɹ 69ɥɢ>ɢɯ 89ɥ ɢ ɫɬ>ɥɶ>> ɠ9 69ɥɢ>ɢɯ ɬ@G8ɧ>ɫɬ9ɣ� 
ɫɥ46ɧɵɯ 89ɥ� >>ɬ>@ɵ9 69@ɲɢɥɢɫɶ 6>?@9>ɢ ɷɬɢ< ɬ@G8ɧ>ɫɬɹ<. ɗɬ> ɢɫɬ>@ɢɹ Gɧɢ�
>4ɥɶɧ>7> ɫ>>5M9ɫɬ64 ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6� ?@>ɫ69ɬɢɬ9ɥ9ɣ ɢ GG9ɧɢ>>6� >>ɬ>@>9 @>ɫɥ> 
6<9ɫɬ9 ɫ ɧ>6>ɣ Ɋ>ɫɫɢ9ɣ௘3.

ɉ4<ɹɬɶ ɫɬ@4ɧɧ4ɹ ɲɬG>4. Ɇɵ G4ɫɬ> ɡ45ɵ649< ɫGM9ɫɬ69ɧɧ>9 69ɥɢ>ɢɯ 89ɥ� >>ɬ>@ɵ9 
89ɥ4ɥɢ. ɇ> 6 >>ɥɥ9>ɬɢ6ɧ>ɣ ?4<ɹɬɢ >ɧɢ >ɫɬ4ɸɬɫɹ ɠɢ6ɵ� 6 ?4<ɹɬɢ ɧ4ɲɢɯ 8@Gɡ9ɣ� 
>>ɥɥ97� ɫ>GG4ɫɬɧɢ>>6. ɂɡ >>ɥɥ9>ɬɢ6ɧ>ɣ ?4<ɹɬɢ G9@?4ɸɬɫɹ ?>8@>5ɧ>ɫɬɢ� ɧɸ4ɧɫɵ� 
<7ɧ>69ɧɢɹ� ?> >>ɬ>@ɵ< @9>>ɧɫɬ@Gɢ@G9ɬɫɹ ɢɫɬ>@ɢɹ� 84ɸM4ɹ ?ɢMG 8ɥɹ ?@>8G<ɵ�
64ɧɢɹ� ± «ɥGG4M99ɫɹ ?@>ɲɥ>9 ɯ@4ɧɢɬ 6ɫ9 ɫɥ98ɵ»௘�� 4 ɡɧ4Gɢɬ� ɫ>5ɢ@49ɬ ɢ >>?ɢɬ ɢɯ.

� �0= �>3 �8=A5=B. ɉɢɫɶ<4� ȼ � ɬ. Ɍ. � � ɉ9@. ɇ.ɓ9>>ɬ>64. Ɇ.� ɌȿɊɊ�� ����. ɋ. ��.
2 /A?5@A �.ɂ89ɹ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 � ɉ9@. ɫ ɧ9<. Ɍ.ȼ. Ɍɹ7Gɧ>6>ɣ �?> ɢɡ84ɧɢɸ� Jaspers K.'LH ,GHH GHU 
8QLYHUVLWlW. %HUOLQ� +HLGHOEHUJ� 1HZ <RUN� 6SULQJHU� ����. ��� V.�. Ɇɢɧɫ>� ȻȽɍ� ����. ɋ. ��.
3 ɉ@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ?>ɫ6ɹM9ɧ> <ɧ>ɠ9ɫɬ6> ?G5ɥɢ>4ɰɢɣ 6 ?@9ɫɫ9. �?ɵɬ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
?@>7@4<<ɵ >ɬ@4ɠɺɧ 6 8ɢɫɫ9@ɬ4ɰɢɹɯ ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɬ@G84ɯ.
� �>4;5@ (.Ƚ4@<>ɧɢɹ 69G9@4 �� Ȼ>8ɥ9@ ,.ɐ69ɬɵ Ɂɥ4. �5ɥ><>ɢ� ɬ9>ɫɬ ɢ >>ɧɬ9>ɫɬ � ɉ9@.� >><<9ɧɬ. 
ɢ ɫɬ. �.Ɂ. �>>?ɹɧ4� ?>8 >5M. @98. ɇ.Ɍ. ɉ4ɯɫ4@ɶɹɧ.. ɋɉ5.� �ɥ9ɬ9ɣɹ� ����. ɋ. ���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

«ə ?><ɧɸ 6ɫɺ 6 >8ɧ> ɢ ɬ> ɠ9 6@9<ɹ�
ȼɫ9ɥ9ɧɧGɸ ?9@98 ɫ>5>ɣ� >4> 5@9<ɹ�
ɇ9ɬ@G8ɧ>9 6 ?@>ɬɹɧGɬ>ɣ @G>9�
�4> 84ɥɶɧɢɣ ɫ69ɬ ɧ4 84ɥɶɧ9< <4ɹ>9�
ɇ9ɫG� 4 6 ɧ98@4ɯ ɬ4ɣɧ> ɡ@99ɬ ɫ9<ɹ
Ƚ@ɹ8GM97>«»௘�.

Ɇɵ� >ɫɧ>646ɲɢ9 ɷɬ> 89ɥ>� ɫ<>ɬ@9ɥɢ ɧ4 ɧ4ɲG @45>ɬG 6 ɧɺ< >4> ɧ4 8>ɥ7� >>ɬ>@ɵɣ 
ɧ4< ɫɥ98G9ɬ ɢɫ?>ɥɧɹɬɶ ɧ4ɫɬ>ɥɶ>> ɯ>@>ɲ>� ɧ4ɫ>>ɥɶ>> ɬ>ɥɶ>> 6>ɡ<>ɠɧ>. Ɇɵ ɫ@>ɫ�
ɥɢɫɶ ɫ ɧ4ɲɢ< 89ɥ><� <ɵ 89ɣɫɬ6>64ɥɢ� 4 ɧ9 5>ɥɬ4ɥɢ� ɢ ɧ9 ɠ84ɥɢ ɧ47@48� ?>ɫ>>ɥɶ>G 
ɧ47@48>ɣ 5ɵɥ> ɬ>� Gɬ> <ɵ ɫ89ɥ4ɥɢ. � ɫ89ɥ4ɥɢ <ɵ ?@>7@4<<G «,47 6 5G8GM99».

ȼ 89?@9ɫɫɢ6ɧɵ9 �����9 7>8ɵ� >>784 ɧ4ɲ9 >5@4ɡ>64ɧɢ9 6> <ɧ>7>< ɧ4ɯ>8ɢɥ>ɫɶ 
?>8 G?@46ɥ9ɧɢ9< 6ɧ9ɲɧɢɯ > >ɬ9G9ɫɬ6G ɢɧɫɬɢɬGɰɢɣ� <ɵ ɧ4ɲɥɢ 6 ɫ959 ɫɢɥɵ 89ɣ�
ɫɬ6>64ɬɶ ɫ6>ɢ< G<><� ɧ9 ɫɥ9?> >>?ɢ@>64ɬɶ GGɠ>9� ɧ> ɫ>ɡ8464ɬɶ ɫ6>ɺ� ɢɫɯ>8ɹM99 
ɢɡ 7ɥG5ɢɧɧɵɯ >GɥɶɬG@ɧɵɯ >ɫɧ>6 ɢ 6<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< 6?ɢɬɵ64ɬɶ ɧ>6ɲ9ɫɬ64� >>ɬ>@ɵ9 
ɧ9 6@4ɠ895ɧɵ ɢ<. ɗɬɢ ɬ@G8ɧɵ9 6@9<9ɧ4 >ɫɥ45ɢɥɢ >5ɴɹɬɢɹ >4ɡɺɧɧ>7> ɫGM9ɫɬ6>�
64ɧɢɹ� ɬ9< ɫ4<ɵ< 846 ɫ6>5>8G ɬ6>@G9ɫ>>ɣ ɷɧ9@7ɢɢ� ɡ4ɥ>ɠ9ɧɧ>ɣ 6 ɧ4ɲɢ 8Gɲɢ. 
ɗɬɢ 6ɧ9�>4ɡɺɧɧɵ9 6@9<9ɧ4 84ɥɢ ɲ4ɧɫ ɧ4ɲ9<G 86ɢɠ9ɧɢɸ Gɬ69@8ɢɬɶɫɹ 6 ɲɢ@>>>ɣ 
>5M9ɫɬ69ɧɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ.

Ɇɵ ɲɥɢ >@9<ɧɢɫɬ>ɣ 8>@>7>ɣ� ɧ> 6@9<ɹ @45>ɬ4ɥ> ɧ4 ɧ4ɫ� 4 <ɵ @45>ɬ4ɥɢ 
ɧ4 6@9<ɹ. Ȼɥ47>84@ɹ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» 6 @>ɫɫɢɣɫ>>< >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>< 
?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 5ɵɥ4 ɡ4ɥ>ɠ9ɧ4 «ɫɬ@4ɬ97ɢɹ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4�
ɡ>64ɧɢɹ� ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ ɰ9ɧɧ>ɫɬ9ɣ ɧ4G>ɢ� ɡɧ4ɧɢɹ� ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@>@ɵ64� 
ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?>ɥɶɡɵ»௘�. �8ɧ4>> ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɷɬ>. ɉGɬ96>8ɧ>ɣ ɡ69ɡ8>ɣ� 7>6>@ɹ ɫɥ>64<ɢ 
Ȼ@>8ɫ>>7>� ɹ6ɢɥ>ɫɶ 69ɥɢGɢ9 ɡ4<ɵɫɥ4௘�� 6ɵɲɧ97> ɡ4<ɵɫɥ4� ɫɬ46ɹM97> 6> 7ɥ46G G7ɥ4 
G9ɫɬɶ� 69@G� ɫ?@4698ɥɢ6>ɫɬɶ� @4ɫ>@ɵ64ɸM97> ?Gɬɶ 8@G7ɢ<. ɂ ɧ4ɲ4 ɫ>ɡɢ84ɬ9ɥɶɧ4ɹ 
6>ɥɹ >ɠɢ6ɥɹɥ4 >4<9ɧɶ ɢ <@4<>@ 6 ɷ?>ɯG� >>ɬ>@4ɹ ɫ>ɡ84ɥ4 59ɫGɢɫɥ9ɧɧɵ9 7>@ɵ 
<ɺ@ɬ6>7> >4<ɧɹ ɢ <@4<>@4௘�.

ɋ>ɡ6GGɧ> ɧ4ɲ9ɣ @4ɡ6>@4Gɢ64ɸM9ɣɫɹ ɢɫɬ>@ɢɢ ɫɬ4ɥ> ?@>ɢɫɯ>8ɢɬɶ ɧ9Gɬ> 
ɧ9>ɠɢ84ɧɧ>9 ɢ G8ɢ6ɢɬ9ɥɶɧ>9. ɇ4 ?>69@ɯɧ>ɫɬɶ Gɬɢɥɢɬ4@ɧ>7> ɫGM9ɫɬ6>64ɧɢɹ 
ɧ4G4ɥ ?@>5ɢ64ɬɶɫɹ @9ɧ9ɫɫ4ɧɫɧɵɣ ?@>ɰ9ɫɫ� 7ɥG5>>> ɡ4?@ɹɬ4ɧɧɵɣ 6 8Gɲɢ ɥɸ89ɣ� 
ɧ9ɫGMɢɣ ɧ489ɠ8G ɧ4 ?@9>5@4ɠ9ɧɢ9 >5@4ɡ>64ɧɢɹ. �ɧ ɲɺɥ >ɬ ɠ4ɠ8ɵ 6>ɡ@>ɠ89ɧɢɹ 
ɰ9ɧɧ>ɫɬ9ɣ >ɬ9G9ɫɬ69ɧɧ>7>� @Gɫɫ>>7> ?>ɧɢ<4ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ� ɫGɬɶ 
>>ɬ>@>7> ± 89ɥ4ɬɶ G9ɥ>69>4 G9ɥ>69>><� ɬ> 9ɫɬɶ 8Gɯ>6ɧɵ< ɢ <ɵɫɥɹMɢ<� ɫɬ@9�

� �E<0B>20 �.�. Ɍ6>@G9ɫɬ6> �� �ɯ<4ɬ>64�. ɋ>5@4ɧɢ9 ɫ>Gɢɧ9ɧɢɣ� ȼ � ɬ. Ɍ. �� ȼ � >ɧ. �ɧ. �. ɋɬɢ�
ɯ>ɬ6>@9ɧɢɹ ����±����. Ɇ.� ɗɥɥɢɫ Ʌ4>� ����. ɋ. ��.
� $O15=:> �.#. ȻG8GM99� >>ɬ>@>9 ɧ4ɫɬG?49ɬ �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧɵɯ 
@97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ 
<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɋ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. �.
� «ɋ?4ɫɢɬ9ɥɶɧɵ9 ɫɥ>64» Ȼ@>8ɫ>>7>� > >>ɬ>@ɵɯ 6ɫ?><ɢɧ49ɬ �ɯ<4ɬ>64� «Ƚɥ46ɧ>9 ± ɷɬ> 69ɥɢGɢ9 
ɡ4<ɵɫɥ4»D�.
D� Ɂ4?ɢɫɧɵ9 >ɧɢɠ>ɢ �ɧɧɵ �ɯ<4ɬ>6>ɣ �����±�����. Ɇ>ɫ>64 ± 7RULQR� *LXOLR (LQDXGL HGLWRUH� ����. 
ɋ. ���� ���.
� �5;0:@C0 -.ɉɸɠ9 �� ɗɠ9ɧ Ⱦ9ɥ4>@G4.Ɇɵɫɥɢ >5 ɢɫ>Gɫɫɬ69. � ɡɧ4<9ɧɢɬɵɯ ɯG8>ɠɧɢ>4ɯ � ɉ9@. ɫ ɮ@. 
Ɇ. �4ɡ9ɧɢɧ>ɣ. Ɇ.� �>489<ɢɹ ɯG8>ɠ9ɫɬ6 ɋɋɋɊ� ����. ɋ. ��.
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ɉ@9864@9ɧɢ9

<ɹMɢ<ɫɹ ?@>ɡ@9ɬɶ ɢɫɬɢɧG� ɢ 6 ɷɬ>< ?@>ɡ@9ɧɢɢ ?>ɧɹɬɶ ɢ ?>8ɧɹɬɶ ɫ95ɹ. ɂ<9ɧɧ> 
?>8ɧɢ<4ɸM99 6 ɢɫɬɢɧG >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɫɥGɠɢɬ <47ɢɫɬ@4ɥɶɧ>ɣ ɢ899ɣ @Gɫɫ>>ɣ >Gɥɶ�
ɬG@ɵ. Ȼ>ɥ99 ɬ>7>� ɧ9 Gɬ> ɢɧ>9� >4> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9 6 ɧ4ɢ5>ɥɶɲ9ɣ 
ɫɬ9?9ɧɢ ?@>>ɥ48ɵ649ɬ 8>@>7G > ɢɫɬɢɧ9.

ȼ ɫ6>ɺ< <9ɬ4ɮɢɡɢG9ɫ>>< ɫGM9ɫɬ69� 6 7ɥG5ɢɧ9 ɫ6>9ɣ� G9ɥ>69>� G>>@9ɧɺɧɧɵɣ 
6 ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ64ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� 6ɫ9784 ɠ4ɠ89ɬ ɢɫɬɢɧG� >4>Gɸ 5ɵ ?>7ɢ59ɥɶ ɬ4>>9 ɠ9ɥ4ɧɢ9 
6 ɫ959 ɧɢ ɧ9ɫɥ>. ɀ4ɠ89ɬ ɢɫɬɢɧG >4> 5ɥ47>84ɬɧɵɣ 7ɥ>ɬ>>� 84ɸMɢɣ ɠɢɬɶ. Ɂ89ɫɶ 
?@>ɥ9749ɬ 7ɥG5>>ɢɣ @4ɫ>>ɥ� >>ɬ>@ɵɣ >ɬɫɬ46ɥɹ9ɬ 97> >ɬ ?@ɢɧɢ<4ɸMɢɯ ɡ4 ɢɫɬɢɧG 
G7>8ɥɢ6Gɸ >4ɠɢ<>ɫɬɶ. Ɍ9< ɧ9 <9ɧ99 8Gɯ>6ɧɵɣ ɡ4G4ɬ>> ɷɬ>ɬ ?@>ɡɹ549ɬ 6> 6@9<9�
ɧ4 6ɫ9>5M97> 98ɢɧ>8Gɲɢɹ� 89@ɡ>>ɣ ?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ� ?Gɫɬ>ɣ 4<5ɢɰɢ>ɡɧ>ɫɬɢ� 
>ɡɥ>5ɥɺɧɧ>7> 6ɵɫ>>><9@ɢɹ. ɂ ɬ>ɥɶ>> @4ɫ>@ɵ64ɸMɢ9 ɫ<ɵɫɥ @4ɡɥ><ɵ ɠɢɡɧɢ ±
G4ɫɬɧ>ɣ ɢɥɢ >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɣ ± 84ɸɬ 9<G ɫ69ɬ 8ɥɹ 6ɫɯ>84.

Ȼyɥɶɲ4ɹ G4ɫɬɶ @45>ɬɵ ?> >ɫ<ɵɫɥ9ɧɢɸ ɫ69@ɲɺɧɧ>ɣ ɬ6>@ɰ4<ɢ ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» 9Mɺ 6?9@98ɢ. Ɍ>� Gɬ> ɫ89ɥ4ɥ> 6>ɡ<>ɠɧɵ< ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9 
ɧ4ɲ97> 86ɢɠ9ɧɢɹ� ɢ ɬ>� Gɬ> ɧ9 84ɺɬ 8@G7ɢ< ?>6ɬ>@ɢɬɶ 97> ɢɫɬ>@ɢɸ ɢ 89ɥ4� 
>>@9ɧɧɵ< >5@4ɡ>< 9Mɺ ɧ9 @4ɫ>@ɵɬ> ɢ ɧ9 ?>ɫɬɢ7ɧGɬ>. ɇ9 ?@>ɹ6ɥ9ɧɵ 7ɥG�
5ɢɧɧɵ9 <9ɯ4ɧɢɡ<ɵ ± <9ɧɬ4ɥɶɧɵ9� >GɥɶɬG@ɧɵ9� ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9� ɧ4?@46ɥɹ6ɲɢ9 
ɧ4ɲ9 ?>ɫɬG?4ɬ9ɥɶɧ>9 86ɢɠ9ɧɢ9 ɢ 846ɲɢ9 ɫɢɥG ?@9>8>ɥ9ɬɶ ɰ4@ɹMGɸ 4ɧ9<ɢɸ� 
ɢɧ9@ɬɧ>ɫɬɶ� 46ɬ>@ɢɬ4@ɧɵ9 Gɫɬ4ɧ>6>ɢ ɢ ɠ9ɫɬ>>>9 ɫ>?@>ɬɢ6ɥ9ɧɢ9 Gɯ>8ɹM97>. 
Ⱦ>ɫɬ4ɬ>Gɧ> Gɠ9 ɷɬ>7>� Gɬ>5ɵ 6>?@>ɫ > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ɧ9 8464ɥ 
?>>>ɹ 68G<Gɢ6ɵ< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ< ɫ>6@9<9ɧɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ 7@ɹ8GM97> 
>5M9ɫɬ64.

«Ⱦ4ɣ 5>7 ɷɬ><G ?@>ɢɡ6989ɧɢɸ ɠɢɬɶ 8>ɥ99� G9< <ɧ9 ɫ4<><G ± ?ɢɫ4ɥ �ɧ>@9 
89 Ȼ4ɥɶɡ4> 6 ɷ?ɢ7@4ɮ9 > @><4ɧG ³ɉ>ɢɫ>ɢ �5ɫ>ɥɸɬ4´ ± ɗɬ4 6ɵɫɲ4ɹ ?@ɢ6ɢɥ97ɢɹ ±
?@>8ɥ964ɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫ9@8ɰ4 6 ɧ4ɲɢɯ ?@>ɢɡ6989ɧɢɹɯ ± <>7ɥ4 5ɵ �9ɫɥɢ ɬ>ɥɶ>> 5ɵɬɶ 
G69@9ɧɧɵ<� Gɬ> 9ɸ >5ɥ4849ɲɶ� 6?>ɥɧ9 Gɬ9ɲɢɬɶ 6 ɬ9ɯ <G>4ɯ� >>ɬ>@ɵɯ >ɧ4 ɫɬ>ɢɬ 
6ɫɹ>><G� >ɬ> @96ɧ>ɫɬɧ> 9ɺ 8>5ɢ649ɬɫɹ»௘�.

ȾG<4ɸ� Gɬ> ɷɬ>ɣ 6ɵɫɲ9ɣ ?@ɢ6ɢɥ97ɢ9ɣ <ɵ >5ɥ4849<. 'HXV FRQVHUYDW RPQLD ±
Ȼ>7 ɫ>ɯ@4ɧɹ9ɬ 6ɫɺ�

ȼ ɷɬ>< >G9@>9 ɹ @4ɫɫ>4ɠG > ɧ4ɢ5>ɥ99 ɫGM9ɫɬ69ɧɧ>< 6 5>ɥ99 G9< ɬ@ɢ8ɰ4ɬɢɥ9ɬ�
ɧ9ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� > ɥɸ8ɹɯ� >>ɬ>@ɵ9 89ɥ4ɥɢ ɢ 89ɥ4ɸɬ ɷɬG 
ɢɫɬ>@ɢɸ� 7G<4ɧɢɫɬɢG9ɫ>>ɣ <ɢɫɫɢɢ� ?9@6ɵɯ ɲ474ɯ� ɡɧ4>>6ɵɯ ɫ>5ɵɬɢɹɯ� ɫɬ@G>ɬG@9 
G?@46ɥ9ɧɢɹ� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɷ>>ɫɢɫɬ9<9� 7ɥ46ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>< 
>5GG9ɧɢɢ� ɢɧɧ>64ɰɢɹɯ ɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>< ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ69� @45>ɬ9 
ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ� <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ69. ȻG8Gɬ ɡ4ɬ@>ɧGɬɵ ɢ ɧ9>>ɬ>@ɵ9 
8@G7ɢ9 6>?@>ɫɵ.

ȼ ɫɢɥG <4ɫɲɬ45ɧ>ɫɬɢ ɢ ɫɥ>ɠɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɡ89ɫɶ G84ɫɬɫɹ 
>ɫ69ɬɢɬɶ >ɬɧ>ɫɢɬ9ɥɶɧ> ɧ95>ɥɶɲGɸ G4ɫɬɶ ɫ89ɥ4ɧɧ>7>. �8ɧ4>> 84ɠ9 ɷɬ4 ɧ95>ɥɶ�
ɲ4ɹ G4ɫɬɶ ɫ?>ɫ>5ɧ4 ɡ4ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ6>64ɬɶ ɧ9>@8ɢɧ4@ɧ>ɫɬɶ 9ɺ ɢɫɬ>@ɢɢ� ?>ɡ6>ɥɢɬ 
@4ɡ7ɥɹ89ɬɶ 9ɺ 69ɥɢGɢ9 ɫ>6>ɡɶ «7>6>@ ?4<ɹɬɢ 6@9<ɺɧ»௘��.
� �0;L70: ".ɉ>ɢɫ>ɢ �5ɫ>ɥɸɬ4 � ɉ9@. Ȼ.�. Ƚ@ɢɮɰ>64 �� Ȼ4ɥɶɡ4> �. 89. ɋ>5@4ɧɢ9 ɫ>Gɢɧ9ɧɢɣ. ȼ �� ɬ. 
Ɍ. ��� Ɏɢɥ>ɫ>ɮɫ>ɢ9 ɷɬɸ8ɵ. Ɇ.� ɏG8>ɠ9ɫɬ69ɧɧ4ɹ ɥɢɬ9@4ɬG@4� ����. ɋ. ���.
�� (8;59:> �.�. «ɇ48 <@4>>< ɫ<9@ɬɢ >5>ɸ8ɧ>ɣ«» �� ɊGɫɫ>4ɹ ?>ɷɡɢɹ «ɫ9@95@ɹɧ>7> 69>4»� ����±����� 
�ɧɬ>ɥ>7ɢɹ. Ɇ.� ɇ4G>4� ����. ɋ. ���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

�@C?=O9 ?;0=
Ɋ45>ɬ4 ?> ɫ>ɡ84ɧɢɸ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ4 89ɥ>< 

<>9ɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɧ9 >4> >ɫɧ>64ɬ9ɥɸ ?@>7@4<<ɵ G84ɥ>ɫɶ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɫɮ>@<Gɥɢ@>64ɬɶ 
6 69ɫ9ɧɧɢ9 8ɧɢ ���� 7>84 9ɺ ɢ89ɸ ɢ ɧ4ɡ64ɧɢ9� ɧ> ɬ4>ɠ9 G598ɢɬɶ 8@Gɡ9ɣ ɢ >>ɥɥ97 
6 ɡɧ4Gɢ<>ɫɬɢ ɢ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧ>ɫɬɢ ɧ>6>7> 89ɥ4� 4 6 84ɥɶɧ9ɣɲ9< ?@>8G<4ɬɶ ɢ ɫ>�
ɡ84ɬɶ ɫɢɫɬ9<G ɢ <9ɬ>8ɢ>G <9@>?@ɢɹɬɢɣ� @4ɡ@45>ɬ4ɬɶ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 4@ɯɢɬ9>ɬG@G 
ɢ >>ɧɰ9?ɰɢɸ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> <9ɬ>84 >5GG9ɧɢɹ. ɂ Gɬ> ɧ9<4ɥ>64ɠɧ>� 6ɫ9< 
?>ɫɥ98>646ɲɢ< 6 ɧ9ɣ G>4ɡ4ɬɶ ɧ4 7ɥ46ɧ>9� ɫ<ɵɫɥ>6>9 ɡɧ4G9ɧɢ9 ɫɥ>64 «?@>7@4<<4» 
>4> ?@9ɠ89 6ɫ97> =5?@5@K2=>9, ?@>4>;68B5;L=>9� 2=CB@5==5 A>3;0A>20==>9
8 A2O70==>9 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?> ?@9>5@4ɡ>64ɧɢɹ< >5M9ɫɬ64 ɢ 6 >5M9ɫɬ69� 4 ɧ9 >>ɧ�
7ɥ><9@4ɬ4 ɬ9ɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 4>ɰɢɣ ɢ >ɬ@ɵ6>Gɧɵɯ ɢ89ɣ.

ɋɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9 ɢ @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?@>Gɧ> ɫ6ɹɡ4ɧ> ɫ Ɇ>�
ɫ>>6ɫ>ɢ< 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>< ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 
ɢ 97> 6ɵ84ɸMɢ<ɫɹ @9>ɬ>@>< ɂ7>@9< Ȼ>@ɢɫ>6ɢG9< Ɏɺ8>@>6ɵ<. �ɧ 5ɵɥ 6ɵ84ɸ�
Mɢ<ɫɹ @9>ɬ>@><� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɢ ?>ɬ><G� Gɬ> 5ɵɥ ?9@6ɵ<� >ɬ> ?>ɧɢ<4ɥ ɡɧ4G9ɧɢ9 
ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɡ4 ?>8�
7>ɬ>6>G >48@>6 ɢ ɧ4GGɧɵ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ� 4 6 ɫ<ɵɫɥ9 9ɺ ɫ>6@9<9ɧɧ>7> ɬ>ɥ>>64ɧɢɹ 
>4> ɬ@9ɬɶ9ɣ <ɢɫɫɢɢ� 89ɥ4ɸM9ɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ >ɥɸG96ɵ< ɢɧɫɬɢɬGɬ>< ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> 
ɢ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ɫɬ@4ɧɵ. Ȼɥ47>84@ɹ ɬ4>><G ?>ɧɢ<4ɧɢɸ ?@>7@4<<4 
«,47 6 5G8GM99» 6ɵ@>ɫɥ4 6 ɡɧ4Gɢ<Gɸ G4ɫɬɶɸ ɬ@9ɬɶ9ɣ <ɢɫɫɢɢ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ 
ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 ɢ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6� ɫ?ɥ>ɬɢ6ɲɢɯɫɹ 6>>@G7 ɧ9ɺ.

Ɍ@48ɢɰɢɢ ɧ4GGɧɵɯ ɲ>>ɥ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɧ9ɢɡ<9ɧɧ> 6>ɥɸG4ɥɢ 
>B5G5A:CN ɡ45>ɬG > ?>8@4ɫɬ4ɸM9< ?>>>ɥ9ɧɢɢ. Ɂ89ɫɶ ɧ4 >4ɮ98@4ɯ ɢ 6 ɧ4GGɧɵɯ 
ɥ45>@4ɬ>@ɢɹɯ ?@>ɲɥɢ ɫ6>ɸ ?9@6Gɸ «>5>4ɬ>G» ?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 <9ɬ>8ɢ>ɢ ɢ >5�
@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɫ>69@ɲ9ɧɧ> ɧ>6>7> ɬɢ?4� >>ɬ>@ɵ9 ɫ97>8ɧɹ ɢɡ69ɫɬɧɵ 
>4> «ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5GG9ɧɢ9». �ɬɫɸ84 ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» G9@?49ɬ 
8Gɯ>6ɧɵ9 ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥɶɧɵ9 @9ɫG@ɫɵ. �ɬɫɸ84 54G<4ɧɫ>4ɹ ɬ@48ɢɰɢɹ >ɬ9G9ɫ>>ɣ 
ɡ45>ɬɵ > ?>8@4ɫɬ4ɸM9< ?>>>ɥ9ɧɢɢ >5ɴ98ɢɧɹ9ɬ @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ� 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ɰ9ɧɬ@ɵ ɢ 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵ9 >><?4ɧɢɢ 6 ɫ>6<9ɫɬ�
ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?> 9ɺ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ. ɗɬ4 ɬ@48ɢɰɢɹ ɠɢ6ɺɬ 6 89ɥ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> 
<>ɥ>8ɺɠɧ>7> ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64� ?4ɬ@>ɧɢ@GɸM97> 6 ɫɬ@4ɧ9 ɢɫɫɥ98>�
64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ @45>ɬG ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6.

ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ4 59ɫ?@ɢ<9@ɧɵ< ɹ6ɥ9ɧɢ9< 6 ɫ>6@9<9ɧ�
ɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ. ɂ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɢɡ�ɡ4 4>ɬɢ6ɧ>7> 8>ɥ7>ɥ9ɬɢɹ� <>Mɧ>ɣ ɢ @4ɡ69ɬ6ɥɺɧɧ>ɣ 
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ� <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> 6ɧɢ<4ɧɢɹ. �ɧ4 6ɵ@>ɫɥ4 6 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧ>9 
>5M9ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 86ɢɠ9ɧɢ9� ɫ?ɥ>ɬɢ6ɲ99 GGɺɧɵɯ ɢ GGɢɬ9ɥ9ɣ� 
?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� @>8ɢɬ9ɥ9ɣ ɢ 84ɥɶɧ>6ɢ8ɧɵɯ ?>ɥɢɬɢ>>6� @4ɡɧ>>5@4ɡ�
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@>6 6 89ɥ9 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ> <ɵɫɥɹMɢɯ 
ɢ 4<5ɢɰɢ>ɡɧɵɯ ± 6 ɥGGɲ9< ɫ<ɵɫɥ9 ɷɬ>7> ɫɥ>64 ± <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� ɧ4ɰ9ɥ9ɧɧɵɯ 
ɧ4 ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɧ4GGɧɵɯ ɧ>6ɲ9ɫɬ6� ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɬ9ɯɧɢ>ɢ ɢ 6ɵɫ>>ɢɯ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ.

Ɂ4 ɬ@ɢ8ɰ4ɬɶ ɥ9ɬ ɫ6>9ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<4 ɫ>ɡ84ɥ4 6 <4ɫɲɬ454ɯ ɫɬ@4�
ɧɵ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧGɸ ɫɢɫɬ9<G ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6 6>ɡ@4ɫɬ9 >ɬ � 8> �� ɥ9ɬ� >>ɬ>@ɵ9 ɫɬ@9<ɹɬɫɹ @94ɥɢɡ>64ɬɶ ɫ95ɹ 6 ɢɧ�



���

�@G?ɧɵɣ ?ɥ4ɧ

ɠ9ɧ9@ɧ>< 89ɥ9� 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɯ ɧ4G>4ɯ. ɉ@>7@4<<4 
698ɺɬ <4ɫɲɬ45ɧGɸ @45>ɬG ɫ ɫ9ɥɶɫ>>ɣ <>ɥ>8ɺɠɶɸ� @45>ɬG ?> 9ɺ ɧ4GGɧ>ɣ ?>8�
7>ɬ>6>9� 6ɵɹ6ɥ9ɧɢɸ ɢ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɸ <>ɥ>8ɵɯ ɬ4ɥ4ɧɬ>6. ȿɫɥɢ @4ɧɶɲ9 «ɧ4GGɧ>9» 
ɬ6>@G9ɫɬ6> @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 >7@4ɧɢGɢ64ɥ>ɫɶ <4>9ɬ4<ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ 
Gɫɬ@>ɣɫɬ6� >>ɬ>@ɵ9 8464ɥɢ ɥɢɲɶ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɢ9 >5 ɢɯ 6ɧ9ɲɧ9< 6ɢ89� ɬ> ɬ9?9@ɶ 
?>ɥɧ>ɰ9ɧɧ>9 ɧ4GGɧ>9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢ9� ɧ>6>9 ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 Gɫɬ@>ɣɫɬ6>� ?4ɬ9ɧɬ 
ɢ ɫɬ4@ɬ4? G ɲ>>ɥɶɧɢ>4 ɢɥɢ ɫɬG89ɧɬ4 ± ɧ9 ɫɬ>ɥɶ Gɠ @98>>9 ɹ6ɥ9ɧɢ9� 698ɶ <ɧ>7ɢ9 
ɢɡ ɧɢɯ ± ɷɬ> ?ɢɬ><ɰɵ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

Ⱦ9ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?>ɥGGɢɥ4 6ɵɫ>>Gɸ 7>ɫG84@�
ɫɬ69ɧɧGɸ >ɰ9ɧ>G ɢ <ɢ@>6>9 ?@ɢɡɧ4ɧɢ9. ɋ ���� 7>84 ?@>7@4<<4 ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ 
Ɋ>ɫɫɢɸ 6 7ɥ46ɧ>< <>ɥ>8ɺɠɧ>< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>< ɮ>@G<9 ȿ6@>?ɵ ±ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ 
<>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 
ɫ6>ɢ< @9ɲ9ɧɢ9< >ɬ �� <4ɹ ���� 7>84 ʋ ����@ Gɫɬ4ɧ>6ɢɥ>� Gɬ> ?@>7@4<<4 «,47 
6 5G8GM99» ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɫ>ɫɬ46ɧ>ɣ G4ɫɬɶɸ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ ?>ɥɢɬɢ>ɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
>48@>6>7> >59ɫ?9G9ɧɢɹ @>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4G>ɢ. ȼ ���� 7>8G ɥɢ89@ɵ ?@>7@4<<ɵ 
5ɵɥɢ G8>ɫɬ>9ɧɵ ɉ@9<ɢɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4�
ɡ>64ɧɢɹ௘��� 4 ɢ89ɢ ɢ @4ɡ@45>ɬ>ɢ ?@>7@4<<ɵ ?>ɥGGɢɥɢ 7@4ɧɬ ȼɫ9<ɢ@ɧ>7> 54ɧ>4 
�ɆȻɊɊ�௘��. ȼ ���� 7>8G ɫɬ4ɬɶɹ� ?>ɫ6ɹMɺɧɧ4ɹ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»� 6ɵɲɥ4 
6 «ȼ9ɫɬɧɢ>9 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>»௘��. ȼ ?9@ɢ>8 ����±���� 7>8>6 @4ɡ6ɢɬɢ9 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ> ?>889@ɠ4ɧ> G9ɬɵ@ɶ<ɹ 7@4ɧɬ4<ɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ௘��.
�� ɍ>4ɡ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ >ɬ �� ɹɧ64@ɹ ���� 7>84 ʋ �� «� ?@ɢɫGɠ89ɧɢɢ ?@9<ɢɣ 
ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɡ4 ���� 7>8».
ɉ@9<ɢɹ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ɡ4 ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>Gɸ @4ɡ@45>ɬ>G «ɋ>ɡ84ɧɢ9 
ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G�
8GM99» 5ɵɥ4 ?@ɢɫGɠ89ɧ4� 4>489<ɢ>G �>ɥ9ɫɧɢ>>6G �.ɋ.� ɫ>69ɬɧɢ>G ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
�4@?>6G �.�.� ɧ4G4ɥɶɧɢ>G G?@46ɥ9ɧɢɹ� ɇ4G<>6G ȼ.ɇ.� ?@>ɮ9ɫɫ>@G� ɋ>>>ɥ>6>ɣ Ɍ.ɘ.� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɸ 
ɧ4G4ɥɶɧɢ>4 G?@46ɥ9ɧɢɹ� ± @45>ɬɧɢ>4< ɬ>7> ɠ9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ɇɢ>>ɥ496G ɋ.Ⱦ.� @9>ɬ>@G ɆȽɌɍ ɢ<9�
ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� Ɋɹ5>6G ɘ.ɇ.� 8ɢ@9>ɬ>@G Ɇ�ɍ «Ʌɢɰ9ɣ ʋ �» �7. ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9� ɂ@>Gɬɫ>4ɹ 
>5ɥ4ɫɬɶ�� Ⱦɢ>ɢɧ>6G ɏ.Ɇ.� 79ɧ9@4ɥɶɧ><G 8ɢ@9>ɬ>@G Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64 �7. ɇ4ɥɶGɢ>�� �Gɡɶ<ɢɧG ȿ.ɇ.� >>>@8ɢɧ4ɬ>@G G?@46ɥ9ɧɢɹ ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ 48<ɢɧɢ�
ɫɬ@4ɰɢɢ 7. ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4� Ȼ>74ɬɵ@ɺ6G Ʌ.Ƚ.� 8>ɰ9ɧɬG ɆȽɍ ɢ<. Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ɋG8ɧɢɰɵɧG ɂ.ɂ.� 
698GM9<G ɧ4GGɧ><G ɫ>ɬ@G8ɧɢ>G ɬ>7> ɠ9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4.
�� Ɋ9ɡGɥɶɬ4ɬ>< ?@>9>ɬ4� ?>ɥGGɢ6ɲ97> ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɧɢ9 ȼɫ9<ɢ@ɧ>7> 54ɧ>4 ɢ Ɏ989@4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
@4ɡ6ɢɬɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ �ɎɉɊ��� ɫɬ4ɥ4 ?@>7@4<<4 @4ɡ6ɢɬɢɹ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɢ ± 79ɧ9@4ɥɶɧɵɣ ?ɥ4ɧ 89ɣɫɬ6ɢɣ ?> ?@>5ɥ9<9 «<>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4» 
ɧ4 5ɥɢɠ4ɣɲGɸ ?9@ɫ?9>ɬɢ6G �7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ >>ɧɬ@4>ɬ ɫ Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6>< >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ ʋ ���� 
>ɬ ��.��.�����. Ɋ4ɡ@45>ɬ>4 ?>ɥGGɢɥ4 6ɵɫ>>Gɸ >ɰ9ɧ>G Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489�
<ɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ɧ4GGɧ>�?9847>7ɢG9ɫ>>7> ɫ>>5M9ɫɬ64 ɫɬ@4ɧɵ� 9ɺ ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 5ɵɥ> ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧ> 
?@ɢ ɫ>ɡ84ɧɢɢ Ɏ989@4ɥɶɧ>ɣ ɰ9ɥ96>ɣ ?@>7@4<<ɵ «ɇ4GGɧɵ9 ɢ ɧ4GGɧ>�?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 >48@ɵ ɢɧɧ>�
64ɰɢ>ɧɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ» �?@>7@4<<4 «�48@ɵ»�. �ɫɧ>6ɧɵ9 ?>ɥ>ɠ9ɧɢɹ ɡ4ɹ6>ɢ ɧ4 6ɵ?>ɥɧ9ɧɢ9 ?@>9>ɬ4 
>ɬ@4ɠ9ɧɵ 6 ɫɬ4ɬɶ9� >?G5ɥɢ>>64ɧɧ>ɣ 6 ���� 7>8G 6 ɠG@ɧ4ɥ9 «ȼ9ɫɬɧɢ> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>»D�.
D��0@?>2 �.". ɇ4GGɧɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɺɠɢ �� ȼ9ɫɬɧɢ> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. Ɇ.� ɇ4G>4� 
����. Ɍ. ��� ʋ ��. ɋ. ����±����.
�� �0@?>2 �.". Ʌ>>Gɫ ɧ4GGɧ>ɣ >84@ɺɧɧ>ɫɬɢ� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» �� ȼ9ɫɬɧɢ> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>. Ɇ.� ɇ4G>4� ����. Ɍ. ��. ʋ �. ɋ. ���±���.
�� Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6 5ɵɥɢ ?>889@ɠ4ɧɵ ?@>9>ɬɵ� >>ɬ>@ɵ9 6ɵ?>ɥɧɹɥɢɫɶ 6 ɫɥ98Gɸ�
Mɢ9 ?9@ɢ>8ɵ� ����±���� 7>8ɵ �8>7>6>@ >ɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������� ����±���� 7>8ɵ �8>7>6>@ 
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɇ4 ȼɫ9<ɢ@ɧ>< ɫ4<<ɢɬ9 ?> ɢɧɧ>64ɰɢɹ< 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ �:RUOG 
,QQRYDWLRQ 6XPPLW IRU (GXFDWLRQ� :,6(� ����� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 
5ɵɥ4 ?@ɢɡɧ4ɧ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ< ɫ>>5M9ɫɬ6>< 6 >4G9ɫɬ69 >8ɧ>7> ɢɡ 86Gɯ 7ɥ46ɧɵɯ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 6 Ɋ>ɫɫɢɢ. ȼ ɫ4<<ɢɬ9 ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 ���� 698GMɢɯ 
GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 ɢɡ 5>ɥ99 G9< ɫɬ4 ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ȼ @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 ɧ9ɡ46ɢɫɢ<>7> 
<>ɧɢɬ>@ɢɧ74 ɢ ɷ>ɫ?9@ɬɢɡɵ ɧ4 ɫ4<<ɢɬ >ɬ Ɋ>ɫɫɢɢ 5ɵɥɢ ?@ɢ7ɥ4ɲ9ɧɵ ɬ>ɥɶ>> 864 
?@>9>ɬ4 ௅ ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɢ ɰ9ɧɬ@ «ɋ>>ɥ>>6>». ɉ@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɢ 
?@>7@4<<ɵ 5ɵɥɢ ɧ><ɢɧɢ@>64ɧɵ ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4�
ɡ>64ɧɢɹ �:,6(�3ULVH�. Ɍ4> ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6ɧɵɣ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɣ ?@>9>ɬ 6ɫɬ4ɥ 6 @ɹ8 
ɫ ɮɢɧ4ɧɫ>6>ɣ ɢ<?9@ɢ9ɣ� >5ɴɺ< ɫG5ɫɢ8ɢ@>64ɧɢɹ >>ɬ>@>ɣ ɫ>ɫɬ46ɥɹ9ɬ >MGɬɢ<Gɸ 
G4ɫɬɶ 5ɸ8ɠ9ɬ4 ɫɬ@4ɧɵ.

���� 7>8 ɫɬ4ɥ 64ɠɧ>ɣ 69ɯ>ɣ 6 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< ?@ɢɡɧ4ɧɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99». ȼ ɢɸɥ9 8>>ɥ48 > ɧ9ɣ 6>ɲɺɥ 6 ?@>7@4<<G >8ɧ>7> ɢɡ >@G?ɧ9ɣɲɢɯ 
<ɢ@>6ɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɮ>@G<>6 ± Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?> ?@ɢ>ɥ48ɧɵ< 
G9ɥ>69G9ɫ>ɢ< ɮ4>ɬ>@4< ɢ ɷ@7>ɧ><ɢ>9 �$+)(� ɋ,��� 4 ?>ɡ8ɧ99 >?G5ɥɢ>>64ɧ 
6 ɢɡ84ɬ9ɥɶɫɬ69 6SULQJHU௘��. ȼ ɧ>ɹ5@9 ?@>ɡ6GG4ɥ 8>>ɥ48 6 ɍɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 ɋ>@5>ɧɧ4 
�Ɏ@4ɧɰɢɹ� ɧ4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?> ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ< 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4�
ɡ>64ɧɢɹ� ?@9?>8464ɧɢɹ� >5GG9ɧɢɹ �,&(7/�� 6 >>ɬ>@>ɣ ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 GGɺɧɵ9 
ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ɇ4ɡ64ɧɢ9 8>>ɥ484 ± «ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5G�
G9ɧɢ9 8ɥɹ >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ� >?ɵɬ ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´»௘��. ɇ4 @Gɫɫ>>< 
ɹɡɵ>9 ɬ9>ɫɬ 8>>ɥ484 6ɵɲ9ɥ 6 ɠG@ɧ4ɥ9 «ɉ9847>7ɢ>4»௘��.

ɋ97>8ɧɹ ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 89ɣɫɬ6G9ɬ >4> <9ɠ8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@�
ɧ4ɹ ɢ ɬ@4ɧɫ8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧ4ɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ?ɥ>M48>4� 6 ɫ@989 >>ɬ>@>ɣ 
ɫ>>ɧɰ9ɧɬ@ɢ@>64ɧ >7@><ɧɵɣ ɮ>ɧ8 ɡɧ4ɧɢɣ� ɬ4ɥ4ɧɬ>6 ɢ ɷɧ9@7ɢɢ� ɫ?>ɫ>5ɧɵɣ 
ɫɬ4ɬɶ ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>ɢ< @9ɫG@ɫ>< 6 86ɢɠ9ɧɢɢ > G9ɥ>69G9ɫ>><G 5ɥ47>ɫ>ɫɬ>ɹ�
ɧɢɸ ɢ ?@46ɢɥɶɧɵ< ɮ>@<4< ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ @45>ɬG 
9ɠ97>8ɧ> 6>6ɥ9G9ɧɵ 5>ɥ99 ��� ɬɵɫɹG ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 ɧ4G4ɥɶɧɵɯ 
>G@ɫ>6� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 GG4Mɢ9ɫɹ ɢɡ 5>ɥ99 G9< ?ɹɬɢ ɬɵɫɹG ɲ>>ɥ� >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ 
8>?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 6> 6ɫ9ɯ ɮ989@4ɥɶɧɵɯ >>@G74ɯ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ.

ȼ ?9@6ɵ9 8648ɰ4ɬɶ ɥ9ɬ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<4 >ɯ64ɬɵ64ɥ4 ɬ4>ɠ9 5>ɥ99 ɫɬ4@ɲGɸ 
>>7>@ɬG <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 6>ɡ@4ɫɬ9 8> �� ɥ9ɬ 6>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>. ɋ>7ɥ4ɫɧ> 
84ɧɧɵ<� ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɧɵ< 6 ���� 7>8G @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64<ɢ ?@>�
7@4<<ɵ� 6 ɧ9ɣ GG4ɫɬ6>64ɥɢ ���� <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� ����� ɫɬG89ɧɬ� 

>ɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������� ����±���� 7>8ɵ �8>7>6>@ >ɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������� 4 ɬ4>ɠ9 
?@>9>ɬ� ɫɬ4@ɬ>646ɲɢɣ 6 ���� 7>8G �ʋ ��±�±�������.
�� Karpov A.O. ³6WHS LQWR WKH )XWXUH´ 3URJUDP DV D 6\VWHP RI 1RQ�IRUPDO 5HVHDUFK (GXFDWLRQ LQ 5XVVLD �� 
$GYDQFHV LQ ,QWHOOLJHQW 6\VWHPV DQG &RPSXWLQJ. &KDP �=*�� 6SULQJHU� ����. 9RO. ���. $GYDQFHV LQ 
+XPDQ )DFWRUV LQ 7UDLQLQJ� (GXFDWLRQ� DQG /HDUQLQJ 6FLHQFHV. Ɋ. ���±���.
�� Karpov A.O. 5HVHDUFK 7UDLQLQJ IRU WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\� ([SHULHQFH LQ WKH ³6WHS LQWR WKH )XWXUH´ 
3URJUDP �� 3URFHHGLQJV RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ 5HVHDUFK LQ (GXFDWLRQ� 7HDFKLQJ DQG /HDUQLQJ 
�)UDQFH� 3DULV� �QG 1RYHPEHU� �����. 9LOQLXV� 'LDPRQG 6FLHQWLILF 3XEOLVKLQJ� ����. 3. ��.
'2,� KWWSV���ZZZ. GRL. RUJ���. ������,&(7/. ����.��.��.
�� �0@?>2 �.". Ɍ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 >ɫɧ>6ɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ 6 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ �� ɉ9847>�
7ɢ>4. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. �±��.
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�@G?ɧɵɣ ?ɥ4ɧ

����� GG4Mɢɯɫɹ ɫ@98ɧɢɯ GG95ɧɵɯ ɡ46989ɧɢɣ� 4 6 >4G9ɫɬ69 ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 ± ���� 
GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6௘��.

ɋ>5@4ɧɧɵ9 ɫ6989ɧɢɹ ?>>4ɡ4ɥɢ� Gɬ> 6 ?@>7@4<<9 89ɣɫɬ6G9ɬ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧɵɣ 
<>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵɣ >><?ɥ9>ɫ� 6>ɥɸG4ɸMɢɣ �� >>ɧɫɬ@G>ɬ>@�
ɫ>>9 5ɸ@> ɢ ɥ45>@4ɬ>@ɢɸ� ��� ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ 7@G??� ��� ɧ4GGɧɵɯ 
ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ >5M9ɫɬ6� ���� ɧ4GGɧɵɯ >@Gɠ>4 ɢ ɮ4>Gɥɶ�
ɬ4ɬɢ64. Ɂ4 ?@98ɲ9ɫɬ6GɸMɢ9 7>8ɵ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ� GG4ɫɬ6GɸMɢ<ɢ 
6 ?@>7@4<<9� 5ɵɥ> ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ> ��� ?4ɬ9ɧɬ>6� ?>ɥGG9ɧ> ��� ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ6 
ɧ4 ?>ɥ9ɡɧɵ9 <>89ɥɢ� >?G5ɥɢ>>64ɧ> ���� ɧ4GGɧɵ9 @45>ɬɵ௘��. Ⱦ4ɠ9 ɫ GGɺɬ>< 
6>ɡ<>ɠɧɵɯ ?>7@9ɲɧ>ɫɬ9ɣ ɫ>5@4ɧɧɵ9 84ɧɧɵ9 ɢ ɫ97>8ɧɹ ?>@4ɠ4ɸɬ ɫ6>9ɣ <4ɫ�
ɲɬ45ɧ>ɫɬɶɸ�

ɉ@>7@4<<4 ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ4 <>MɧGɸ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ> @4ɡ69ɬ6ɥɺɧɧGɸ ɷ>>ɫɢɫɬ9<G 
ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@ɫɬ6� GG4ɫɬɧɢ>ɢ >>ɬ>@ɵɯ @45>ɬ4ɸɬ ɫ <>ɥ>8ɵ<ɢ 
ɬ4ɥ4ɧɬ4<ɢ ɧ4 6>ɥ>ɧɬɺ@ɫ>ɢɯ ɧ4G4ɥ4ɯ. ɋ97>8ɧɹ 6 ɧ9ɺ 6ɯ>8ɹɬ �� ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬG�
ɬ>6� >>ɧɫɬ@G>ɬ>@ɫ>ɢɯ 5ɸ@> ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ?@98?@ɢɹɬɢɣ� ��� 6Gɡ>6� 
�� ?@><ɵɲɥ9ɧɧɵɯ ?@98?@ɢɹɬɢɣ� ��� ɷɧ9@79ɬɢG9ɫ>ɢ9� 7>@ɧ>8>5ɵ64ɸMɢ9� ɬ>@7>6ɵ9 
ɢ ɬ@4ɧɫ?>@ɬɧɵ9 >><?4ɧɢɢ� �� ɡ4?>698ɧɢ>>6 ɢ 5>ɬ4ɧɢG9ɫ>ɢɯ ɫ48>6� �� <98ɢɰɢɧ�
ɫ>ɢɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ G4ɫɬɧɵɯ >ɥɢɧɢ>� �� 5ɢ5ɥɢ>ɬ9>ɢ� <Gɡ9ɹ� ɬ94ɬ@4 ɢ 4@ɯɢ64௘20. Ɂ89ɫɶ 
ɧ4GGɧɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ɢɫ?>ɥɶɡGɸɬɫɹ 6 >4G9ɫɬ69 <9ɬ>8ɢ> >5GG9ɧɢɹ. Ɂ89ɫɶ @4ɫɬɹɬ 
ɬ9ɯ� >ɬ> 5G89ɬ ɫ>ɡ8464ɬɶ ɧ4GGɧɵ9 ɡɧ4ɧɢɹ� ɧ>6Gɸ ɬ9ɯɧɢ>G� ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɢ 6>ɥɸG4ɬɶ 
ɢɯ 6 ɠɢɡɧɶ >5M9ɫɬ64. ɂ ɬ9ɯ� >ɬ> Gɠ9 ɷɬ> 89ɥ49ɬ. ɂɧɧ>64ɰɢɢ� ɫɬ4@ɬ4?ɵ� ɧ4GGɧ>�

�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 9 ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� ɹɧ64@ɹ ± � ɮ96@4ɥɹ� �� <4ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� 
«�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. ��±��.
ȼ ?9@ɢ>8 ����±���� 7>8>6 ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ 896ɹɬɧ48ɰ4ɬɶ ɫ9ɫɫɢɣ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» �6 ɫ6ɹɡɢ ɫ ɷ?ɢ89<ɢG9ɫ>>ɣ ɫɢɬG4ɰɢ9ɣ ?@98?>ɫɥ98ɧɢ9 869 ?@>ɲɥɢ 6 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧ>< ɮ>@�
<4ɬ9�. ɉ> ɢɬ>74< >4ɠ8>ɣ ɫ9ɫɫɢɢ 6ɵ?Gɫ>4ɥɫɹ ɫ5>@ɧɢ>. ȼ ɷɥ9>ɬ@>ɧɧ>ɣ ɮ>@<9 ɫ5>@ɧɢ>ɢ @4ɡ<9M9ɧɵ 
?> 48@9ɫG� KWWS���ZZZ.VWHS�LQWR�WKH�IXWXUH.UX�DERXW�SURJUDP�FHQWUDO�FRXQFLO.SKS.
ȼ 84ɥɶɧ9ɣɲ9< ?@ɢ ?>2B>@=>9 ɫɫɵɥ>9 ɧ4 ɬ>ɬ ɢɥɢ ɢɧ>ɣ ɫ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> 
ɫ>69ɬ4 5G89ɬ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɬɶɫɹ ɫ>>@4Mɺɧɧ>9 >5>ɡɧ4G9ɧɢ9� «ɋ5>@ɧɢ> B. ɋ. B� 789 <9ɫɬ> ?@>59ɥ>6 ɡ4ɣ�
<ɺɬ ɧ><9@ ɫ9ɫɫɢɢ ɢ ɫɬ@4ɧɢɰ4 ɢɥɢ ɫɬ@4ɧɢɰɵ� ɧ4 >>ɬ>@ɵ9 G>4ɡɵ649ɬ ɫɫɵɥ>4� ɧ4?@ɢ<9@� 8ɥɹ 84ɧɧ>7> 
ɫɥGG4ɹ ɷɬ> 6ɵ7ɥɹ89ɥ> 5ɵ ɬ4>� «ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. ��±��».
�� ɉ> ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� ɫ>5@4ɧɧ>ɣ 6 ���� 7>8G� ɡ4 ?@>ɲ98ɲɢɣ 7>8 5ɵɥ> ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ> ?4ɬ9ɧɬ>6 
ɢɥɢ ?>84ɧ> ɡ4ɹ6>> ɧ4 ?4ɬ9ɧɬ>64ɧɢ9 8ɥɹ ��� @4ɡ@45>ɬ>>� ?>ɥGG9ɧ> ��� ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ64 ɧ4 ?>ɥ9ɡɧɵ9 
<>89ɥɢ� >?G5ɥɢ>>64ɧ> ���� ɧ4GGɧɵ9 @45>ɬɵD�.
D�ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 9,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� ɹɧ64@ɹ±�ɮ96@4ɥɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� 
����. �ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
20 Ɋ4ɡ69ɬ6ɥɺɧɧ4ɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɷ>>ɫɢɫɬ9<4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɧ4G4ɥ4 6ɵɫɬ@4ɢ64ɬɶɫɹ 6 ɫ4<>< 
ɧ4G4ɥ9 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. Ɍ4>� 6 ���� 7>8G >ɧ4 6>ɥɸG4ɥ4 �� ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� 
��� 6Gɡ>6� �� ?@98?@ɢɹɬɢɣ� �� ɰ9ɧɬ@ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64D�. ɉ@98ɫɬ46ɥ9ɧɧɵ9 ɡ89ɫɶ 
84ɧɧɵ9 >ɬɧ>ɫɹɬɫɹ > ���� 7>8G. �ɧɢ ɫ>5@4ɧɵ ?@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> 
?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64� ?>889@ɠ4ɧɧ>7> Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� ɧ4ɡ64ɧɢ9 ?@>9>ɬ4� 
«Ɇ9ɠ7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɮ>@G< ±ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɷɬ4?ɵ� GG4ɫɬɢ9 >><4ɧ8ɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ ȿɋ� ?>87>ɬ>6>4 
> ?@>6989ɧɢɸ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ» �8>7>6>@ >ɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������.
D�ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>9 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
ɹ6ɥɹɸɬɫɹ >8ɧ>ɣ ɢɡ 7ɥ46ɧɵɯ ɫ>ɫɬ46ɥɹɸMɢɯ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ.

ɇ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 ?4@ɬɧɺ@ɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥɢ <9ɫɬ>< 8ɢ47ɧ>�
ɫɬɢ>ɢ ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ ɢ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. �ɧɢ 84ɥɢ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ< ɲ>>ɥɶɧɢ>4< ɢ ɫɬG89ɧɬ4< 
>ɫGM9ɫɬ6ɥɹɬɶ ɫ6>ɢ @4ɡ@45>ɬ>ɢ ɧ4 54ɡ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɥ45>@4ɬ>@ɢɣ 6Gɡ>6 
ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� 6 ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ ɰ9ɧɬ@4ɯ ɢ ɰ9ɯ4ɯ 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵɯ 
>><?4ɧɢɣ. Ɍ9< ɫ4<ɵ< 5ɵɥɢ @9ɲ9ɧɵ ?@>5ɥ9<ɵ 8>ɫɬG?ɧ>ɫɬɢ 8>@>7>ɫɬ>ɹM9ɣ 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 54ɡɵ� ɫ>6@9<9ɧɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9ɬ>8ɢ>� ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɹ ɫ> ɫɬ>�
@>ɧɵ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6. � ?@ɢ<9@G� ɫ>6@9<9ɧɧɵɣ >ɫɰɢɥɥ>7@4ɮ 
8ɥɹ ɧ4GGɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɧ4ɫɬ>ɥɶ>> 8>@>7� Gɬ> 97> ɧ9 6 ɫ>ɫɬ>ɹɧɢɢ ?@ɢ>5@9ɫɬɢ 
ɧɢ ɲ>>ɥɵ� ɧɢ ɫɬ4ɧɰɢɢ ɸɧɵɯ ɬ9ɯɧɢ>>6� ɧɢ 8><4 ɬ6>@G9ɫɬ64� ɧɢ ɐɆɂɌɵ� ɧɢ ɬ9ɯ�
ɧ>?4@>ɢ� ɬ> 9ɫɬɶ ɬ9� 6 >>7> 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ 6>ɥ48ɵ64ɸɬɫɹ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ9 
ɢ G4ɫɬɧɵ9 ɫ@98ɫɬ64 8ɥɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ 6 ɫɬ@4ɧ9 ɫɢɫɬ9<ɵ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@�
G9ɫɬ64 <>ɥ>8ɺɠɢ.

ɋ <><9ɧɬ4 ɫ6>97> >ɫɧ>64ɧɢɹ ?@>7@4<<4 G89ɥɹ9ɬ >ɫ>5>9 6ɧɢ<4ɧɢ9 ?@ɢ<9ɧ9ɧɢɸ 
@4ɡ@45>ɬ>> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 6>6ɥ9G9ɧɢɸ 6 ɧ4GGɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� ɢ<9ɸMɢɯ >?ɵɬ ɫ>ɡ84ɧɢɹ ɧ>6>7> ± ɡɧ4ɧɢɣ� ɬ9ɯɧɢ>ɢ� 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ. ȼ ɷɬ>< ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧ> ?><>7 >?ɵɬ Ɇ>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 
ɮɢ@<ɵ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� >>ɬ>@4ɹ 6 ����±���� 7>84ɯ 6ɧ98@ɢɥ4 ?>8 
<>ɢ< @G>>6>8ɫɬ6>< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ 6 ɇ4GGɧ>�?@>ɢɡ6>8ɫɬ69ɧɧ>< 
>5ɴ98ɢɧ9ɧɢɢ «Ɇ9ɬ@>647>ɧ<4ɲ» ɢ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>< ɲɺɥ>>6>< >><5ɢɧ4ɬ9 ɢ<9ɧɢ 
ə.Ɇ. ɋ69@8ɥ>64.

Ⱦɥɹ @4ɫɲɢ@9ɧɢɹ >@ɢ9ɧɬɢ@>64ɧɧ>ɣ ɧ4 ?@4>ɬɢ>G ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<4 >@74ɧɢɡ>64ɥ4 6 ���� 7>8G ?9@6ɵɣ 6 ɢɫɬ>@ɢɢ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢɧɧ>64ɰɢ�
>ɧɧɵɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ >>ɧ>G@ɫ� >>ɬ>@ɵɣ ɧ4ɡɵ64ɥɫɹ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ»௘��. 
Ɂ4>>ɧ><9@ɧɵ< ɷɬ4?>< @45>ɬɵ ?@>7@4<<ɵ ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> 
ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫɬ4ɥ ?@>9>ɬ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. 
Ȼɢɡɧ9ɫ»� G8>ɫɬ>9ɧɧɵɣ 6 ���� 7>8G 7@4ɧɬ4 ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ௘22.

ȼ ɧ4ɲɢ 8ɧɢ ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ4 >Gɡɧɢɰ9ɣ <>ɥ>8ɵɯ @>ɫɫɢɣ�
ɫ>ɢɯ ɬ4ɥ4ɧɬ>6� 79ɧ9@4ɬ>@>6 ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ ɢ89ɣ� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>>� 
�� �ɬɧ>ɫɢɬ9ɥɶɧ> ɬ>G>ɢ >ɬɫGɺɬ4 @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ >>ɧ>G@ɫ>6 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ <>ɠɧ> 
6ɫɬ@9ɬɢɬɶ <ɧ9ɧɢ9� Gɬ> «6 Ɋ>ɫɫɢɢ ?9@6ɵ< ɫ@98ɢ ?>8>5ɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>ɢ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 
�>ɧ>G@ɫ @Gɫɫ>ɢɯ ɢɧɧ>64ɰɢɣ ��Ɋɂ�� ?@>6>8ɢ<ɵɣ ɠG@ɧ4ɥ>< ³ɗ>ɫ?9@ɬ´ ɫ ���� 7>84»D�. �4> 6ɢ8ɧ>� 
ɷɬ> 84ɥ9>> ɧ9 ɬ4>. ɇ4G4ɥ> ɷɬɢɯ >>ɧ>G@ɫ>6 6 Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4 <>ɣ 6ɡ7ɥɹ8� ɫɥ98G9ɬ 84ɬɢ@>64ɬɶ ���� 7>8>< 
ɢ >ɬ84ɬɶ ?4ɥɶ<G ?9@69ɧɫɬ64 ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99». ɉ> 84ɧɧɵ< ɬ>7> ɠ9 ɢɫɬ>Gɧɢ>4 ?9@6>9 
4ɧ4ɥ>7ɢGɧ>9 ɫ>ɫɬɹɡ4ɧɢ9 6 ɋ,� ?@>ɲɥ> 69ɫɧ>ɣ ���� 7>84E�. ɍGɢɬɵ64ɹ @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 @94ɥɢɢ� ɫɥ98G9ɬ 
ɡ4<9ɬɢɬɶ� Gɬ> ɡ89ɫɶ <ɵ ɧ9 ɬ4> Gɠ ɫɢɥɶɧ> >ɬɫɬ4ɥɢ.
D� #5B@5G5=:> �. ɂɧɧ>64ɰɢɢ� >ɥɸG ɧ4 ɫɬ4@ɬ. ɗ>>ɫɢɫɬ9<4 69ɧGG@ɧɵɯ >><?4ɧɢɣ ?>ɫ96ɧ>7> ɰɢ>ɥ4� 
ɫ>ɫɬ>ɹɧɢ9 ɢ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɵ � ȼ. ɉ9ɬ@9G9ɧ>> >ɢ 8@.@� ��� «ɇ4Gɬ9ɯ». Ɇ.� Ȼɢɡɧ9ɫ�ɠG@ɧ4ɥ� �><?ɶɸ�
ɬ9@@4� ����. ɋ. ���.
E�Ɍ4< ɠ9. ɋ. ���.
22 ɉ>ɥɧ>9 ɧ4ɡ64ɧɢ9 ?@>9>ɬ4 ௅ «�� ɥ9ɬ ?@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´� @4ɡ6ɢɬɢ9 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> 
ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9< ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧ>ɣ 
ɰɢɮ@>6>ɣ ɫ@98ɵ» �8>7>6>@ >ɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������.
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�@G?ɧɵɣ ?ɥ4ɧ

ɧ>6ɵɯ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ @9ɲ9ɧɢɣ. Ƚɥ46ɧ>9 >ɬɥɢGɢ9 ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» >ɬ <ɧ>7>Gɢɫɥ9ɧɧɵɯ ?>8@4ɠ4ɸMɢɯ 9ɣ ɫ97>8ɧɹ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ±
ɷɬ> <ɧ>7>ɥ9ɬɧɹɹ ɢ ?>ɫɬ>ɹɧɧ4ɹ @45>ɬ4 ?> ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>9� 
?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ><G ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ><G @4ɡ6ɢɬɢɸ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ� 4 ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 
?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɹ 9ɺ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɣ ɢ >ɥɢ<?ɢ48ɧɵɣ >ɬ5>@ 6 6Gɡɵ.

ɉ>>4ɡ ɫ89ɥ4ɧɧ>7> ɢ >ɥɢ<?ɢ48ɵ ɧɢG97> ɧ9 ɫ>ɡ84ɸɬ� 4 ɢɫ?>ɥɶɡGɸɬ ɫ>ɡ84ɧɧ>9 
@G>4<ɢ 8@G7ɢɯ. ɉ> ɫ6>9ɣ ɫGɬɢ >ɧɢ ɧ9 ɧ4ɫɬ@>9ɧɵ ɧ4 ɬ>� Gɬ>5ɵ 6ɢ89ɬɶ 6 ɫ6>ɢɯ 
GG4ɫɬɧɢ>4ɯ G9ɥ>69>4� ɧ> ɥɢɲɶ >5ɴ9>ɬ 8ɥɹ ɫ9ɥ9>ɰɢɢ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ 8ɥɹ 5G8GM97> 
«ɢɡ89ɥɢɹ». ɉ@>7@4<<G «,47 6 5G8GM99» @4ɡ89ɥɹɸɬ ɫ ɬ4>>7> @>84 Gɬɢɥɢɬ4@ɧɵ<ɢ 
89ɹɬ9ɥɹ<ɢ 45ɫ>ɥɸɬɧ> @4ɡɧɵ9 ɰ9ɧɧ>ɫɬɢ. ɇ> >4> 7>6>@ɢɬɫɹ� VXXP FXLTXH ± >4ɠ8>�
<G ɫ6>ɺ�

Ȼ>ɥ99 ɬ>7>� 6 >ɬɥɢGɢ9 >ɬ 6Gɡ>6ɫ>ɢɯ >ɥɢ<?ɢ48� @9ɲ4ɸMɢɯ ɡ484GG ɧ45>@4 6 >>ɧ�
>@9ɬɧɵɣ 6Gɡ ɢɥɢ 7@G??G 6Gɡ>6� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɧ4ɰ9ɥ9ɧ4 ɧ4 6>ɫ?ɢ�
ɬ4ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɬ4ɥ4ɧɬ>6 8ɥɹ 6ɫ9ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ 6ɵɫɲ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ. Ɍ4>� 
?> 84ɧɧɵ< 6ɵ5>@>Gɧ>7> >?@>ɫ4� ?@>698ɺɧɧ>7> 6 ���� 7>8G� ��� 6ɵ?Gɫ>ɧɢ>>6 
?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥɢ ɫɬG89ɧɬ4<ɢ ��� @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ 6Gɡ>6� @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɧɵɯ 6> 6ɫ9ɯ 
ɮ989@4ɥɶɧɵɯ >>@G74ɯ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� ?ɹɬɶ ?>ɫɬG?ɢɥɢ 6 ɡ4@G59ɠɧɵ9 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ 6 Ɏɢɧɥɹɧ8ɢɢ� ɋ,�� �ɢɬ49 ɢ Ɇ>ɧ7>ɥɢɢ.

ȼ ���� 7>8G ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 
Ⱦ<ɢɬ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG ɑ9@ɧɵɲ9ɧ>> ɫɥ98GɸMɢ< >5@4ɡ>< >5>ɡɧ4Gɢɥ 7>ɫG84@�
ɫɬ69ɧɧGɸ ɡɧ4Gɢ<>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� «ɉ>ɢɫ>� ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9� 
?>889@ɠ>4 >84@ɺɧɧɵɯ 89ɬ9ɣ ɹ6ɥɹɸɬɫɹ >8ɧɢ< ɢɡ >ɫɧ>6ɧɵɯ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɣ @45>ɬɵ 
ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64. ɉ@>7@4<<4 ³,47 6 5G8GM99´ ɫɬ4ɥ4 >8ɧɢ< ɢɡ ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ>6� >>�
ɬ>@ɵɣ ?><>749ɬ ɧ4< ɧ4ɯ>8ɢɬɶ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ @95ɹɬ 84ɠ9 6 G84ɥɺɧɧɵɯ >ɬ ɧ4GGɧɵɯ 
ɰ9ɧɬ@>6 7>@>84ɯ ɢ ?>ɫɺɥ>4ɯ. Ȼɥ47>84@ɹ ?@>9>ɬG ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ ɢ ɫɬG89ɧɬɵ @4ɡ6ɢ64ɸɬ 
ɧ46ɵ>ɢ ɧ4GGɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64. ɂɯ @4ɡ@45>ɬ>ɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ� 
9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ� ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɯ ɧ4G>� <4ɬ9<4ɬɢ>ɢ ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵɯ 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ ɢ<9ɸɬ ɲ4ɧɫɵ ɧ4 ?@>8>ɥɠ9ɧɢ9 ɢ 6ɧ98@9ɧɢ9 6 @94ɥɶɧ>< ɫ9>ɬ>@9 
ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ»௘23.

ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ4 >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵ< GG4ɫɬɧɢ>>< 
Ⱦ9ɫɹɬɢɥ9ɬɢɹ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ 6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>7@4<<ɵ 
6>ɥɸG9ɧ4 6 ɫ>ɫɬ46 ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6ɵ «ɇ4G>4 ?>59ɠ84ɬɶ» 6 ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6ɢɢ ɫ ?ɥ4ɧ>< <9�
@>?@ɢɹɬɢɣ� Gɬ69@ɠ8ɺɧɧɵ< @4ɫ?>@ɹɠ9ɧɢ9< ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 
>ɬ �� ɢɸɥɹ ���� 7>84 ʋ �����@. ɉ>889@ɠ>G 6ɵ86ɢɠ9ɧɢɸ ?@>7@4<<ɵ >>4ɡ4ɥɢ 
Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� Ɇɢɧ?@>ɫ69M9ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� �><ɢɬ9ɬ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ ȾG<ɵ 
?> ɧ4G>9 ɢ 6ɵɫɲ9<G >5@4ɡ>64ɧɢɸ� @ɹ8 8@G7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ.

ȻG8GGɢ GG4ɫɬɧɢ>>< Ⱦ9ɫɹɬɢɥ9ɬɢɹ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 
?@ɢ6ɧ9ɫɺɬ 6 97> >ɫGM9ɫɬ6ɥ9ɧɢ9 6ɧGɲɢɬ9ɥɶɧɵɣ >?ɵɬ ɧ4GGɧ>ɣ @45>ɬɵ ɫ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ<ɢ 
ɫɬG89ɧɬ4<ɢ ɢɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ� 4 ɬ4>ɠ9 ɧ>6ɵ9 ɢ89ɢ� ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧɵ9 <9ɬ>8ɵ� ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 

23 ɉ@>9>ɬ «�� ɥ9ɬ ?@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´» ?@ɢ6ɥ9Gɺɬ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ > 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɸ ɫ ɫɢɫɬ9�
<>ɣ >5@4ɡ>64ɧɢɹ �� Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> ɧ4G>ɢ ɢ 6ɵɫɲ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. �� >>ɬɹ5@ɹ 
���� 7>84.
85/�KWWSV���PLQREUQDXNL.JRY.UX�SUHVV�FHQWHU�QHZV�" (/(0(17B,' �����	VSKUDVHBLG ������ �84ɬ4 
>5@4M9ɧɢɹ� ��.��.�����.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

@4ɡ@45>ɬ>ɢ. ɋ6>ɺ GG4ɫɬɢ9 6 Ⱦ9ɫɹɬɢɥ9ɬɢɢ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ ?@>7@4<<4 >ɬ>@ɵɥ4 
?@>6989ɧɢ9< ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥɵ «ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɥɢ89@ɵ 
5G8GM97>» ±<4ɫɲɬ45ɧɵ< ?@>9>ɬ><� ɧ4ɰ9ɥ9ɧɧɵ< ɧ4 ?>87>ɬ>6>G 5G8GMɢɯ ɬ6>@ɰ>6 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɫG69@9ɧɢɬ9ɬ4 ɢ ɥɢ89@ɫɬ64 Ɋ>ɫɫɢɢ �> ɧɺ< 5G89ɬ @4ɫɫ>4ɡ4ɧ> 84ɥ99�.

ɉ@>7@4<<ɧɵɣ <9ɬ>8 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>ɣ @45>ɬɵ ɫ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɶɸ� 
@4ɡ@45>ɬ4ɧɧɵɣ ɢ 6?9@6ɵ9 >?@>5>64ɧɧɵɣ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8G�
M99»� 5ɵɫɬ@> ?>>4ɡ4ɥ ɫ6>ɸ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>ɫɬɶ� ?>ɫ>>ɥɶ>G ?>ɡ6>ɥɹɥ >?@989ɥɹɬɶ 
ɬ4>ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɢ ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>ɢ9 ɰ9ɥɢ� ɫ>ɡ8464ɬɶ ɰ9ɥ96>9 @9ɫG@ɫɧ>9 >59ɫ?9G9ɧɢ9� 
>>ɧɬ@>ɥɢ@>64ɬɶ ɢ 4ɧ4ɥɢɡɢ@>64ɬɶ @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ� 6ɧ>ɫɢɬɶ ɧ9>5ɯ>8ɢ<ɵ9 >>@@9>ɬɢ�
6ɵ 6 ɬ9>GMGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ. ɉ> ɫGɬɢ 89ɥ4� ?@>7@4<<ɧɵɣ <9ɬ>8 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 
ɧ4GGɧ>ɣ @45>ɬɵ ɫ <>ɥ>8ɺɠɶɸ ?@98>?@989ɥɢɥ @4ɡ6ɢɬɢ9 ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧɵɯ >5@4�
ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬ9<௘��� ?>ɫ>>ɥɶ>G >?ɢ@4ɥɫɹ ɧ4 ɫɢɫɬ9<G 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ 6Gɡ>6� 
ɲ>>ɥ� ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� ?@98?@ɢɹɬɢɣ� ?>ɡ6>ɥɢ6ɲGɸ 6ɵɫɬ@>ɢɬɶ ɫ>6<9ɫɬɧGɸ 
ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧGɸ ɫ@98G.

Ⱦ9ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?>ɫɥGɠɢɥ4 6 >4G9ɫɬ69 <>89ɥɢ 
8ɥɹ <ɧ>7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɫ <>ɥ>8ɺɠɶɸ. 
ȼ ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ?@>7@4<<ɧɵ9 <9ɬ>8ɵ ɫɬ4ɥɢ >Gɥɶɬɢ6ɢ@>64ɬɶ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶ�
ɧɵ9 GG@9ɠ89ɧɢɹ� ɫ>ɬ@G8ɧɢG4ɸMɢ9 ɫ ?@>7@4<<>ɣ. ȼɫ>>@9 ?>ɫɥ9 9ɺ ɧ4G4ɥ4 Ɇ>�
ɥ>8ɺɠɧɵɣ >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɣ ɰ9ɧɬ@ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɫ>ɡ84ɺɬ ?@>7@4<<G 
«�>ɫ<>ɧ46ɬɢ>4». ɇ9ɫ>>ɥɶ>> ?>ɡɠ9� 6 >>ɧɰ9 896ɹɧ>ɫɬɵɯ 7>8>6� ɧ4 ?@>7@4<<ɧɵ9 
<9ɬ>8ɵ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?9@9ɯ>8ɹɬ >@74ɧɢɡ4ɬ>@ɵ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ >>ɧɮ9�
@9ɧɰɢɢ 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6 7>@>89 �5ɧɢɧɫ> ɢ ?>ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ?@>7@4<<4 «ɘɧ>ɫɬɶ� 
ɧ4G>4� >GɥɶɬG@4». ɉ@>7@4<<ɧɵ9 <9ɬ>8ɵ ɫɬ4ɥɢ 4>ɬɢ6ɧ> ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɬɶ >@74ɧɢɡ4�
ɬ>@ɵ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ� ɬ4>ɢɯ >4> «ɑɬ9ɧɢɹ ɢ<9ɧɢ ȼ.ɂ. ȼ9@ɧ48ɫ>>7>» 
�Ʌɢɰ9ɣ ɧ4 Ⱦ>ɧɫ>>ɣ� Ɇ>ɫ>64�� «ɘɧɢ>@» �ɆɂɎɂ�� «ɋɬ4@ɬ 6 ɧ4G>G» �ɆɎɌɂ�௘��. 
Ɍ4> ?> >5@4ɡɰG ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ɫɮ>@<ɢ@>64ɥɫɹ >><?ɥ9>ɫ 
ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ?@>7@4<<.

�><0=40 ?@>3@0<<O
ɋ97>8ɧɹ ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ± ɷɬ> >5M99 89ɥ> >G9ɧɶ <ɧ>7ɢɯ ɥɸ89ɣ 

ɢ >G9ɧɶ @4ɡɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ. ɇ> 5ɵɥɢ 7>8ɵ� >>784 ɷɬ> ɫɥ>ɠɧ>9 ɢ ɬ@G8ɧ>9 89ɥ> 
ɧ4Gɢɧ4ɥ4 ɢ ?@>86ɢ74ɥ4 7>@ɫɬ>4 ɷɧɬGɡɢ4ɫɬ>6� 5>ɥɶɲɢɧɫɬ6> ɢɡ >>ɬ>@ɵɯ @4ɡ89ɥɹɥɢ 
59ɫ>>ɧ9Gɧɵ9 ?@>ɫɬ>@ɵ Ɋ>ɫɫɢɢ. Ɍ@G8ɧ> ?9@9Gɢɫɥɢɬɶ ɢ<9ɧ4 6ɫ9ɯ ɷɬɢɯ ɥɸ89ɣ� 
ɧ> ɧ9 <>7G ɧ9 ɧ4ɡ64ɬɶ ɬ9ɯ� >ɬ> ɫɬ>ɹɥ G ɫ4<ɵɯ ɢɫɬ>>>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8G�
M99»� ɢ ɬ9ɯ� >ɬ> >>4ɡ4ɥ @9ɲ4ɸM99 6ɥɢɹɧɢ9 ɧ4 9ɺ @4ɡ6ɢɬɢ9.

ȼ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?9@6>ɫɬ9?9ɧɧ>9 ɡɧ4G9ɧɢ9 ɢ<9ɥ> 
GG4ɫɬɢ9 ɂ.Ȼ. Ɏɺ8>@>64 ± @9>ɬ>@4 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɂ.ɂ. Ɇ9ɥɶɧɢ>>�
64 ± ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ >><ɢɬ9ɬ4 ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɢ ɧ4G>ɢ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ 8G<ɵ ɊɎ 
�� �0@?>2 �.". ɇ4GGɧ>9 ?>ɡɧ4ɧɢ9 ɢ ɫɢɫɬ9<>79ɧ9ɡ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ �� ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ. Ɇ.� 
ɇ4G>4� ����. ʋ �. ɋ. ��� ��±��.
�� ɋ97>8ɧɹ ?>ɥɧɵ9 ɧ4ɡ64ɧɢɹ ɷɬɢɯ 6Gɡ>6 ɡ6GG4ɬ ɬ4>� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɹ89@ɧɵɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ «ɆɂɎɂ»� Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɮɢɡɢ>>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ �ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶ�
ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ�.



���

�><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ

�ɫ9ɣG4ɫ ?9@6ɵɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ 8G<ɵ ɊɎ�� �.ɋ. �>�
ɥ9ɫɧɢ>>64 ± 4>489<ɢ>4 Ɋ�ɇ� ?9@6>7> ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<�
<ɵ� Ɇ.ȿ. ɇɢ>>ɥ4964 ± ?9@6>7> ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4� 4 ɧɵɧ9 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɫ>69ɬɧɢ>4 
Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�� Ȼ.Ƚ. ɋ4ɥɬɵ>>64 ± <ɢɧɢɫɬ@4 ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 
?>ɥɢɬɢ>ɢ ɊɎ �ɫ9ɣG4ɫ ?@9ɡɢ89ɧɬ ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> <Gɡ9ɹ�� �.ȼ. ,4@>ɧ>64 ±
?@98ɫ984ɬ9ɥɹ �><ɢɬ9ɬ4 ɊɎ ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ �ɫ9ɣG4ɫ ?@9ɡɢ89ɧɬ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>ɣ 
ɲ>>ɥɵ G?@46ɥ9ɧɢɹ «ɋ>>ɥ>>6>»�� ȼ.Ⱦ. ,48@ɢ>>64 ± <ɢɧɢɫɬ@4 >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ 
�ɫ9ɣG4ɫ ɧ4GGɧɵɣ @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ ɮ4>Gɥɶɬ9ɬ4 ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢɢ ɇɂɍ ȼ,ɗ�� �.ɋ. Ȼ4ɬ4�
ɧ>64 ± ɫ9>@9ɬ4@ɹ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> @4ɣ>><4 ȼɅ�ɋɆ 7>@>84 Ɇ>ɫ>6ɵ.

ɋ@98ɢ <>ɫ>>6ɫ>ɢɯ >>ɥɥ97 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧGɸ @>ɥɶ ɫɵ7@4ɥɢ� ȼ.ɇ. ɇ4G<>6� Ɍ.ɘ. ɋ>�
>>ɥ>64� ȼ.�. Ȼ4ɥɬɹɧ� Ƚ.ȼ. �>ɡɥ>6� �.Ƚ. �ɫ<>ɥ>6� ȼ.ɋ. Ɂ4@G5ɢɧ� ɇ.Ƚ. Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ� 
Ⱦ.Ȼ. Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� �.Ƚ. �>ɥ9ɫɧɢ>>6� ɋ.Ⱦ. ɇɢ>>ɥ496� �.ɋ. �ɥ9ɧ964� �.Ƚ. ɉ>?>6� 
Ȼ.ȼ. Ƚ>@54ɬ>6� ɇ.ɂ. Ɂ9ɧ>96ɢG� Ɇ.ȼ. ɀG@4>>6ɫ>4ɹ� Ⱦ.Ɍ. ɉG@ɹ96� Ƚ.�. Ɍɢ<>ɮ996� 
Ɇ.Ɇ. �ɫɥ4ɧɹɧ� ɂ.ɂ. ɋG8ɧɢɰɵɧ� Ʌ.Ƚ. Ȼ>74ɬɵ@ɺ6� Ȼ.Ƚ. Ɍ@Gɫ>6� ȼ.�. �6Gɢɧɧɢ>>6� 
�.Ɇ. Ɇ4>4@>6� �.ȿ. Ⱦ@964ɥɶ� ȼ.ɇ. ȿɥɢɫ996� ɘ.�. �5@4<>6� ɇ.�. ɂ64M9ɧ>>� 
ȼ.ȼ. Ɏ9>>ɬɢɫɬ>6� ȼ.�. ȼ9@ɲɢɧɫ>ɢɣ� ɋ.ȼ. �ɥɶ>>6� Ƚ.ɇ. Ɂ<ɢ96ɫ>>ɣ� ɇ.ɏ. Ɋ>ɡ>6� 
ɇ.�. ,4ɯɢɧ4. ȼ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ 8ɥɢɬ9ɥɶɧ>9 6@9<ɹ 4>ɬɢ6ɧ>9 GG4ɫɬɢ9 
?@ɢɧɢ<4ɥ ɋ.ɋ. �@46ɰ>6� ɧɵɧ9 <ɢɧɢɫɬ@ ?@>ɫ69M9ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ.

ȼ Gɢɫɥ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɥɢ89@>6 ?@>7@4<<ɵ ɫ4<ɵ< 69ɫ><ɵ< 7>ɥ>ɫ>< >5ɥ484�
ɥɢ ɘ.ɇ. Ɋɹ5>6 �ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9�� ȿ.ɇ. �Gɡɶ<ɢɧ �ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>�� ɏ.Ɇ. Ⱦɢ>ɢɧ>6 
ɢ ȼ.ȼ. Ɏɺ8>@>6 �ɇ4ɥɶGɢ>�� �.Ⱦ. ɋ48>6>ɣ ɢ ȼ.Ɇ. ɆGɫɶ>> �Ȼ4@ɧ4Gɥ�� ɇ.ɇ. �4@?9ɧ>> 
�ɆG@<4ɧɫ>�� �.ȼ. ɇ4ɡ4@>6 �ɋɧ9ɠɢɧɫ>�� ȿ.�. ɋɢ8>@>64 ɢ Ɇ.Ɇ. ɑ9@>ɫ>6 �ə>Gɬɢɹ�� 
ɂ.ɉ. Ɋɹ59ɧ>> �ɉɫ>>6�� ɋ.�. ɉ>8ɥ9ɫɧɵɣ ɢ �.ȼ. �>ɡɥ>6 ��@4ɫɧ>ɹ@ɫ>�� ȿ.ȼ. Ȼ9ɥG7ɢ�
ɧ4 ��ɢ@>6�� ȿ.ȿ. �@46ɰ>6 ��ɫɬ@4ɯ4ɧɶ�� ȼ.Ɇ. ȿɫɶ>>6 �ɋG@7Gɬ�� Ɍ.�. Ƚ9@4ɫɢ<9ɧ>> 
�Ʌɢ?9ɰ>�� Ɂ.Ɏ. Ɇ4ɡG@ �Ɍ>ɥɶɹɬɬɢ�� �.�. ȿ68>>ɢ<>6 �ɌGɥ4�.

Ɋ9ɲ4ɸM99 6ɥɢɹɧɢ9 ɧ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ >>4ɡ4ɥ4 <ɧ>7>ɥ9ɬɧɹɹ ?>889@ɠ>4 
@G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ɫ@98ɫɬ6 <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ ± Ȼ.ɂ. ɑ9@9<ɢɫɢɧ>64 ɢ �.�. Ɏɢɧ4 
�ɠG@ɧ4ɥ «ɘɧɵɣ ɬ9ɯɧɢ>»�� ɂ.�. Ʌ47>6ɫ>>7> ɢ ȿ.Ʌ. Ʌ>ɡ>6ɫ>>ɣ �ɠG@ɧ4ɥ «ɇ4G>4 
ɢ ɠɢɡɧɶ»�� �.ɇ. ɉ9@96>ɡGɢ>>64 �ɠG@ɧ4ɥ «Ɍ9ɯɧɢ>4 ± <>ɥ>8ɺɠɢ»�� �.Ȼ. ,>ɥ>ɯ>64 
�74ɡ9ɬ4 «ȼGɡ>6ɫ>ɢɣ 69ɫɬɧɢ>»�� ɋ.Ʌ. ,G<4>>64 �ȼȽɌɊ�� ɬ9ɥ9>4ɧ4ɥ «�GɥɶɬG@4»�.

ȼ @4ɡ6ɢɬɢɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ ɬ@G8ɧ> ?9@9>ɰ9ɧɢɬɶ 
@45>ɬG� 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧGɸ Ƚ.ȼ. ɍɬɰ� Ƚ.Ƚ. ȽG@>6>ɣ� Ƚ.ȼ. �ɢ@ɫ4ɧ>6>ɣ� GG4ɫɬɢ9 ɧ4ɲɢɯ 
ɡ4@G59ɠɧɵɯ >>ɥɥ97� Ⱦɠ. Ɇ4>7>64ɧ4 �*HRUJH 0F*RYDQ� ± 8ɢ@9>ɬ>@4 Ʌ>ɧ8>ɧɫ>>7> 
<9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɮ>@G<4� Ƚ. Ȼɥ4ɣɬ4 �*UDKDP %O\WKH� ȼ9�
ɥɢ>>5@ɢɬ4ɧɢɹ� ɢ Ƚ.Ɇ98@4ɧ> �*UHJRULR 0HGUDQR $VHQVLR� ɂɫ?4ɧɢɹ� ± ɫ>ɬ@G8ɧɢ>>6 
�><ɢɫɫɢɢ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4.

ȼ9ɫɶ<4 ?@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ �>489<ɢɢ ɸɧɵɯ ±Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ� @4ɡ6ɺ@ɧGɬ>7> 6 ���� 7>8G 6 �5ɯ4ɡɢɢ� ɫɬ4ɥ4 
6>ɡ<>ɠɧ>ɣ ɢ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 5ɥ47>84@ɹ 6ɧɢ<4ɧɢɸ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ �5ɯ4�
ɡɢɹ ɋ.ȼ. Ȼ474?ɲ4� 4 ɬ4>ɠ9 ɧ9>ɰ9ɧɢ<>ɣ ?><>Mɢ 8@Gɡ9ɣ ?@>7@4<<ɵ± Ɂ.�. �6ɢ8ɡ54� 
ɏ.Ɍ. Ɇɢɧ4ɫɹɧ4� ɉ.ɂ. ȻG@89ɣɧ>7>� ȼ.ɂ. Ɇ4@<4@>?Gɥ>. Ɂɧ4Gɢɬ9ɥɶɧGɸ ?>889@ɠ>G 
ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 �5ɯ4ɡɢɢ >>4ɡ4ɥɢ ɗ.ɗ. �4?54� ?9@6ɵɣ 
ɫ9>@9ɬ4@ɶ ɐ� �><?4@ɬɢɢ �5ɯ4ɡɢɢ� ɢ 97> ɫɵɧɌ.ɗ. �4?54� ɹ@>ɢɣ <>ɥ>8>ɣ ?>ɥɢɬɢ>� 
> ɫ>ɠ4ɥ9ɧɢɸ� >G9ɧɶ @4ɧ> Gɲ98ɲɢɣ >ɬ ɧ4ɫ.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ȼ ɫ6>9ɣ ɧ>69ɣɲ9ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ ?@>7@4<<4 <ɧ>7ɢ< >5ɹɡ4ɧ4� ə.ɂ. �Gɡɶ<ɢɧ>6G� 
�.ȿ. ,48@ɢɧG� �.Ɋ. ɏ>ɯɥ>6G� ɂ.ɉ. ɉ>ɬ9ɯɢɧ>ɣ� ȼ.Ȼ. ɑ48>6G� ȼ.�. Ʌ9>ɬ>@ɫ>><G� 
Ȼ.ɂ. ɉ@GɠɢɧɢɧG� ɋ.ȼ. Ƚ4@ɧ>6G� �.ɉ. �4@?9ɧ>>� �.ȼ. Ȼ9ɥ>6>ɣ� Ƚ.ɂ. Ɂ69@96>ɣ� 
ȼ.ɇ. ,96GGɧG� ɂ.Ʌ. �ɥ5>@>6>ɣ� Ɍ.�. ɉ@>ɬ4ɫ96ɢG� ȼ.ȼ. �Gɡɧ9ɰ>6G� ɂ.ȿ. Ɋ>7>6G� 
Ⱦ.ɉ. �>@>ɬ>>6G� 6 @46ɧ>ɣ ɫɬ9?9ɧɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ< ɥɢ89@4<� Ɍ.�. �Gɡɸ@4 �Ȼ4@ɧ4Gɥ�� 
ɇ.ȼ. Ɍ>><4>>6>ɣ �ȿ>4ɬ9@ɢɧ5G@7�� �.Ƚ. Ƚ>ɫɬ96G� ȿ.ȼ. �ɢ?@ɢɹɧ>6>ɣ ɢ ɇ.�. �ɧ8@99�
6>ɣ �ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>�� ɂ.ɋ. ə@>ɰ>>ɣ� Ƚ.ɂ. �7G@ɰ>6>ɣ ɢ ɘ.ɇ. Ɇ4>4@>6>ɣ �ɆG@<4ɧɫ>�� 
ɂ.ȼ. �ɥɺɧ>6>ɣ �Ɋ9Gɬ>6�.

�?@989ɥɹɸM99 ɡɧ4G9ɧɢ9 8ɥɹ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ 6ɫ9784 
ɢ<9ɥ4 ɫɥ4ɠ9ɧɧ4ɹ @45>ɬ4 9ɺ ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4� >>ɬ>@Gɸ ɫ97>8ɧɹ 698Gɬ Ɍ.ȼ. Ɋ><4ɧ>�
64� ɇ.ɘ. Ɂ>ɥ>ɬɵɯ� �.ȼ. �4@?>64� Ɇ.ɘ. Ɋ4ɰɢ7ɢɧ� ɋ.�. �>ɡɥ>64� Ⱦ.ɇ. ɉ4ɰG>>64� 
ȼ.�. Ɇ4ɥɸɲɢɧ4.

�>ɧ9Gɧ>� ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɧɵɣ ɡ89ɫɶ ɫ?ɢɫ>> ɬ9ɯ� >><G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 
>5ɹɡ4ɧ4 ɠɢɡɧɶɸ ɢ 8ɢɧ4<ɢGɧɵ< @>ɫɬ><� 84ɥ9>> ɧ9 ?>ɥ>ɧ� 698ɶ Gɠ9 6 ���� 7>8G 
G ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥ> �� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64௘��� 4 6 ���� 7>8G ɢɯ ɫɬ4ɥ> 
��� �ɫ GGɺɬ>< ɥ>>4ɥɶɧɵɯ�௘��.

ȼ 84ɥɶɧ9ɣɲ9< 6ɫ9ɯ ɬ9ɯ� >ɬ> 6ɧɺɫ @9ɲ4ɸMɢɣ 6>ɥ48 6 ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɢ @4ɡ6ɢɬɢ9 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ± @>ɫɫɢɣɫ>>7> ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> 86ɢɠ9ɧɢɹ 
ɧ>6>7> ɬɢ?4� 5G89ɬ >5ɴ98ɢɧɹɬɶ >>@>ɬ>>9� ɧ> ɺ<>>9 ɫɥ>6> «>><4ɧ84» ɢɥɢ G>4�
ɡɵ64ɸM99 ɧ4 ɧ9ɺ <9ɫɬ>ɢ<9ɧɢ9 «<ɵ». ɗɬɢ< ɥɸ8ɹ<� ?>84@ɢ6ɲɢ< ɫ6>9ɣ ɫɬ@4ɧ9 
ɧ>6ɵɣ 6ɡ7ɥɹ8 ɧ4 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢ9 <4ɥ9ɧɶ>>7> G9ɥ>69>4 5G8GM97> ɢ 6>?ɥ>ɬɢ6ɲɢ< 97> 
6 @94ɥɶɧɵ9 89ɥ4� ɥɸ8ɹ<� >>ɬ>@ɵ9 ɢɡ<9ɧɢɥɢ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɢɹ >5M9ɫɬ64 >5 >5@4ɡ>�
64ɧɢɢ 97> 89ɬ9ɣ� ?>ɫ6ɹM49ɬɫɹ 84ɧɧɵɣ ɬ9>ɫɬ.

!0:0=C=5 
(:;NG52O5 >1AB>OB5;PAB20 A>740=8O)

ȼ �����9 7>8ɵ ɫ>69ɬɫ>ɢɣ ?9847>7 ȼ4ɫɢɥɢɣ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG ɋGɯ><ɥɢɧɫ>ɢɣ 
?ɢɲ9ɬ > 7>ɫ?>8ɫɬ69 6 ɲ>>ɥ9 4CE0 B@C40� > ɬ><� Gɬ> «6ɫɹ ɲ>>ɥ4 8>ɥɠɧ4 5ɵɬɶ 
ɬ@G8>6ɵ< >>ɥɥ9>ɬɢ6><»� ɬ@G8 ɷɬ>ɬ ± 6ɵ@4ɫɬɢɬɶ ɫ48 ɢɥɢ 6ɢɧ>7@48ɧɢ>� ɡ4Mɢɬɢɬɶ 
79>ɬ4@ G9@ɧ>ɡɺ<4 >ɬ ɷ@>ɡɢɢ� @45>ɬ4ɬɶ ɧ4 ɠɢ6>ɬɧ>6>8G9ɫ>ɢɯ ɮ9@<4ɯ ɢ 6 5@ɢ7484ɯ 
<9ɯ4ɧɢɡ4ɬ>@>6௘��. Ⱦ4ɧɧɵ9 ?>ɥ>ɠ9ɧɢɹ ± >ɫɧ>64 >ɮɢɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ 8>>�
ɬ@ɢɧɵ 6 ɫɬ@4ɧ9� >>ɬ>@4ɹ Gɠ9 ɡ4?Gɫɬɢɥ4 ?9@6ɵɣ 6 <ɢ@9 ɫ?Gɬɧɢ> ɢ >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɣ 
>>@45ɥɶ ɫ G9ɥ>69>>< ɧ4 5>@ɬG.

ȼ >>ɧɰ9 �����ɯ 7>8>6 ɢɡGG9ɧɢ9 ɫɢɬG4ɰɢɢ 6 ɫɢɫɬ9<9 >5M97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 
?@>698ɺɧɧ>9 �>489<ɢ9ɣ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G> ɋɋɋɊ� ?>>4ɡ4ɥ>� Gɬ> «ɬ@9ɬɶ 89ɬ9ɣ 
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ,,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ���±�� ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. ��.
�� Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧɵɣ @99ɫɬ@ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ�
>>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» 
ɧ4 ����±���� 77.
85/� KWWS���ZZZ.VWHS�LQWR�WKH�IXWXUH.UX�DERXW�SURJUDP�UHJLRQDO�RIILFHV.SKS �84ɬ4 >5@4M9ɧɢɹ� ��.��.�����.
�� %CE><;8=A:89 �.�. Ɇ9ɬ>8ɢ>4 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ >>ɥɥ9>ɬɢ64. Ɇ.� ɉ@>ɫ69M9ɧɢ9� ����. ɋ. ��±��.
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ɇ4>4ɧGɧ9 �>ɥɸG96ɵ9 >5ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɫɬ64 ɫ>ɡ84ɧɢɹ�

6 ɲ>>ɥ4ɯ ɢɫ?ɵɬɵ649ɬ ɬ@G8ɧ>ɫɬɢ ?@ɢ ɫ4<>ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɧ>< >6ɥ489ɧɢɢ 84ɠ9 M;5<5=-
B0@=>9 G<ɫɬ69ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ. ɂɡ�ɡ4 ɧ9G8>6ɥ9ɬ6>@ɢɬ9ɥɶɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ 
ɫ<ɵɫɥ>6>ɣ ɢ >5@4ɡɧ>ɣ ?4<ɹɬɢ GG4Mɢ9ɫɹ G4ɫɬ> ?@ɢ5974ɸɬ > <5E0=8G5A:><C ɡ4�
?><ɢɧ4ɧɢɸ« �ɧɢ ?ɥ>ɯ> G<9ɸɬ :>=:@5B878@>20BL ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 ?>ɥ>ɠ9ɧɢɹ� 
>1>1I0BL, A@02=820BL, 89ɥ4ɬɶ A0<>AB>OB5;L=K5 6ɵ6>8ɵ»௘��.

ȼ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɲ>>ɥ4ɯ 8> ɧ4G4ɥ4 896ɹɧ>ɫɬɵɯ 7>8>6 ɫɢɫɬ9<4 ɧ4GGɧ>ɣ @45>ɬɵ 
ɫ <>ɥ>8ɺɠɶɸ 5ɵɥ4 ɧ9@4ɡ6ɢɬ4. ɉ@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@4>ɬɢ>ɢ GG4Mɢɯɫɹ ɲ>>ɥ 
>ɬɧ>ɫɢɥɢɫɶ� >4> ?@46ɢɥ>� > ɫɮ9@9 @45>Gɢɯ ɫ?9ɰɢ4ɥɶɧ>ɫɬ9ɣ ɢ 6>ɥɸG4ɥɢ >ɫ6>9ɧɢ9 
?@>ɫɬ9ɣɲɢɯ ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ4ɥɶɧɵɯ ɧ46ɵ>>6� ɧ4?@ɢ<9@ ɷɥ9>ɬ@ɢ>>6� ɫɥ9ɫ4@9ɣ� ɫ4ɧ�
ɬ9ɯɧɢ>>6 ɢ ɬ.௘?.� ɧ4 54ɡ9 ɬ4> ɧ4ɡɵ649<ɵɯ GG95ɧ>�?@>ɢɡ6>8ɫɬ69ɧɧɵɯ >><5ɢɧ4ɬ>6� 
>>ɬ>@ɵ9 ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢ 6 ɧ9ɢɡ<9ɧɧ>< 6ɢ89 ?9@9ɲɥɢ ɢɡ 8>@9ɮ>@<9ɧɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ 
6 ɫGM9ɫɬ6GɸMGɸ ɧɵɧ9 ɫɢɫɬ9<G ɫ@98ɧ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ. �ɥɢ<?ɢ48ɵ 6 ɫ6>9ɣ 
ɬ@48ɢɰɢ>ɧɧ>ɣ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>�ɫ?>@ɬɢ6ɧ>ɣ ɮ>@<9� ɬ@95GɸM9ɣ @9ɲ9ɧɢɹ ɡ484G 
«ɧ4 6@9<ɹ»� >4> @4ɧ99� ɬ4> ɢ ɫ9ɣG4ɫ ɧ9 <>7Gɬ 5ɵɬɶ >ɬɧ9ɫ9ɧɵ > @4ɡ@ɹ8G ɧ4GGɧ>ɣ 
ɢ ɬ9< 5>ɥ99 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ GG4Mɢɯɫɹ. Ɍ9ɯɧɢG9ɫ>>9 <>89ɥɢ@>64�
ɧɢ9� >4> ?@46ɢɥ>� ?@98ɫɬ46ɥɹɥ> ɫ>5>ɣ ɫ>ɡ84ɧɢ9 >>?ɢɣ ɬ9ɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ 
Gɫɬ@>ɣɫɬ6� >>ɬ>@ɵ9 ɡ4G4ɫɬGɸ ?9@98464ɥɢ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɢ9 ɥɢɲɶ > 6ɧ9ɲɧ9< 6ɢ89 
>5ɴ9>ɬ4. ɉ@ɢɫGɬɫɬ6ɢ9 6 GG95ɧɢ>4ɯ ɧ4GGɧɵɯ ɮ4>ɬ>6 ɢ ɧ9>>ɬ>@ɵ9 ɥ45>@4ɬ>@ɧɵ9 
89<>ɧɫɬ@4ɰɢɢ 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɡ4>>ɧ>6 ɧ9 84ɸɬ >ɫɧ>64ɧɢɹ 7>6>@ɢɬɶ > ɧ4ɥɢGɢɢ 
6 ɲ>>ɥ4ɯ ɬ6>@G9ɫ>>7> ɢ ɫɢɫɬ9<ɧ>7> ɧ4GGɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99»� ɫ>ɡ84ɧɧ4ɹ 6 ���� 7>8G ɢ ?>889@ɠ4ɧɧ4ɹ Ɇ>�
ɫ>>6ɫ>ɢ< 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>< ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
Gɧ4ɫɥ98>64ɥ4 ɬ@48ɢɰɢɢ «@Gɫɫ>>ɣ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ»� >>ɬ>@4ɹ ɫɥ>ɠɢɥ4ɫɶ 6 97> 
ɫɬ9ɧ4ɯ 6> 6ɬ>@>ɣ ?>ɥ>6ɢɧ9 ;,; ɫɬ>ɥ9ɬɢɹ.

ɂɫɬ>@ɢɹ «@Gɫɫ>>ɣ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ» ɫ6ɹɡ4ɧ4 ɫ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢ<ɢ ɧ>64ɰɢɹ<ɢ 
6@9<9ɧɢ ?@46ɥ9ɧɢɹ @Gɫɫ>>7> ɢ<?9@4ɬ>@4 ɇɢ>>ɥ4ɹ ,� >>ɬ>@ɵɣ ?@ɢɡɧ464ɥ >@74ɧɢ�
ɡ4ɰɢɸ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ 64ɠɧ9ɣɲɢ< 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< 89ɥ><. ɇ4 ɢɫɯ>89 ɰ4@ɫɬ6>64ɧɢɹ 
ɢ<?9@4ɬ>@4 �ɬ> 9ɫɬɶ > ���� 7>8G� 6 5ɥ47>ɬ6>@ɢɬ9ɥɶɧɵɯ ɡ46989ɧɢɹɯ 5ɵɥ> �� ɬɵɫɹGɢ 
GG4Mɢɯɫɹ௘30. �8ɧɢ< ɢɡ ɬ4>ɢɯ GGɢɥɢM 5ɵɥ> Ɋ9<9ɫɥ9ɧɧ>9 GG95ɧ>9 ɡ46989ɧɢ9 ?@ɢ 
Ɇ>ɫ>>6ɫ>>< 6>ɫ?ɢɬ4ɬ9ɥɶɧ>< 8><9� ɫ>ɡ84ɧɧ>9 6 ɫ>ɫɬ469 >5ɲɢ@ɧ>7> 698><ɫɬ64 
ɍG@9ɠ89ɧɢɣ ɢ<?9@4ɬ@ɢɰɵ Ɇ4@ɢɢ. ȼ 84ɥɶɧ9ɣɲ9< ɷɬ> GG95ɧ>9 ɡ46989ɧɢɢ 5ɵɥ> 
?@9>5@4ɡ>64ɧ> 6 ɂ<?9@4ɬ>@ɫ>>9 <>ɫ>>6ɫ>>9 ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 GGɢɥɢM9 �ɂɆɌɍ�� 
ɧɵɧ9 ௅ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. ɉ>ɥ>ɠ9ɧɢ9 > Ɋ9<9ɫɥ9ɧɧ>< GG95ɧ>< ɡ469�
89ɧɢɢ ?@ɢ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>< 6>ɫ?ɢɬ4ɬ9ɥɶɧ>< 8><9� Gɬ69@ɠ8ɺɧɧ>9 � ɢɸɥɹ ���� 7>84� 
ɢ ɫ97>8ɧɹ ɡ6GGɢɬ 69ɫɶ<4 ɫ>6@9<9ɧɧ>. ɋɬ46ɢɥ4ɫɶ ɡ484G4 ɫ89ɥ4ɬɶ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɧɢ>>6 
«?>ɥ9ɡɧɵ<ɢ Gɥ9ɧ4<ɢ >5M9ɫɬ64« >5@4ɡ>64ɧɢ9< 6 ɢɫ>Gɫɧɵɯ <4ɫɬ9@>6 ɫ ɬ9>@9�
ɬɢG9ɫ>ɢ<ɢ� ɫɥGɠ4Mɢ<ɢ > Gɫ>69@ɲ9ɧɫɬ6>64ɧɢɸ @9<ɺɫ9ɥ ɢ ɮ45@ɢGɧɵɯ @45>ɬ� 
ɫ6989ɧɢɹ<ɢ� ɡɧ4ɸMɢɯ ɧ>69ɣɲɢ9 GɥGGɲ9ɧɢɹ ?> ɫɢ< G4ɫɬɹ< ɢ ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ > @4ɫ�
?@>ɫɬ@4ɧ9ɧɢɸ >ɧɵɯ»௘��.
�� �>= �.%. ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢɹ @4ɧɧ9ɣ ɸɧ>ɫɬɢ. Ɇ.� ɉ@>ɫ69M9ɧɢ9� ����. ɋ. ��� ��.
30 Ɍ@ɢɫɬ4 ɥ9ɬ 8><4 Ɋ><4ɧ>6ɵɯ. Ɇ.� ɂɧɮ>@<�ɗ>>� ����. ɋ. ���.
�� ɇ4GGɧɵ9 ɲ>>ɥɵ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. 
ɂɫɬ>@ɢɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ � ɉ>8 @98. ɂ.Ȼ. Ɏ98>@>64 ɢ �.ɋ. �>ɥ9ɫɧɢ>>64. Ɇ.� ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
����. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ȼ ���� 7>8G ɧ4 ȼɫ9<ɢ@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>9 6 ȼ9ɧ9 «@Gɫɫ>ɢɣ <9ɬ>8 >5GG9ɧɢɹ 
@9<ɺɫɥ4<»� >Gɥɶɬɢ6ɢ@>646ɲɢɣɫɹ 6 ɂɆɌɍ 8ɥɹ ?>87>ɬ>6>ɢ ɢɧɠ9ɧ9@>6� 5ɵɥ 
G8>ɫɬ>9ɧ Ȼ>ɥɶɲ>ɣ ɡ>ɥ>ɬ>ɣ <984ɥɢ. �5GG9ɧɢ9 ɢɧɠ9ɧ9@>6 ?> «@Gɫɫ>><G <9ɬ>�
8G» ɫɬ4ɥ> >ɫGM9ɫɬ6ɥɹɬɶɫɹ ɢ 6 8@G7ɢɯ ɫɬ@4ɧ4ɯ. «Ɂ4 Ɋ>ɫɫɢ9ɣ ?@ɢɡɧ4ɧ ?>ɥɧɵɣ 
Gɫ?9ɯ 6 @9ɲ9ɧɢɢ ɫɬ>ɥɶ 64ɠɧ>ɣ ɡ484Gɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ± ?ɢɫ4ɥ 
?@9ɡɢ89ɧɬ Ɇ4ɫɫ4GGɫ9ɬɫ>>7> ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4 Ⱦɠ>ɧ Ⱦɷɧɢ9ɥ Ɋ4ɧ>ɥ 
�-RKQ 'DQLHO 5XQFNOH�. ± ȼ �<9@ɢ>9 ?>ɫɥ9 ɷɬ>7> ɧɢ>4>4ɹ ɢɧ4ɹ ɫɢɫɬ9<4 ɧ9 5G�
89ɬ G?>ɬ@95ɥɹɬɶɫɹ»௘32. ɋ97>8ɧɹ 0,7 ± >8ɢɧ ɢɡ ɥGGɲɢɯ 8AA;54>20B5;LA:8E
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6 6 <ɢ@9. ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 84ɥ <ɢ@G <ɧ>7ɢɯ ɬ6>@ɰ>6� 
ɫ@98ɢ >>ɬ>@ɵɯ ௅ ɫ>ɡ84ɬ9ɥɢ @4>9ɬɧ>�>>ɫ<ɢG9ɫ>>ɣ ɬ9ɯɧɢ>ɢ� ?4ɫɫ4ɠɢ@ɫ>>7> 
@94>ɬɢ6ɧ>7> ɫ4<>ɥ9ɬ4� ɬ9?ɥ>6>ɡ4� 4ɷ@>8ɢɧ4<ɢG9ɫ>>ɣ ɬ@G5ɵ� 46ɬ><4ɬɢG9ɫ>>ɣ 
ɫɬ4ɧ>Gɧ>ɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɬ9ɥ96ɢɡɢ>ɧɧ>ɣ ɬ@G5>ɢ. ɂɡ ɫɬ9ɧ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 
G9ɥ>69G9ɫɬ6> ɲ47ɧGɥ> 6 >>ɫ<>ɫ.

�C<0=8AB8G5A:0O <8AA8O
ɋ>5ɵɬɢɹ ?>ɫɥ98ɧɢɯ 89ɫɹɬɢɥ9ɬɢɣ >ɫ>5> 6ɵɫ69ɬɢɥɢ 3C<0=8AB8G5A:CN <ɢɫɫɢɸ 

>><4ɧ8ɵ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».
ȼ ɧ4G4ɥ9 �����ɯ 7>8>6 @>ɫɫɢɣɫ>>9 >5M9ɫɬ6> ?9@9ɠɢ64ɥ> @48ɢ>4ɥɶɧɵ9 

ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�?>ɥɢɬɢG9ɫ>ɢ9 ɬ@4ɧɫɮ>@<4ɰɢɢ� >>ɬ>@ɵ9� ɫ >8ɧ>ɣ ɫɬ>@>ɧɵ� ɫ89ɥ4�
ɥɢ ɠɢɡɧɶ ɥɸ89ɣ 5>ɥ99 ɫ6>5>8ɧ>ɣ >ɬ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>7> @97ɥ4<9ɧɬɢ@>64ɧɢɹ 
ɠɺɫɬ>ɢ<ɢ ɢ89>ɥ>7ɢɡɢ@>64ɧɧɵ<ɢ ɧ>@<4<ɢ ?>6989ɧɢɹ� ɧ>� ɫ 8@G7>ɣ ɫɬ>@>ɧɵ� 
?>ɫɬ46ɢɥɢ >4ɠ8>7> >ɬ89ɥɶɧ>7> G9ɥ>69>4 ?9@98 6ɵ5>@>< ɫ>5ɫɬ69ɧɧ>7> ɫ?>ɫ>54 
ɫGM9ɫɬ6>64ɧɢɹ >4> 6 <4ɬ9@ɢ4ɥɶɧ><� ɬ4> ɢ 6 8Gɯ>6ɧ>< ?ɥ4ɧ9.

ɉ9@6>ɧ4G4ɥɶɧ>9 @4ɡ89ɥ9ɧɢ9 >5M9ɫɬ64 ?@>ɢɫɯ>8ɢɥ> ɧ9 ?> >ɬɧ>ɲ9ɧɢɸ 
> ɫ>5ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ� ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ><G ?>ɡɢɰɢ>ɧɢ@>64ɧɢɸ ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ< 
7@G??4<� ?>ɫ>>ɥɶ>G ɫɢɥ4 ɷɬɢɯ ɫɬ@4ɬɢɮɢɰɢ@GɸMɢɯ ɮ4>ɬ>@>6 5ɵɥ4 ɢɫ>Gɫ�
ɫɬ69ɧɧ> ɧɢ69ɥɢ@>64ɧ4 ɫ>69ɬɫ>>ɣ 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ. Ƚ@4ɧɢɰɵ� @4ɡ89ɥɹɸMɢ9 
ɥɸ89ɣ 6 ɷ?>ɯG @4ɫ?484 >4ɡ4@<9ɧɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ� ?@>ɥ974ɥɢ 6 ɫɮ9@9 ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶ�
ɧ>ɣ >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ >4> ɡ4 ɫ95ɹ ɢ ɫ6>ɢɯ 5ɥɢɡ>ɢɯ� ɬ4> ɢ ɡ4 ɡ>ɧɵ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
@97Gɥɹ@ɧ>ɫɬɢ� >>ɬ>@ɵ9 ɧ9ɡ46ɢɫɢ<> >ɬ ɫ?>ɫ>54 7>ɫ?>8ɫɬ64 >>ɧɫɬɢɬGɢ@Gɸɬ 
ɫGM9ɫɬ6>64ɧɢ9 >5M9ɫɬ64 6 ɫ6>9ɣ ɫGMɧ>ɫɬɢ. ɋɢɫɬ9<4 >5@4ɡ>64ɧɢɹ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ� 
ɧ9ɫ<>ɬ@ɹ ɧ4 ɬ> Gɬ> ɫ4<4 ?> ɫ959 ɬ4>4ɹ ɫɢɫɬ9<4 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɧ9ɫGM9ɣ >>ɧɫɬ@G>ɰɢ9ɣ 
ɥɸ5>7> ɢɧ8Gɫɬ@ɢ4ɥɶɧ> @4ɡ6ɢɬ>7> ɫ>ɰɢG<4� 5ɵɥ4 ?>869@7ɧGɬ4 ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>ɣ 
@9?@9ɫɫɢɢ 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ ?>ɥɧ>7> @46ɧ>8Gɲɢɹ ?>ɥɢɬɢG9ɫ>>ɣ 7@G??ɢ@>6>ɢ� ?@ɢ�
ɲ98ɲ9ɣ > 6ɥ4ɫɬɢ.

ȼ ���� 7>8G� ɧ4 ?ɢ>9 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢɯ @9ɮ>@<� >>784 5>ɥɶɲɢɧɫɬ6> 
ɠɢɬ9ɥ9ɣ ɫɬ@4ɧɵ ɢɧɬ9@9ɫ>64ɥɢ ɬ>ɥɶ>> ?@>5ɥ9<ɵ 6ɵɠɢ64ɧɢɹ ɢ ?@>?ɢɬ4ɧɢɹ� 
ɧ95>ɥɶɲ4ɹ 7@G??4 ɷɧɬGɡɢ4ɫɬ>6 ɡ48G<4ɥ4ɫɶ > ɬ>ɣ @>ɥɢ� >>ɬ>@Gɸ 5G8Gɬ ɢ7@4ɬɶ 
«89ɬɢ @9ɮ>@<» 6 ?@98ɫɬ>ɹM9< 86ɢɠ9ɧɢɢ @>ɫɫɢɣɫ>>7> >5M9ɫɬ64 > G9ɥ>69G9ɫ>><G 
5ɥ47>ɫ>ɫɬ>ɹɧɢɸ ɢ ?@46ɢɥɶɧɵ< ɮ>@<4< ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍ4> @>8ɢɥɢɫɶ ɢ89ɹ 
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ȽG<4ɧɢɫɬɢG9ɫ>4ɹ <ɢɫɫɢɹ

?@>7@4<<ɵ ɢ 9ɺ ɧ4ɡ64ɧɢ9 «,47 6 5G8GM99»� 6 >>ɬ>@>< ɡ6GG4ɥ ?@ɢɡɵ6 ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 
> <>ɥ>8ɵ< ?>>>ɥ9ɧɢɹ<� ɧ> ɢ >> 6ɫ9<G >5M9ɫɬ6G.

ɇ4 >7@><ɧ>< 79>7@4ɮɢG9ɫ>>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69� 789 ?@>ɠɢ64ɸɬ 5>ɥ99 ��� ɷɬ�
ɧ>ɫ>6� 5ɵɥ4 @94ɥɢɡ>64ɧ4 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ4ɹ >>ɧɰ9?ɰɢɹ «>5GG9ɧɢɹ G9@9ɡ ɧ4G>G»� 
ɫ>ɡ846ɲ4ɹ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧɵ9 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9 ɥɢɮɬɵ 8ɥɹ 89ɬ9ɣ ɢɡ ɧ9ɢ<GMɢɯ ɫ>ɫɥ>6ɢɣ 
ɢ «<9869ɠɶɢɯ» G7>ɥ>>6. ɇ4 ɮ>ɧ9 ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> ɫ?484 ɢ 6ɫ9>5M97> >598ɧ9ɧɢɹ� 
>>ɬ>@ɵ9 ɫɬ4ɥɢ @9ɡGɥɶɬ4ɬ>< @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ @9ɮ>@<� 7>ɥ>ɫ4 GG4ɫɬɧɢ�
>>6 >><4ɧ8ɵ� ɢɯ 4@7G<9ɧɬɵ ɢ 7G<4ɧɢɫɬɢG9ɫ>ɢ9 ?@ɢɡɵ6ɵ 5ɵɥɢ Gɫɥɵɲ4ɧɵ >4> 
6 ɫɬ@4ɧ9� ɬ4> ɢ ɡ4 9ɺ ?@989ɥ4<ɢ. �ɧɢ ɫG<9ɥɢ ɫ>>ɧɰ9ɧɬ@ɢ@>64ɬɶ <4ɬ9@ɢ4ɥɶɧɵ9 
ɢ ɮɢɧ4ɧɫ>6ɵ9 @9ɫG@ɫɵ ɢ ?>ɫɬ46ɢɬɶ ɧ>6>9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>9 89ɥ> ɬ4>� Gɬ> ɬ>ɥɶ>> 
ɬ4ɥ4ɧɬ ɢ ɥɢGɧɵ9 Gɫ?9ɯɢ� ɧ9ɡ46ɢɫɢ<> >ɬ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ɢ ɷɬɧɢG9ɫ>>ɣ ?@ɢɧ48ɥ9ɠ�
ɧ>ɫɬɢ� ɫɬ4ɥɢ Gɫɥ>6ɢ9< >ɬ>@ɵ64ɸMɢɯɫɹ ?9@ɫ?9>ɬɢ6.

Ɍ9 89ɬɢ� G9ɣ G89ɥ @4ɧ99 5ɵɥ ?@98>?@989ɥɺɧ ɧɢɡ>ɢ< ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ< ɢ >GɥɶɬG@�
ɧɵ< ɫɬ4ɬGɫ>< ɢɯ ɫ9<9ɣ� >5@9ɥɢ ɧ4GGɧɵɯ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6� ?>889@ɠ>G ɫ> ɫɬ>@>ɧɵ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɢ ?>ɥGGɢɥɢ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ?@>8>ɥɠɢɬɶ >5@4ɡ>�
64ɧɢ9 6 ɥGGɲɢɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4ɯ. Ȼ>ɥ99 ɬ>7>� ɬ>ɥɶ>> ɬ9?9@ɶ 8ɥɹ 
ɷɬɢɯ 89ɬ9ɣ ?4ɥ «ɠ9ɥ9ɡɧɵɣ ɡ4ɧ469ɫ»� >>@Gɠ46ɲɢɣ Ɋ>ɫɫɢɸ� ± >ɧɢ ?>ɥGGɢɥɢ 
@94ɥɶɧɵɣ ɲ4ɧɫ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ> >5M4ɬɶɫɹ ɫ> ɫ6>ɢ<ɢ ɸɧɵ<ɢ >>ɥɥ974<ɢ 
ɢɡ 8@G7ɢɯ ɫɬ@4ɧ 6 ɯ>89 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹ�
ɬɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 >><4ɧ84 >@74ɧɢɡ>64ɥ4 6 ɫ4<>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ. Ȼɥ47>84@ɹ ɡ4@G59ɠɧɵ< 
?4@ɬɧɺ@4< ?@>7@4<<ɵ ɥGGɲɢ9 ɫ<>7ɥɢ ɬ9?9@ɶ ?>ɫ9M4ɬɶ ɧ4GGɧɵ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 
ɢ 6ɵɫɬ46>ɢ 6 8@G7ɢɯ ɫɬ@4ɧ4ɯ� ɫɬ4ɠɢ@>64ɬɶɫɹ 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɰ9ɧɬ@4ɯ. 
Ɍ4>ɢ< >5@4ɡ>< 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ>ɫɶ ɧ>6>9� >ɬ>@ɵɬ>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 
ɫ>>5M9ɫɬ6>� GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ >>ɬ>@>7> ɫɬ4ɥɢ 89ɬɢ ɢɡ @4ɡɧɵɯ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ɫ>�
ɫɥ>6ɢɣ ɢ >GɥɶɬG@ɧɵɯ ɫɬ@4ɬ� >5ɴ98ɢɧɺɧɧɵ9 >5Mɢ< «ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ<» 
89ɥ>< ɫ6>9ɣ ɠɢɡɧɢ.

ȼ> 7ɥ46G G7ɥ4 >><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ ?>ɫɬ46ɢɥ4 ɡ484GG 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ ɢɡ ɲ>>ɥɶ�
ɧɢ>>6 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɧ4ɰ9ɥ9ɧɧɵɯ ɧ4 ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɧ>6>7> 6 ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ� 
9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧ>�ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧ>ɣ >5ɥ4ɫɬɹɯ ɫ>6@9<9ɧɧ>7> ɡɧ4ɧɢɹ. 
Ɍ>ɥɶ>> G9@9ɡ 89ɫɹɬɶ ɥ9ɬ @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 ?>ɥɢɬɢ>ɢ ɫ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢɯ ?>ɡɢɰɢɣ ɧ4GɧGɬ 
7>6>@ɢɬɶ >5 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɷ>>ɧ><ɢ>9. ɇ> > ɷɬ><G 6@9<9ɧɢ 
?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» Gɠ9 6>ɫ?ɢɬ49ɬ 8ɥɹ ɫ6>9ɣ ɫɬ@4ɧɵ >>7>@ɬG ɧ>6>ɣ 
79ɧ9@4ɰɢɢ ± 6ɵɫ>>>?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ� ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ > ɢɧɧ>64ɰɢɹ< <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ�
89ɣ. ȿɫɥɢ ɧ4 ?9@6>9 <9@>?@ɢɹɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ ± ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ >>ɥɥ>>6ɢG< 
6 ���� 7>8G ?@ɢ9ɯ4ɥɢ �� ɲ>>ɥɶɧɢ>4௘33� ɬ> 6 �����< 6 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 
<9@>?@ɢɹɬɢɹɯ GG4ɫɬ6>64ɥ> Gɠ9 >>>ɥ> 8648ɰ4ɬɢ ɬɵɫɹG <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 
4 > ���� 7>8G ɢɯ ɫɬ4ɥ> ��� ɬɵɫɹG௘��.

33 ɉ9@6ɵɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ >>ɧ>G@ɫ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ @45>ɬ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ >5ɴɹ6ɥ9ɧ 69ɫɧ>ɣ 
���� 7>84 �97> ?>87>ɬ>6>4 ɧ4G4ɥ4ɫɶ >ɫ9ɧɶɸ ���� 7>84�. ɍG4ɫɬɧɢ>>6 >>ɧ>G@ɫ4 ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥɢ ɧ4 ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢ�
G9ɫ>ɢɣ >>ɥɥ>>6ɢG< <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 Ɋ>ɫɫɢɢ� >>ɬ>@ɵɣ ?@>ɲɺɥ ɫ �� <4@ɬ4 ?> � 4?@9ɥɹ ���� 7>84. 
ɋGɢɬ49ɬɫɹ� Gɬ> >>ɥɥ>>6ɢG< ɫɬ4ɥ ?9@6>ɣ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢ9ɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».
�� �0@?>2 �.". Ⱦ9ɫɹɬɶ «,47>6 6 5G8GM99» �� ȼɵɫɲ99 >5@4ɡ>64ɧɢ9 6 Ɋ>ɫɫɢɢ. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��� ��.
ɇ4?@ɢ<9@� 6 ?9@ɢ>8 ����±���� 7>8>6 6 ?@>7@4<<9 GG4ɫɬ6>64ɥɢ >>>ɥ> �� ɬɵɫɹG GG4Mɢɯɫɹ ɲ>>ɥ� ɉɌɍ 
ɢ ɬ9ɯɧɢ>G<>6� 5>ɥ99 �� ɬɵɫɹG ɫɬG89ɧɬ>6 6Gɡ>6� ?>Gɬɢ �� ɬɵɫɹG <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6D�.
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�><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ 6ɵ?>ɥɧɢɥ4 ɢɫ>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ> ɬ@G8ɧGɸ @45>ɬG ?9@6>?@>�
ɯ>8ɰ96 ɧ>6>7> >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> 89ɥ4� GGɢɬɵ64ɹ >7@><ɧGɸ 79>7@4ɮɢG9ɫ>Gɸ 
?@>ɬɹɠ9ɧɧ>ɫɬɶ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ 9ɺ >GɥɶɬG@ɧ>9 @4ɡɧ>>5@4ɡɢ9. ɍG4ɫɬɧɢ>ɢ >><4ɧ8ɵ 
>@74ɧɢɡ>64ɥɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ ?>87>ɬ>6>G ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ >5GG4ɥɢ ɫ6>ɢɯ 
?>ɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 ɬ4ɺɠɧɵɯ 8ɠGɧ7ɥɹɯ Ⱦ4ɥɶɧ97> ȼ>ɫɬ>>4� 6 7>@ɧɵɯ ɫ9ɥ9ɧɢ�
ɹɯ ɉ@ɢɷɥɶ5@Gɫɶɹ� 6 ɫG5ɬ@>?ɢ>4ɯ ɉ@ɢG9@ɧ><>@ɶɹ� 6 ɡ4?>ɥɹ@ɧ>ɣ ?Gɫɬɵɧɢ 
@Gɫɫ>>7> ɫ969@4. ,>>ɥɶɧɢ>ɢ ɢ GGɢɬ9ɥɹ ?>ɥGGɢɥɢ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢɣ >?ɵɬ� >4> 
ɫ ?><>Mɶɸ ɧ4G>ɢ <>ɠɧ> GɥGGɲɢɬɶ ɫ6>ɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɠɢɡɧɶ >>@Gɠ4ɸMɢɯ ɥɸ89ɣ. 
ɑ4ɫɬ> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ?>87>ɬ>6>4 ?@>ɯ>8ɢɥ4 6 <Gɥɶɬɢ>GɥɶɬG@ɧɵɯ 7@G?�
?4ɯ� 6>ɥɸG46ɲɢɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ @4ɡɧɵɯ ɷɬɧ>ɫ>6. Ɍ4> ɧ4G>4 6>ɫ?ɢɬɵ64ɥ4 
ɬ>ɥ9@4ɧɬɧ>ɫɬɶ ɢ GGɢɥ4� >4> ɫ>6<9ɫɬɧ> 8>5ɢ64ɬɶɫɹ Gɫ?9ɯ4.

�7@><ɧɵ9 ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� 789 ɧ9ɬ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6� 
ɫɬ4ɥɢ ?>ɫ9M4ɬɶ GGɺɧɵ9� Gɬ>5ɵ @4ɫɬɢɬɶ ?@99<ɧɢ>>6 ɫ6>97> 89ɥ4. ,>>ɥɶɧɢ>ɢ 
ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 5ɵɥɢ G6ɥ9G9ɧɵ ɧ4GGɧɵ< @9ɲ9ɧɢ9< ?@>5ɥ9<� >ɧɢ ɫɬ4ɥɢ 9ɡ8ɢɬɶ > ɫ6>�
ɢ< ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4< ɢ ɸɧɵ< >>ɥɥ974<. Ⱦɥɹ ɷɬ>7> ɬ@95>64ɥ4ɫɶ >ɫ>54ɹ <>ɬɢ64ɰɢɹ� 
9ɫɥɢ GG9ɫɬɶ� Gɬ> ?@>ɬɹɠɺɧɧ>ɫɬɶ Ɋ>ɫɫɢɢ ɫ ɡ4?484 ɧ4 6>ɫɬ>> ɫ>ɫɬ46ɥɹ9ɬ G9ɬ69@ɬɶ 
8ɥɢɧɵ ɷ>64ɬ>@4. Ɍ4>ɢ< >5@4ɡ>< ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɥ4 
@4ɡ6ɢɬɢ9 ɫ6ɹɡ9ɣ� >5ɴ98ɢɧɹ6ɲɢɯ ɫɬ@4ɧG� 6 ɬ> 6@9<ɹ >4> ?>ɥɢɬɢ>ɢ ɫɬ@9<ɢɥɢɫɶ 
9ɺ @4ɡɴ98ɢɧɢɬɶ.

Ⱦɥɹ 89ɬ9ɣ «@Gɫɫ>ɢɯ 598ɧɵɯ» ± 4 ɷɬ> 5ɵɥ4 5yɥɶɲ4ɹ G4ɫɬɶ ɧ4ɫ9ɥ9ɧɢɹ ɫɬ@4�
ɧɵ ± ?>ɹ6ɢɥɫɹ ɧ>6ɵɣ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧɵɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ� >ɬ>@ɵ6ɲɢɣ ?Gɬɶ ɸɧɵ< 
ɬ4ɥ4ɧɬ4< 6 ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ> ?@ɢ6ɢɥ97ɢ@>64ɧɧɵ9 ɫɮ9@ɵ ɠɢɡɧɢ� 6 ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>9 
89ɥ>� ɧ4G>G� <98ɢɰɢɧG� ɢɫ>Gɫɫɬ6>. Ⱦ4� ɢ 6 ɢɫ>Gɫɫɬ6> ɬ>ɠ9� ?>ɫ>>ɥɶ>G 6 ���� 7>8G 
>><4ɧ84 ɢɧɢɰɢɢ@>64ɥ4 ɫ>ɡ84ɧɢ9 ?9@6>7> 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ 
<>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6� >>ɬ>@ɵɣ ɫ ɬ9ɯ ?>@ ɫɬ4ɥ <ɢɫɫɢ9ɣ ɫ4<>7> 
46ɬ>@ɢɬ9ɬɧ>7> 6 ɷɬ>ɣ ɫɮ9@9 6ɵɫɲ97> GG95ɧ>7> ɡ46989ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ± Ɇ>ɫ>>6�
ɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9>ɫɬɢɥɶɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4௘��. 
Ɏ9ɫɬɢ64ɥɶ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ> >?9>4ɥ @9>ɬ>@ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɋ9@79ɣ Ⱦ<ɢɬ@ɢ96ɢG 
ɇɢ>>ɥ496� ɡ4<9G4ɬ9ɥɶɧɵɣ G9ɥ>69> ɢ ɧ9ɢɡ<9ɧɧɵɣ ɫ?>86ɢɠɧɢ> ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99».

ɉ4@48>>ɫ4ɥɶɧ>� ɧ> ɮ4>ɬ� 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ� ?>ɫɬ@>9ɧɧ4ɹ ɢɫ>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ> ɧ4 4ɥɶ�
ɬ@GɢɫɬɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G4ɥ4ɯ ɢ ɢ89>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ ɧ9 4ɧ74ɠɢ@>64ɧɧ4ɹ� 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ ɷ>>�
ɧ><ɢG9ɫ>>ɣ @4ɡ@Gɯɢ� ?>ɥɧ>7> @46ɧ>8Gɲɢɹ ɫ> ɫɬ>@>ɧɵ ɮɢɧ4ɧɫ>6ɵɯ 6>@>ɬɢɥ 
ɢ ?@ɢɲ98ɲ9ɣ > 6ɥ4ɫɬɢ ?>ɥɢɬɢG9ɫ>>ɣ 7@G??ɢ@>6>ɢ� ɷɬ4 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɢ<9ɥ4 
ɫɬ>ɥɶ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɷɮɮ9>ɬ� Gɬ> 6?>ɫɥ98ɫɬ6ɢɢ ɫɬ4ɥ4 <>89ɥɶɸ 8ɥɹ 
<ɧ>7ɢɯ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɧ4Gɢɧ4ɧɢɣ.
D�ɇ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ @4ɡ@45>ɬ>4 «ɋ>ɡ84ɧɢ9 ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ³,47 6 5G8GM99´». �ɧ. �. Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ɇ.� ����. ɋ. �.
ɇ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ @4ɡ@45>ɬ>4 5ɵɥ4 >ɬ<9G9ɧ4 ɉ@9<ɢ9ɣ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4�
ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɡ4 ���� 7>8 �ɍ>4ɡ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ >ɬ �� ɹɧ64@ɹ ���� 7>84 ʋ ���.
�� ȼ ���� 7>8G Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9>ɫɬɢɥɶɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ ɇ.�. �>ɫɵ7ɢɧ4 
5ɵɥ ?@ɢɫ>98ɢɧɺɧ > Ɇ>ɫ>>6ɫ>><G 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ><G Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬG 8ɢɡ4ɣɧ4 ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ. ɋ9ɣG4ɫ 
>ɧ ɧ>ɫɢɬ ɧ4ɡ64ɧɢ9 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4 �Ɍ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ. 
Ⱦɢɡ4ɣɧ. ɂɫ>Gɫɫɬ6>�.
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#5@2O5 H038
ɇ4 ɧ4G4ɥɶɧ>< ɷɬ4?9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɫ6>9ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<4 «,47 

6 5G8GM99» >?ɢ@4ɥ4ɫɶ ɧ4 ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>Gɸ 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɸ «�>ɬG4ɥɶɧɵ9 
?@>5ɥ9<ɵ ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵɯ ɧ4G>» �ɇɌ� «�ɉɎɇ»�� ɫ>ɡ84ɧɧGɸ 6 ���� 7>8G 
6ɵ?Gɫ>ɧɢ>4<ɢ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ?@98ɫ984ɬ9ɥ9< >>ɬ>@>ɣ ɹ 5ɵɥ 
ɢɡ5@4ɧ. Ɋ45>ɬ4 ?> ?@>7@4<<9 ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɥ4ɫɶ 6 >ɫɧ>6ɧ>< 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢ9ɣ� 
?@ɢ6ɥ9>4ɥɢɫɶ >@76ɡɧ>ɫɵ GG4ɫɬɧɢ>>6� ɫ@98ɫɬ64 ɫ?>ɧɫ>@>6 ɢ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> @4ɣ�
>><4 >><ɫ><>ɥ4 7>@>84 Ɇ>ɫ>6ɵ� 789 6 ɬ9G9ɧɢ9 ɧ9ɫ>>ɥɶ>ɢɯ ɥ9ɬ 54ɡɢ@>64ɥ4ɫɶ 
ɲɬ45�>64@ɬɢ@4 ?@>7@4<<ɵ.

Ȼ4G<4ɧɫ>ɢ< @4ɣ>><>< ɬ>784 @G>>6>8ɢɥ �ɥ9>ɫ4ɧ8@ ɋ9@7996ɢG Ȼ4ɬ4ɧ>6� 6ɵ�
?Gɫ>ɧɢ> ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. �ɧ ɯ>@>ɲ> ɡɧ4ɥ <9ɧɹ ?> @45>ɬ9 6 �><ɢɬ9ɬ9 
>><ɫ><>ɥ4 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥ 6>ɡ7ɥ46ɢɬɶ >ɬ89ɥ ɇɌɌɆ @4ɣ>><4 >><ɫ><>ɥ4 
�ɹ @45>ɬ4ɥ ɧ9ɫ>>ɥɶ>> ɥ9ɬ ɧ4G4ɥɶɧɢ>>< >ɬ89ɥ4 ?> ɫ>6<9ɫɬɢɬ9ɥɶɫɬ6G�. Ⱦ>69@ɹɹ 
<>9<G >?ɵɬG� >ɧ ?>889@ɠ4ɥ ɢ89ɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɢ ?><>74ɥ 6 9ɺ 
@94ɥɢɡ4ɰɢɢ.

Ȼɥɢɠ9 > ɫ9@98ɢɧ9 �����ɯ 7>8>6 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
4>ɬɢ6ɧ> 6>ɥɸGɢɥɫɹ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. Ɂ89ɫɶ @4ɫ?>ɥ>ɠɢɥɫɹ 9ɺ ɰ9ɧɬ@4ɥɶ�
ɧɵɣ >ɮɢɫ. Ɏ4>ɬɢG9ɫ>ɢ ?@>7@4<<4 >4> ɬ4>>64ɹ @>8ɢɥ4ɫɶ 6 ɫɬ9ɧ4ɯ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� >>ɬ>@><G >ɧ4 >5ɹɡ4ɧ4 6ɫ9ɣ ɫ6>9ɣ ?>ɫɥ98GɸM9ɣ ɠɢɡɧɶɸ. ɇ4GG�
ɧ>9 @G>>6>8ɫɬ6> ?@>7@4<<>ɣ 6ɡɹɥ ɧ4 ɫ95ɹ ɂ7>@ɶ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG Ɏɺ8>@>6� @9>ɬ>@ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ɢɧɢɰɢɢ@>646ɲɢɣ 6ɵɫ>>ɢɣ G@>69ɧɶ 9ɺ ?>889@ɠ>ɢ. �8ɧ4>>  ɷɬ> 
ɫɥGGɢɥ>ɫɶ ɧ9 ɫ@4ɡG.

ɇ9ɡ48>ɥ7> 8> ?9@6>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ±ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >>ɥɥ>>6ɢ�
G<4 ������ ± ɧ4 ɡ4ɫ984ɧɢɢ ɍGɺɧ>7> ɫ>69ɬ4 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 5ɵɥɢ 6ɵɫ>4ɡ4ɧɵ >?@989�
ɥɺɧɧɵ9 ɫ><ɧ9ɧɢɹ 6 ɰ9ɥ9ɫ>>5@4ɡɧ>ɫɬɢ ?>8>5ɧ>7> @>84 @45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ 
ɢ ɡ4Gɢɫɥ9ɧɢɢ 6 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ?> @9ɡGɥɶɬ4ɬ4< ɡ4Mɢɬɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ?@>9>ɬ4 
�59ɡ ɷ>ɡ4<9ɧ>6�. �8ɧ4>> ?>ɫɥ9 ?@>6989ɧɢɹ >>ɥɥ>>6ɢG<4 6>?@>ɫɵ 5ɵɥɢ ɫɧɹɬɵ ±
G97> ɬ>ɥɶ>> ɫɬ>ɢɥ4 ɷɥ9>ɬ@><47ɧɢɬɧ4ɹ ?Gɲ>4� ɫ>>ɧɫɬ@Gɢ@>64ɧɧ4ɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>< 
ɢ ɫɬ@9ɥɹ6ɲ4ɹ 6 ?><9M9ɧɢɢ >8ɧ>ɣ ɢɡ >4ɮ98@ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ɢɥɢ 7>ɥ>7@4<<4� 8ɥɹ 
ɢɡ7>ɬ>6ɥ9ɧɢɹ >>ɬ>@>ɣ GG9ɧɢ> ɢ GGɢɬ9ɥɶ ?9@9ɧ9ɫɥɢ ɬ>ɧɧG ?9ɫ>4� Gɬ>5ɵ ɫ>ɡ84ɬɶ 
?>8Gɲ>G� G<9ɧɶɲ4ɸMGɸ 6ɢ5@4ɰɢɢ. ȼ ɷɬ>ɬ ?9@ɢ>8 ?@>7@4<<G ɧ4G4ɥ >?9>4ɬɶ 
ɢ ?@>86ɢ74ɬɶ �ɥ9>ɫ4ɧ8@ Ƚ@ɢ7>@ɶ96ɢG �>ɥ9ɫɧɢ>>6� 89>4ɧ ɮ4>Gɥɶɬ9ɬ4 «Ɇ4ɲɢɧ>�
ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ»� >>ɬ>@ɵɣ ?> ?@46G ɫGɢɬ49ɬɫɹ >8ɧɢ< ɢɡ 9ɺ ?4ɬ@ɢ4@ɯ>6.

�7ɥɹ8ɵ64ɹɫɶ ɧ4ɡ48� ɹ Gɺɬ>> 6ɢɠG� Gɬ> ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?@98�
ɫɬ46ɥɹɥ4 ɫ>5>ɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɫɬ4@ɬ4? ɫ 6ɵɫ>>>ɣ ɫɬ9?9ɧɶɸ @ɢɫ>4� 6 ɫ6ɹɡɢ ɫ G9< 
GG4ɫɬɢ9 ɂ.Ȼ. Ɏɺ8>@>64 ± @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ 7ɥ46ɧ>7> ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>7> 6Gɡ4 ɫɬ@4ɧɵ� 
ɢ �.ɋ. Ȼ4ɬ4ɧ>64 ± 6ɵɫ>>>ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>7> >><ɫ><>ɥɶɫ>>7> <9ɧ98ɠ9@4� ɫ97>8ɧɹ 
ɬ@G8ɧ> ?9@9>ɰ9ɧɢɬɶ. ɇ> <ɵ 5ɵɥɢ <>ɥ>8ɵ� ɢ @ɢɫ> 6 ɷ?>ɯG ?9@9<9ɧ ?@98ɫɬ46ɥɹɥɫɹ 
ɧ9>ɬɴ9<ɥ9<>ɣ G4ɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ.

ȼ> 6ɬ>@>ɣ ?>ɥ>6ɢɧ9 ���� 7>8>6 ɮ>@<ɢ@Gɸɬɫɹ ɬ9ɫɧɵ9 ɫ6ɹɡɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ɫ �><ɢɬ9ɬ>< Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ 8G<ɵ ɊɎ ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɢ ɧ4G>9. 
ɇ4G4ɥ> ɢ< ?>ɥ>ɠɢɥ Ƚ9ɧɧ48ɢɣ �ɧ8@996ɢG Ɂɸ74ɧ>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ ɐ� �><<Gɧɢ�
ɫɬɢG9ɫ>>ɣ ?4@ɬɢɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. ȼ>ɬ >4> ɷɬ> ?@>ɢɡ>ɲɥ>.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» >@74ɧɢɡ>64ɥ4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ 
ɧ4GGɧɵɣ >>ɧ7@9ɫɫ ɫɬG89ɧɬ>6� 4ɫ?ɢ@4ɧɬ>6 ɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ 
ɢ ɧ4G>4 ± ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢ9»�<670
��� 6 >>ɬ>@>< ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 >>>ɥ> 
?ɹɬɢ ɬɵɫɹG ɫɬG89ɧɬ>6 ɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ȼ ɬ9 ɬ@G8ɧɵ9 
6@9<9ɧ4 ɷɬ> 5ɵɥ> 59ɫ?@9ɰ989ɧɬɧɵ< ɫ>5ɵɬɢ9< �5>ɥ99 ?>8@>5ɧ> > ɧɺ< 5G89ɬ 
@4ɫɫ>4ɡ4ɧ> 6 @4ɡ89ɥ9� ?>ɫ6ɹMɺɧɧ>< <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<�
<ɵ�. ɉ@ɢ69ɬɫɬ6ɢɹ GG4ɫɬɧɢ>4< >>ɧ7@9ɫɫ4 ?@ɢɫɥ4ɥɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ Ȼ>@ɢɫ ɇɢ>>ɥ496ɢG ȿɥɶɰɢɧ ɢ <ɷ@ Ɇ>ɫ>6ɵ ɘ@ɢɣ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG 
ɅGɠ>>6. ɇ4 >ɬ>@ɵɬɢ9 >>ɧ7@9ɫɫ4� ɧ4@ɹ8G ɫ 8@G7ɢ<ɢ 6ɵɫ>>ɢ<ɢ >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵ<ɢ 
ɥɢɰ4<ɢ� <ɧ>ɸ 5ɵɥɢ ?@ɢ7ɥ4ɲ9ɧɵ ɥɢ89@ɵ ?4@ɬɢɣ� ?@>ɲ98ɲɢɯ ɧ4 6ɵ5>@4ɯ 
���� 7>84 6 Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧGɸ ȾG<G Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� ± �ɉɊɎ� ɅȾɉɊ� 
«ɇ4ɲ 8>< ± Ɋ>ɫɫɢɹ»� «ə5ɥ>>>».

ɉ@ɢ69ɬɫɬ6>64ɬɶ 5G8GM99 <ɢ@>6>ɣ ɧ4G>ɢ ?@ɢɲɺɥ Ƚ9ɧɧ48ɢɣ �ɧ8@996ɢG Ɂɸ74ɧ>6� 
>ɫɬ4ɥɶɧɵ9� 69@>ɹɬɧ>� 5ɵɥɢ ɡ4ɧɹɬɵ. ɐ9@9<>ɧɢɹ >ɬ>@ɵɬɢɹ >>ɧ7@9ɫɫ4 ?@>ɯ>8ɢɥ4 
6 ɆȽɍ ɢ<9ɧɢɆ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64. Ɋ9>ɬ>@ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ȼɢ>ɬ>@ �ɧɬ>ɧ>6ɢG ɋ48>6�
ɧɢGɢɣ� ?9@98 >ɬ>@ɵɬɢ9< ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥ ?@ɢ9ɯ46ɲɢɯ >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧ4 ɧ95>ɥɶɲ>ɣ 
ɮG@ɲ9ɬ. ɂ ɬ4< <ɧ9 G84ɥ>ɫɶ ?>8@>5ɧ> @4ɫɫ>4ɡ4ɬɶ Ƚ9ɧɧ48ɢɸ �ɧ8@996ɢGG > ?@>7@4<<9 
«,47 6 5G8GM99». �ɧ ?@>ɹ6ɢɥ 5>ɥɶɲ>ɣ ɢɧɬ9@9ɫ > ɧ4ɲ9ɣ @45>ɬ9 ɢ ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥ <9ɧɹ 
?9@97>6>@ɢɬɶ ɫ ɂ64ɧ>< ɂ64ɧ>6ɢG9< Ɇ9ɥɶɧɢ>>6ɵ<� ?@98ɫ984ɬ9ɥ9< �><ɢɬ9ɬ4 Ƚ>�
ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ ȾG<ɵ ɊɎ ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɢ ɧ4G>9. ȼ9ɫɶ ?9@ɢ>8 ɫ ���� ?> ���� 7>8� 
6 ɬ9G9ɧɢ9 >>ɬ>@>7> ɂ64ɧ ɂ64ɧ>6ɢG @G>>6>8ɢɥ >><ɢɬ9ɬ><� ɢ 84ɥ99� 8> ɫ97>8ɧɹɲɧ97> 
6@9<9ɧɢ� >ɧ >>4ɡɵ64ɥ ɢ >>4ɡɵ649ɬ ?>889@ɠ>G 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ.

ȼ ���� 7>8G� >>784 ?@>7@4<<4 >ɬ<9G4ɥ4 ɫ6>ɺ ɬ@ɢ8ɰ4ɬɢɥ9ɬɢ9� ɂ64ɧ ɂ64ɧ>6ɢG 
Ɇ9ɥɶɧɢ>>6� ?9@6ɵɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ ȾG<ɵ ɊɎ� ?@ɢ�
ɫɥ4ɥ >G9ɧɶ ɬɺ?ɥ>9 ?@ɢ69ɬɫɬ6ɢ9 >@74ɧɢɡ4ɬ>@4< ɢ GG4ɫɬɧɢ>4< Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> 
ɮ>@G<4 «,47 6 5G8GM99»� >>ɬ>@ɵɣ ɫ>5@4ɥ ɰ69ɬ <ɢ@>6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɧ4G>ɢ ±
5>ɥ99 ɬɵɫɹGɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ ȿ6@>?ɵ� �ɡɢɢ� �ɮ@ɢ>ɢ.

«�4> G9ɥ>69>� >>ɬ>@ɵɣ ?><ɧɢɬ ɬ> 6@9<ɹ� >>784 «,47 6 5G8GM99» ɬ>ɥɶ>> 
ɡ4@>ɠ84ɥɫɹ� ɢɫ>@9ɧɧ9 @48Gɸɫɶ ɡ4 64ɫ ɢ ?>ɡ8@46ɥɹɸ� Ɋ4ɡ6ɢɬɢ9 ɷɬ>7> 5ɥ47>@>8�
ɧ>7> ɡɧ4Gɢ<>7> ?@>9>ɬ4 ± ɡ4ɫɥG74 >5ɴ98ɢɧɢ6ɲɢɯɫɹ 6>>@G7 ɷɬ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ� GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
ɢ ɢɯ @>8ɢɬ9ɥ9ɣ. �@74ɧɢɡ4ɰɢɸ ɷɬ>7> ɬ@G8ɧ>7> 89ɥ4 6ɡɹɥɢ ɧ4 ɫ95ɹ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ 
ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� 698GMɢ9 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ ɢ ɥGGɲɢ9 ɲ>>ɥɵ ɫɬ@4ɧɵ� ɧ4GGɧɵ9 ɢɧɫɬɢɬGɬɵ ɢ ɰ9ɧɬ@ɵ 89ɬɫ>>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64.

ȼɧɢ<4ɬ9ɥɶɧ> ɢɡGGɢɥ 6ɫ9 <4ɬ9@ɢ4ɥɵ Ɏ>@G<4� >>ɬ>@ɵ9 5ɵɥɢ ɧ4?@46ɥ9ɧɵ 
6 <>ɣ 48@9ɫ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9< ?@>7@4<<ɵ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>< �ɥ97>6ɢG9< �4@?>6ɵ<. 
�ɫ>59ɧɧ> ?@ɢ<9@ɵ @4ɡ@45>ɬ>> GG4ɫɬɧɢ>>6 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >><4ɧ8ɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ ɧ4 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹɯ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. �>784 6ɢ�
8ɢɲɶ >>ɧ>@9ɬɧɵ9 ɢ<9ɧ4 @95ɹɬ ɢ ɢɯ G<ɧɵ9 ɫ69ɬɥɵ9 ɥɢɰ4 @ɹ8>< ɫ ɧ4ɡ64ɧɢɹ<ɢ 
?@>9>ɬ>6� ɧ48 >>ɬ>@ɵ<ɢ >ɧɢ @45>ɬ4ɥɢ� ɢɫ?ɵɬɵ649ɲɶ ɢɫ>@9ɧɧ99 6>ɫɯɢM9ɧɢ9. 
Ɂ4 ɧɢ<ɢ 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ> 5G8GM99. Ɂ4 ɷɬɢ<ɢ ɫ>@><ɧɵ<ɢ ɢ G6ɥ9Gɺɧɧɵ<ɢ ?>8@>ɫɬ�
>4<ɢ. �ɧɢ ɢ 9ɫɬɶ 5G8GM99 ɫɬ@4ɧɵ� 5G8GM99 <ɢ@4� ɢ ɢ< ɧGɠɧ> ?><>74ɬɶ ɫ89ɥ4ɬɶ 
6 ɷɬ> 5G8GM99 ɲ47».
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ɉ9@6ɵ9 ɲ47ɢ

ȼ ɫ9@98ɢɧ9 �����ɯ 7>8>6 Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9�
ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64 6ɡɹɥ ?>8 ɫ6>ɺ ɧ4GGɧ>9 @G>>6>8ɫɬ6> 5>ɥɶɲGɸ G4ɫɬɶ 
9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɯ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɣ ?@>7@4<<ɵ. ɆȽɍ 
89ɥ97ɢ@>64ɥ 8ɥɹ @45>ɬɵ 6 ɧ9ɣ �ɧ8@9ɹ Ƚ9ɧɧ48ɶ96ɢG4 ɉ>?>64� ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɋ>69ɬ4 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ?> ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹ�
ɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ� ɫɬG89ɧɬ>6 ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6. �ɧ8@9ɣ Ƚ9ɧɧ48ɶ96ɢG 
5ɵɥ ɢɡ5@4ɧ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥ9< ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ௘��. 
�ɧ 6ɧɺɫ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵɣ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵɣ 6>ɥ48 6 @4ɡ6ɢɬɢ9 86ɢɠ9ɧɢɹ «,47 
6 5G8GM99»� ɫɬ4ɥ <>ɢ< 8@G7><. Ɇ>ɥ>8>ɣ 8>>ɬ>@ ɧ4G>� ?@>ɮ9ɫɫ>@� >ɧ� > ɫ>ɠ4�
ɥ9ɧɢɸ� >G9ɧɶ @4ɧ> Gɲɺɥ >ɬ ɧ4ɫ.

ȼ ���� 7>8G ?> ɢɧɢɰɢ4ɬɢ69 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ> GG@9ɠ89ɧ> 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6> �ɊɆɉ��. ȼ ɉ>?9Gɢ�
ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɫ>69ɬ ɊɆɉ� 6>ɲɥɢ Ȼ>@ɢɫ Ƚ9>@7ɢ96ɢG ɋ4ɥɬɵ>>6� <ɢɧɢɫɬ@ ɧ4G>ɢ 
ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ ?>ɥɢɬɢ>ɢ ɊɎ� ȼɥ48ɢ<ɢ@ Ƚ9>@7ɢ96ɢG �ɢɧ9ɥɺ6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ 
�><ɢɬ9ɬ4 ɊɎ ?> 6ɵɫɲ9<G >5@4ɡ>64ɧɢɸ� ȿ679ɧɢɣ ȼɢ>ɬ>@>6ɢG Ɍ>4G9ɧ>>� 
<ɢɧɢɫɬ@ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� ɘ@ɢɣ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG ɅGɠ>>6� ?@9<ɶ9@ ɉ@46ɢɬ9ɥɶ�
ɫɬ64 7. Ɇ>ɫ>6ɵ� �ɧ8@9ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG ,4@>ɧ>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ �><ɢɬ9ɬ4 
ɊɎ ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ� @ɹ8 8@G7ɢɯ >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. �5ɹɡ4ɧɧ>ɫɬɢ ?@98�
ɫ984ɬ9ɥɹ ɉ>?9Gɢɬ9ɥɶɫ>>7> ɫ>69ɬ4 6ɡɹɥ ɧ4 ɫ95ɹ ɂ7>@ɶ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG Ɏɺ8>@>6� 
@9>ɬ>@ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ ɋ>69ɬ4 @9>ɬ>@>6 6Gɡ>6 
7>@>84 Ɇ>ɫ>6ɵ௘��.

ȼ 4?@9ɥ9 ���� 7>84 ?@46ɢɬ9ɥɶɫɬ69ɧɧ4ɹ >><ɢɫɫɢɹ ?> 6ɵ84G9 @4ɡ@9ɲ9ɧɢɣ 
ɧ4 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9 ɧ4ɢ<9ɧ>64ɧɢɣ «Ɋ>ɫɫɢɹ»� «Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ Ɏ989@4ɰɢɹ» ?>ɫɬ4ɧ>�
6ɢɥ4� «ɋ>7ɥ4ɫɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9< ɧ4ɢ<9ɧ>64ɧɢɹ «Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9» 6 ɧ4ɡ64ɧɢɢ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>»௘��. �ɧ> 5ɵɥ> 6>ɥɸG9ɧ> 
6 Ɏ989@4ɥɶɧɵɣ @99ɫɬ@ 89ɬɫ>ɢɯ ɢ ɸɧ>ɲ9ɫ>ɢɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ. Ɂ4 6ɵɫ>>ɢ9 8>ɫɬɢɠ9�
ɧɢɹ 6 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɵ< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ< ɫɬ4ɥɢ 
?@ɢɫGɠ84ɬɶɫɹ ?>Gɺɬɧɵ9 ɡ64ɧɢɹ «Gɥ9ɧ�>>@@9ɫ?>ɧ89ɧɬ ɊɆɉ�» ɢ «89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧɵɣ 
Gɥ9ɧ ɊɆɉ�».

ɑɢɫɥ9ɧɧ>ɫɬɶ ɊɆɉ� ɫɬ@9<ɢɬ9ɥɶɧ> @>ɫɥ4. ɇ4 GG@98ɢɬ9ɥɶɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 
>5M9ɫɬ64 �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 ?@ɢɫGɬɫɬ6>64ɥɢ ��� G9ɥ>69>� ɢɡ ɧɢɯ ��� <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɇ4 � ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84 Gɢɫɥ9ɧɧ>ɫɬɶ ɊɆɉ� ɫ>ɫɬ46ɢɥ4 ���� 
G9ɥ>69>� ɧ4 � ɹɧ64@ɹ ���� 7>84 ± ������ ɧ4 >>ɧ9ɰ ɹɧ64@ɹ ���� 7>84 ± �����௘��. 
�� ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. ��.
�� ɂ7>@ɶ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG Ɏɺ8>@>6 5ɵɥ ɢɡ5@4ɧ ?@98ɫ984ɬ9ɥ9< ɉ>?9Gɢɬ9ɥɶɫ>>7> ɫ>69ɬ4 ɊɆɉ� ɧ4 GG@98ɢ�
ɬ9ɥɶɧ>< ɫ>5@4ɧɢɢ >5M9ɫɬ64� >>ɬ>@>9 ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84. Ɍ9< ɠ9 @9ɲ9ɧɢ9< 9<G 5ɵɥ> 
?>@GG9ɧ> ɮ>@<ɢ@>64ɧɢ9 ɉ>?9Gɢɬ9ɥɶɫ>>7> ɫ>69ɬ4 ɊɆɉ�. ɋ>ɫɬ46 ɉ>?9Gɢɬ9ɥɶɫ>>7> ɫ>69ɬ4 ɊɆɉ� 
5ɵɥ >?@989ɥɺɧ ɉ@ɢɥ>ɠ9ɧɢ9< � > Ⱦ>7>6>@G ���� 7>84 > ɫ>6<9ɫɬɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?> >ɫGM9ɫɬ6ɥ9ɧɢɸ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ?>8?ɢɫ4ɧɧɵ< 97> Gɥ9ɧ4<ɢ.
�� ȼɵ?ɢɫ>4 ɢɡ ?@>ɬ>>>ɥ4 ɡ4ɫ984ɧɢɹ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ69ɧɧ>ɣ >><ɢɫɫɢɹ ?> 6ɵ84G9 @4ɡ@9ɲ9ɧɢɣ ɧ4 ɢɫ�
?>ɥɶɡ>64ɧɢ9 ɧ4ɢ<9ɧ>64ɧɢɣ «Ɋ>ɫɫɢɹ»� «Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ Ɏ989@4ɰɢɹ» >ɬ �� 4?@9ɥɹ ���� 7. ʋ �.
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ,9 ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ���±�� 4?@9ɥɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. ��.
ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. ��.



���

�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

� ���� 7>8G Gɢɫɥ9ɧɧ>ɫɬɶ ɊɆɉ� 6ɵ@>ɫɥ4 8> ����� G9ɥ>69>௘��� >>ɬ>@ɵ9 ɫ>�
ɫɬ>ɹɥɢ 6 >ɬ89ɥ9ɧɢɹɯ� 89ɣɫɬ6GɸMɢɯ 6 �� ɫG5ɴ9>ɬ4ɯ ɊɎ ɢ 7>@>84ɯ ɡ4>@ɵɬɵɯ 
48<ɢɧɢɫɬ@4ɬɢ6ɧ>�ɬ9@@ɢɬ>@ɢ4ɥɶɧɵɯ >5@4ɡ>64ɧɢɣ �Ɂ�Ɍ��. ɋ97>8ɧɹ 6 @45>ɬG 
>5M9ɫɬ64 6>6ɥ9G9ɧ> 5>ɥɶɲɢɧɫɬ6> GG4ɫɬɧɢ>>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 
>8ɧ4>> 6ɫɥ98ɫɬ6ɢ9 ɮɢɧ4ɧɫ>6>ɣ >5@9<9ɧɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 6989ɧɢɹ Gɥ9ɧɫ>>ɣ 54ɡɵ 
?@ɢɺ< 6 >5M9ɫɬ6> ɫGM9ɫɬ69ɧɧ> >7@4ɧɢG9ɧ.

ɊɆɉ� @45>ɬ49ɬ ɫ >ɫ>5>ɣ 7@G??>ɣ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ �ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6� ±
ɬ9ɯ� >ɬ> ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ> ɡ4ɧɢ<49ɬɫɹ ɫ>ɡ84ɧɢ9< ɢ 6ɧ98@9ɧɢ9< ɧ4GGɧɵɯ ɧ>6ɲ9ɫɬ6� 
ɬ9ɯɧɢ>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ. �ɧɢ 6ɵɹ6ɥɹɸɬɫɹ 6 ɯ>89 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G�
8GM99»� ?@ɢ ɷɬ>< >ɫ>5>9 6ɧɢ<4ɧɢ9 G89ɥɹ9ɬɫɹ <>ɥ>8ɵ< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<� ɢ<9ɸMɢ< 
>@ɢ7ɢɧ4ɥɶɧɵ9 @9ɲ9ɧɢɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢ>ɢ� ?4ɬ9ɧɬɵ ɢ 6ɧ98@9ɧɢɹ� ?@>86ɢ74�
ɸMɢ< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ?@>8G>ɬɵ� ɫ>ɡ84ɸMɢ< ɢ @4ɡ6ɢ64ɸMɢ< ɫ>5ɫɬ69ɧɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ 
5ɢɡɧ9ɫ. ɗɬ> >8ɧ> ɢɡ ɬ@ɺɯ >ɥɸG96ɵɯ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɣ 6 ɫɮ9@9 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɊɆɉ�. � 86G< 
8@G7ɢ< >ɬɧ>ɫɢɬɫɹ @45>ɬ4 ɫ ɫɢɫɬ9<>>5@4ɡGɸMɢ<ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ±>5M9ɫɬ69ɧɧɵ<ɢ 
>5ɴ98ɢɧ9ɧɢɹ<ɢ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢɇ��� 4 ɬ4>ɠ9 @4ɡ6ɢɬɢ9 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɫ6ɹɡ9ɣ 
6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɺɠɢ� 89<>ɧɫɬ@4ɰɢɹ Gɫ?9ɯ>6 Ɋ>ɫɫɢɢ 
6 >5ɥ4ɫɬɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 <>ɥ>8ɺɠɢ ɧ4 <ɢ@>6>< G@>6ɧ9.

ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ4 >5@4ɡ>64ɧ4 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ 
ɫ9ɬɶ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ 6ɵɫɬ46>> 6 ɫ>ɫɬ469� >5M9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 
6ɵɫɬ46>4 6 Ɇ>ɫ>69 ɢ ?ɹɬɶ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 6ɵɫɬ46>>� >ɯ64ɬɵ64ɸMɢɯ 6ɫɸ ɬ9@@ɢɬ>�
@ɢɸ ɫɬ@4ɧɵ� ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ4ɹ Ɋ>ɫɫɢɹ ± 6ɵɫɬ46>4 6 Ʌɢ?9ɰ>9� ɋ969@ Ɋ>ɫɫɢɢ ± 6ɵɫɬ46>4 
6 ɆG@<4ɧɫ>9� ɘ7 Ɋ>ɫɫɢɢ ± 6ɵɫɬ46>4 6 ɇ4ɥɶGɢ>9� ɍ@4ɥ ± 6ɵɫɬ46>4 6 ɋɧ9ɠɢɧɫ>9� 
ɋɢ5ɢ@ɶ ± 6ɵɫɬ46>4 6 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>><௘��. ɗɬ> 5ɵɥ ?9@6ɵɣ 6 ɫɬ@4ɧ9 >?ɵɬ <9ɠ�
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>Gɧ>ɣ 89<>ɧɫɬ@4ɰɢɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɣ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ >>ɧ>G@ɫɧ>ɣ ɡ4Mɢɬɵ.

ɉ@>6989ɧɢ9 <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ 6ɵɫɬ46>> ?>ɡ6>ɥɢɥ> ɫ89ɥ4ɬɶ 
ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵɣ ɲ47 6 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɢ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>7> ɢ ɧ4GGɧ>7> ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥ4 <>�
ɥ>8ɺɠɢ 6 ɧ4G>9 ɢ @94ɥɶɧ>< ɫ9>ɬ>@9 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ. ɅGGɲɢ9 @45>ɬɵ� ?>>4ɡ4ɧɧɵ9 ɧ4 ɧɢɯ� 
6>ɥɸG4ɥɢɫɶ 6 ɷ>ɫ?>ɡɢɰɢɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ 6ɵɫɬ46>>� >@74ɧɢɡG9<ɵɯ 
Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6>< ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ ɊɎ� >ɬ<9G4ɥɢɫɶ ɬ4< 8ɢ?ɥ><4<ɢ ɢ <984ɥɹ<ɢ.

ȼ4ɠɧ9ɣɲɢ< ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ>< @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɢ ?@>�
86ɢɠ9ɧɢɹ 9ɺ ɢ89ɣ ɫɬ4ɥɢ ɫ@98ɫɬ64 <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵ9 
ɢɡ84ɧɢɹ ɢ ɰɢɮ@>64ɹ ɫ@984. ɍɠ9 6 ?9@6ɵ9 7>8ɵ 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɫ>ɡ84ɺɬɫɹ ?@9ɫɫ�
ɫ9ɬɶ ?@>7@4<<ɵ� 6>ɥɸG4ɸM4ɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@9ɫɫ�ɫɥGɠ5ɵ ɢ 7>ɥ>6ɧ>ɣ ?@9ɫɫ�
ɰ9ɧɬ@� >>ɬ>@ɵ< ɫ ɬ9ɯ ?>@ ɧ9ɢɡ<9ɧɧ> @G>>6>8ɢɬ ɇ4ɬ4ɥɢɹ ɂɥɶɢɧɢGɧ4 Ɂ9ɧ>96ɢG� 
?@9ɫɫ�ɫ9>@9ɬ4@ɶ ?@>7@4<<ɵ. Ɋ4ɡ6ɢ649ɬɫɹ ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> ɫ ɠG@ɧ4ɥ4<ɢ «ɘɧɵɣ 
ɬ9ɯɧɢ>»� «ɇ4G>4 ɢ ɠɢɡɧɶ»� «Ɍ9ɯɧɢ>4 ±<>ɥ>8ɺɠɢ»� 74ɡ9ɬ>ɣ «ȼGɡ>6ɫ>ɢɣ 69ɫɬɧɢ>»� 
ɬ9ɥ9>4ɧ4ɥ>< «�GɥɶɬG@4».

�� ɇ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ @4ɡ@45>ɬ>4 «ɋ>ɡ84ɧɢ9 ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ³,47 6 5G8GM99´». �ɧ. �� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ɋ. ���� ���.
�� �0@?>2 �.". � @4ɡ6ɢɬɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɧ4GGɧ>7> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 
<>ɥ>8ɺɠɢ �� ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. �.
ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. ��.
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ɉ9@6ɵ9 ɲ47ɢ

ȼ ����±���� 7>84ɯ ?@9ɫɫ�ɫ9ɬɶ ?@>7@4<<ɵ 9ɠ97>8ɧ> 6ɵ?Gɫ>49ɬ 5>ɥ99 86Gɯ�
ɫ>ɬ >>@@9ɫ?>ɧ89ɧɰɢɣ� 4 > ���� 7>8G ɢɯ ɫɬ4ɧ>6ɢɬɫɹ 5>ɥ99 ɲ9ɫɬɢɫ>ɬ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 
ɧ4 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@ɢɯ>8ɢɬɫɹ >>>ɥ> ���. ɋɧɢ<4ɸɬɫɹ ɢ 89<>ɧɫɬ@ɢ@Gɸɬɫɹ ɮɢɥɶ<ɵ 
> ?@>7@4<<9. Ɇ9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɲɢ@>>> >ɫ69M4ɸɬ ?9@6ɵ9 ɬ9ɥ96ɢɡɢ>ɧɧɵ9 
>4ɧ4ɥɵ� ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ9 ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɋɆɂ.

ȼ ���� 7>8G ɧ4Gɢɧ49ɬ 6ɵɯ>8ɢɬɶ ���?>ɥ>ɫɧ>9 ?@ɢɥ>ɠ9ɧɢ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» > ɠG@ɧ4ɥG «ɘɧɵɣ ɬ9ɯɧɢ>»� >>ɬ>@>9 >?9>49ɬ Ȼ>@ɢɫ ɂ64ɧ>6ɢG ɑ9�
@9<ɢɫɢɧ>6� 7ɥ46ɧɵɣ @984>ɬ>@ ɠG@ɧ4ɥ4. ȼ ���� 7>8G >@74ɧɢɡG9ɬɫɹ ɫ>6<9ɫɬɧɵɣ 
ɫ ɠG@ɧ4ɥ>< «ɘɧɵɣ ɬ9ɯɧɢ>» ɇ4GGɧɵɣ ɫ>69ɬ ?>8 @G>>6>8ɫɬ6>< ɂ7>@ɹ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG4 
Ɏɺ8>@>64� @9>ɬ>@4 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4௘��.

ɋ ɫ9@98ɢɧɵ ���� 7>8>6 4>ɬɢ6ɧ> ɢɡ84ɺɬɫɹ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ ɥɢɬ9@4ɬG�
@4� ɬ@G8ɵ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢɯ @45>ɬɧɢ>>6௘��. ɋɬ4ɬɶɢ� 
ɫ>89@ɠ4Mɢ9 ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɢ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫɫɥ98>64�
ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɺɠɢ� ɲɢ@>>> ?G5ɥɢ>Gɸɬɫɹ 6 698GMɢɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ 
ɢ ɡ4@G59ɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɠG@ɧ4ɥ4ɯ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɢɧ89>ɫɢ@G9<ɵɯ 6 54ɡ4ɯ 84ɧɧɵɯ 
:HE RI 6FLHQFH ɢ 6FRSXV.

ȼ ����±���� 7>84ɯ @4ɡ@454ɬɵ649ɬɫɹ >>ɧɰ9?ɰɢɹ ɬ9ɥ9>><<Gɧɢ>4ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɫ@98ɵ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»௘��. ȼ ���� 7>84ɯ ɧ4Gɢɧ49ɬɫɹ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢ9 @4ɫ?@989�
ɥɺɧɧ>ɣ ɰɢɮ@>6>ɣ ɫ@98ɵ ?@>7@4<<ɵ. ȼ ɬ9G9ɧɢ9 @ɹ84 ɥ9ɬ ɫ>ɡ84ɸɬɫɹ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ9 
ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�@9ɫG@ɫɵ± 7ɥ46ɧɵɣ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵ9 ɫ4ɣɬɵ� <RX7XEH�>4ɧ4ɥ� ɫ4ɣɬɵ 
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6. ɗɮɮ9>ɬɢ6ɧ4ɹ @45>ɬ4 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ 
ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�@9ɫG@ɫ>6 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɡ4ɫɥG7>ɣ ɫ>ɬ@G8ɧɢ>>6 ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ?@>7@4<<ɵ� ɫ@98ɢ 
ɧɢɯ 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ Ɇɢɯ4ɢɥ4 ɘ@ɶ96ɢG4 Ɋ4ɰɢ7ɢɧ4� 4 6 ?>ɫɥ98ɧɢ9 7>8ɵ ɬ4>ɠ9 
Ⱦ4@ɶɢ ɇɢ>>ɥ496ɧɵ ɉ4ɰG>>6>ɣ ɢ ɋ69ɬɥ4ɧɵ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧɵ �>ɡɥ>6>ɣ. ɂɧɢɰɢ4ɬɢ64 
ɫ>ɡ84ɧɢɹ ɫ4ɣɬ4 ?@>7@4<<ɵ ?@ɢɧ48ɥ9ɠɢɬ ɇ4ɬ4ɥɶ9 ɘ@ɶ96ɧ9 Ɂ>ɥ>ɬɵɯ. ȼ ɧ4G4ɥ9 
���� 7>8>6 ɲɢ@>>>9 @4ɫ?@>ɫɬ@4ɧ9ɧɢ9 ?>ɥGG4ɸɬ 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� 
6ɵɫɬ46>ɢ� ɫ9<ɢɧ4@ɵ� @4ɫɬɺɬ ɫ>>5M9ɫɬ6> ?@>7@4<<ɵ 6 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ «ȼ�>ɧ�
ɬ4>ɬ9»� ɠɢɡɧ989ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ >>ɬ>@>7> ɫ>?@>6>ɠ849ɬ �ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �4@?>64.

�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 , ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ���±�� ɹɧ64@ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �� �� ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ���±�� 4?@9ɥɹ ����7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �±�� �� ��
ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. �� ��� ��� ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> ,9. ɋ. �� �� ��� ��� ��±���
ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 9, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ���±�� ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �� �� ��� ��� ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. �.
�� ɋ5>@ɧɢ> ,. ɋ. ���
ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. ��� ��.
�� %0HC@8= �.�. � >>ɧɰ9?ɰɢɢ ?>ɫɬ@>9ɧɢɹ ɬ9ɥ9>><<Gɧɢ>4ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɫ@98ɵ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> >ɮɢɫ4 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» �� ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. ��±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

#@02>2>9 AB0BCA 8 AB@C:BC@0 C?@02;5=8O
ɉ@46>6>ɣ ɫɬ4ɬGɫ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɮ>@<ɢ@>64ɥɫɹ ɧ4 >ɫɧ>69 

8>7>6>@>6 ɮ989@4ɥɶɧ>7> ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> G@>6ɧ9ɣ. ɉ9@6ɵɣ 8>7>6>@ ɮ989@4ɥɶ�
ɧ>7> G@>6ɧɹ ?>8?ɢɫ4ɧ �� <4@ɬ4 ���� 7>84. ɍG@98ɢɬ9ɥɶɧɵɣ 8>7>6>@ ɡ4>ɥɸGɺɧ 
� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 <9ɠ8G ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� Ɇɂɋɂ 
ɢ<9ɧɢ ȼ.ȼ. �Gɣ5ɵɲ964 �?>ɡ8ɧ99 > ɧ9<G ?>8>ɥɸGɢɥɫɹ ɆɂɏɆ�௘��� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧ�
ɧɵ< >><ɢɬ9ɬ>< ɊɎ ?> 6ɵɫɲ9<G >5@4ɡ>64ɧɢɸ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< >><ɢɬ9ɬ>< ɊɎ 
?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ� Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6>< >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� @ɹ8>< 8@G7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ.

ȼɵɫ>>4ɹ ɫɬ9?9ɧɶ ɡ4ɢɧɬ9@9ɫ>64ɧɧ>ɫɬɢ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 
?@>89<>ɧɫɬ@ɢ@>64ɧɧ4ɹ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< ɫɬ4ɬGɫ>< 9ɺ GG@98ɢɬ9ɥ9ɣ� ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶ�
ɫɬ6>64ɥ4 > ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧ>ɫɬɢ ɧ4G4ɬ>7> 89ɥ4. �ɰ9ɧɢ64ɹ 5G8GMɢ9 @ɢɫ>ɢ� ɹ ɫGɢɬ4ɥ 
64ɠɧɵ< ɡ4ɮɢ>ɫɢ@>64ɬɶ ?@46> ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>ɣ ɫ>5ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ ɧ4 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9 
ɧ4ɡ64ɧɢɹ ?@>7@4<<ɵ� >8ɧ4>> ?>ɧɢ<4ɧɢɹ ɫ@98ɢ GG@98ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>7@4<<ɵ ɧ9 ɧ4�
ɲɺɥ. ɉ>ɥ474ɸ� Gɬ> 6 ɬ> 6@9<ɹ 9Mɺ ɫɥ45> ?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ @94ɥɶɧ>ɫɬɶ >>ɧ>G@9ɧɬɧɵɯ 
>ɬɧ>ɲ9ɧɢɣ� ɢ ɬ9< 5>ɥ99 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ɉ>ɷɬ><G ɢɫ>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>9 ?@46> 
ɧ4 ɬ>64@ɧɵɣ ɡɧ4> �ɡɧ4> >5ɫɥGɠɢ64ɧɢɹ� «,47 6 5G8GM99» ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɥ4 6 Ɋ>�
ɫ?4ɬ9ɧɬ9 6 ���� 7>8G ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ?@ɢGɺ< ɧ4 ɫ6>ɢ ɫ@98ɫɬ64௘��.

ȻG8GM99 ?>>4ɡ4ɥ> <>ɸ ?@46>ɬG. �G9ɧɶ ɫ>>@> 5@9ɧ8 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ 
69ɫɶ<4 ?>?Gɥɹ@9ɧ� ɢ 84ɥ9>> ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 6 ɫɮ9@9 >5@4ɡ>64ɧɢɹ. Ɇɧ>7ɢ9 >@G?ɧɵ9 
ɢ <4ɥɵ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ� >4> 6 >5@4ɡ>64ɧɢɢ� ɬ4> ɢ 6 5ɢɡɧ9ɫ9� 89ɥ4ɥɢ ɢ 89ɥ4ɸɬ ?>�
?ɵɬ>ɢ 97> ɧ9ɡ4>>ɧɧ>7> ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɹ 6 @9>ɥ4<9� ɫ>5ɫɬ69ɧɧ>< ɧ4ɢ<9ɧ>64ɧɢɢ 
ɢ ɧ4ɡ64ɧɢɹɯ ɫ6>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ. ɂ 84ɥ9>> ɧ9 6ɫ9784� GGɢɬɵ64ɹ 6ɵɫ>>ɢɣ ɫɬ4ɬGɫ 
@ɹ84 ɢɡ ɧɢɯ� G84ɺɬɫɹ ɷɬ><G ?@>ɬɢ6>ɫɬ>ɹɬɶ௘��. Ȼ>ɥ99 ɬ>7>� ɫ97>8ɧɹɲɧɹɹ ?>?Gɥɹ@�
ɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥ4� ɧ4 <>ɣ 6ɡ7ɥɹ8� ?@ɢGɢɧ>ɣ @4ɫ?@>ɫɬ@4ɧ9ɧɢɹ ɫ>ɡ6GGɧɵɯ 
ɧ4ɡ64ɧɢɣ. ɇ469@ɧ>9� 89ɥ> 84ɠ9 ɧ9 6 >ɬɫGɬɫɬ6ɢɢ >@94ɬɢ6ɧ>ɫɬɢ� 4 6 ɧ9>>ɣ ɫɥG�
G4ɣɧ>ɫɬɢ� >8ɧ4>>� >4ɠ9ɬɫɹ� ɫɥGG4ɣɧ>ɫɬɢ 69ɫɶ<4 ɫɢ<?ɬ><4ɬɢGɧ>ɣ. ȼ ɧ4ɡ64ɧɢɹɯ 
5@9ɧ8>6 ɬ4>ɢɯ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@>9>ɬ>6� >4> «ɉ@>@ɵ6 6 5G8GM99»� «Ʌɢɮɬ 6 5G8G�
M99»� «Ȼɢɥ9ɬ 6 5G8GM99»� «ȼ>ɥ48 6 5G8GM99»� «ɋɬ4@ɬ 6 5G8GM99» ɢ ɢɠ9 ɫ ɧɢ<ɢ� 
ɥɢGɧ> <ɧ9 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ɫɥɵɲɢɬɫɹ «,47 6 5G8GM99»௘��. ɇ>� <>ɠ9ɬ 5ɵɬɶ� ɷɬ> 
?@>ɫɬ> 459@@4ɰɢɹ ɫɥGɯ4� <>97> ɫɥGɯ4�
�� Ɇɂɋɂ±Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>�ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ ɢ<9ɧɢ ȼ.ȼ. �Gɣ5ɵɲ964 �ɧɵɧ9 Ɇ>ɫ>>6�
ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ± ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ��
ɆɂɏɆ ± Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ ɯɢ<ɢG9ɫ>>7> <4ɲɢɧ>ɫɬ@>9ɧɢɹ �ɫ97>8ɧɹ 6ɯ>8ɢɬ 6 ɫ>ɫɬ46 Ɇ>ɫ>>6�
ɫ>>7> ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4�.
�� Ɍ>64@ɧɵɣ ɡɧ4> �ɡɧ4> >5ɫɥGɠɢ64ɧɢɹ� «,47 6 5G8GM99» ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ 6 Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>< @99�
ɫɬ@9 ɬ>64@ɧɵɯ ɡɧ4>>6 ɢ ɡɧ4>>6 >5ɫɥGɠɢ64ɧɢɹ �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 6 ɧ9>5ɯ>8ɢ<ɵɯ 8ɥɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» >ɥ4ɫɫ4ɯ. ɉ@ɢ>@ɢɬ9ɬ ɬ>64@ɧ>7> ɡɧ4>4 �ɡɧ4>4 >5ɫɥGɠɢ64ɧɢɹ� ± �� ɢɸɧɹ 
���� 7>84. ɋ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ6> Ɋ>ɫ?4ɬ9ɧɬ4 ʋ ������.
�� ɍGɢɬɵ64ɹ 89ɣɫɬ6GɸMɢɣ ɫ97>8ɧɹ ɫɬ4ɬGɫ ɢɫ>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>7> ?@464 ɧ4 ɬ>64@ɧɵɣ ɡɧ4>�ɡɧ4> >5ɫɥG�
ɠɢ64ɧɢɹ «,47 6 5G8GM99»� 97> ɧ9ɡ4>>ɧɧ>9 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9 6 «ɡ4>@ɵɬɵɯ» ɡɧ4>>< >ɥ4ɫɫ4ɯ ɬ>64@>6 
ɢ�ɢɥɢ GɫɥG7 6ɵ7ɥɹ8ɢɬ >4> 54ɧ4ɥɶɧ>9 6>@>6ɫɬ6>.
�� ɉ@ɢ8G<46 6 ���� 7>8G 8ɥɹ ɫ6>97> ɧ4Gɢɧ4ɧɢɹ ɧ4ɡ64ɧɢ9 «,47 6 5G8GM99»� ɹ ?@98?@ɢɧɹɥ 97> «>5>4ɬ>G» 
ɫ@98ɢ >>ɥɥ97. ɉ><ɧɸ� Gɬ> 6 >5ɫGɠ89ɧɢɢ 4>ɬɢ6ɧ>9 GG4ɫɬɢ9 ?@ɢɧɢ<4ɥ �ɥ9>ɫ4ɧ8@ ɋ9@7996ɢG Ȼ4ɬ4ɧ>6. 
ȼɫ9 ?9@9Gɢɫɥ9ɧɧɵ9 ɡ89ɫɶ ɧ4ɡ64ɧɢɹ ɬ4>ɠ9 ?@>ɡ6GG4ɥɢ. ɇ>� ɧ469@ɧ>9� ?> <>ɥ>8>ɫɬɢ ɥ9ɬ <ɵ ɡ4ɬ9ɹɥɢ 
ɢ7@G 6 ɮ>ɧ9ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɧ4<ɺ>ɢ� ?>ɫ>>ɥɶ>G ɢɧɬ9@9ɫɧ> 5ɵɥ> ?>ɫ<>ɬ@9ɬɶ ɧ4 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɢ� >>ɬ>@ɵ9 <>ɠ9ɬ 



���

ɉ@46>6>ɣ ɫɬ4ɬGɫ ɢ ɫɬ@G>ɬG@4 G?@46ɥ9ɧɢɹ

ɉ> 8>7>6>@G ���� 7>84 > ɫ>6<9ɫɬɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?> >ɫGM9ɫɬ6ɥ9ɧɢɸ ?@>7@4<�
<ɵ «,47 6 5G8GM99» 9ɺ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>< 5ɵɥ >?@989ɥɺɧ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
79ɧ9@4ɥɶɧɵ< ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥ9< ±ɇɌ� «�ɉɎɇ»௘��. ȼ ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6ɢɢ ɫ 8>7>6>@>< 5ɵɥɢ 
ɫɮ>@<ɢ@>64ɧɵ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ ɢ ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ. ȼ ɮGɧ>ɰɢɢ 
ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 6ɯ>8ɢɥ4 >>>@8ɢɧ4ɰɢɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <9ɠ8G GG@98ɢɬ9ɥɹ<ɢ� 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ�?4@ɬɧɺ@4<ɢ ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ ɰ9ɧɬ@4<ɢ ?@>7@4<<ɵ� 6 ɮGɧ>ɰɢɢ 
ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 ± ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ ?>889@ɠ>4 ?@>7@4<<ɵ� >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ 
@45>ɬ ?> >ɰ9ɧ>9 ɫ>6<9ɫɬɧɵɯ ?@>9>ɬ>6� >ɫGM9ɫɬ6ɥɹ9<ɵɯ 6 @4<>4ɯ ?@>7@4<<ɵ. 
ɉ> <9@9 @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɷɬɢ ɮGɧ>ɰɢɢ ɫGM9ɫɬ69ɧɧ> 8>?>ɥɧɹɥɢɫɶ. ɋ>7ɥ4ɫɧ> 
8>7>6>@G ?@98ɫ984ɬ9ɥ9< ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 ɫɬ4ɥ 4>489<ɢ> �>ɧɫɬ4ɧɬɢɧ ɋ9@7996ɢG 
�>ɥ9ɫɧɢ>>6� @G>>6>8ɢɬɶ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ< ɫ>69ɬ>< 5ɵɥ> ?>@GG9ɧ> <ɧ9.

�>ɧɫɬ4ɧɬɢɧG ɋ9@7996ɢGG �>ɥ9ɫɧɢ>>6G� ?9@6><G ?@98ɫ984ɬ9ɥɸ ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4� 
?@ɢɧ48ɥ9ɠɢɬ @9ɲ4ɸM4ɹ @>ɥɶ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ɏ@>ɧɬ>6ɢ>� 
?@>ɲ98ɲɢɣ 6ɫɸ 6>ɣɧG� GG4ɫɬɧɢ> >5>@>ɧɵ Ɇ>ɫ>6ɵ ɢ Ʌ9ɧɢɧ7@484� 6ɡɹɬɢɹ ȻGɯ4@9ɫɬ4 
ɢ ȻG84?9ɲɬ4. ɋɬG89ɧɬ� ?@>ɮ9ɫɫ>@� ?@>@9>ɬ>@ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 4>489<ɢ>� 
>8ɢɧ ɢɡ ?ɢ>ɧ9@>6 >>ɫ<>ɧ46ɬɢ>ɢ. ɗɬ> ɡ6ɺɡ8ɧɵɣ ?Gɬɶ ɥ979ɧ84@ɧ>7> 54G<4ɧɰ4.

�>ɧɫɬ4ɧɬɢɧ ɋ9@7996ɢG >ɬ84ɥ 5>ɥ99 8648ɰ4ɬɢ ɥ9ɬ ɠɢɡɧɢ @45>ɬ9 ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ 6 ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99». ɉ>ɫɥ9 ɫ<9@ɬɢ 4>489<ɢ>4 �>�
ɥ9ɫɧɢ>>64 ?@98ɫ984ɬ9ɥ9< ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥ ɢɡ5@4ɧ 97> ɫ?>8�
6ɢɠɧɢ> ± ?@>ɮ9ɫɫ>@� ɡ4ɫɥGɠ9ɧɧɵɣ 89ɹɬ9ɥɶ ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� 8>>ɬ>@ 
ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G> ȼ4ɥ9@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG ɇ4G<>6� GG4ɫɬ6GɸMɢɣ 6 86ɢɠ9ɧɢɢ «,47 
6 5G8GM99» ɢ ɗ>ɫ?9@ɬɧ>< ɫ>69ɬ9 ɫ <><9ɧɬ4 >ɫɧ>64ɧɢɹ ?@>7@4<<ɵ௘��. Ɂ4 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ ?> @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 4>489<ɢ>G �.ɋ. �>ɥ9ɫɧɢ>>6G 
ɢ ?@>ɮ9ɫɫ>@G ȼ.ɇ. ɇ4G<>6G 5ɵɥ4 ?@ɢɫGɠ89ɧ4 ɉ@9<ɢɹ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɡ4 ���� 7>8. ȼ ���� 7>8G ?@>ɮ9ɫɫ>@ ȼ.ɇ. ɇ4G<>6 
5ɵɥ ɧ><ɢɧɢ@>64ɧ 6 ɫ>ɫɬ469 >><4ɧ8ɵ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɧ4 «ɇ>59�
ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ±:,6(�3UL]H.

ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ ɮ>@<ɢ@G9ɬɫɹ ?> >5ɥ4ɫɬɹ< ɡɧ4ɧɢɣ� >ɧ 6>ɥɸG49ɬ 
698GMɢɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 ɫɬ@4ɧɵ௘��. ɋɬ@G>ɬG@4 ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 6@9<ɹ 

6ɵɡɵ64ɬɶ G ɥɸ89ɣ ɢɫ?>ɥɶɡG9<ɵɣ 5@9ɧ8. «ɉ@>@ɵ6» ?>>4ɡ4ɥɫɹ ɧ4< ɫ>ɡ6GGɧɵ< ɫɥ>6G «ɧ4@ɵ6». «Ʌɢɮɬ»� 
«5ɢɥ9ɬ»� «ɫɬ4@ɬ»� «6>ɥ48» 6ɵɡɵ64ɥɢ 59ɫ?>>>ɣɫɬ6> ɡ4 ɢ<9ɧ4�8@4ɡɧɢɥ>ɢ� >>ɬ>@ɵ9 5G8Gɬ ?@9ɫɥ98>64ɬɶ 
ɧ4ɲɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6� ± «ɥɢɮɬɺ@ɵ»� «5ɢɥ9ɬɺ@ɵ»� «ɫɬ4@ɬɺ@ɵ»� «6>ɥ48Gɢ>ɢ» ɢ ɬ.௘?. ȼ >5M9<� ɫ>G9ɬ4ɧɢ9 
«ɲ47» ɢ «ɲ47ɢɫɬɵ» ?>>4ɡ4ɥ>ɫɶ ɧ4< <9ɧɶɲɢ< ɡɥ><. Ɂ89ɫɶ G<9ɫɬɧ> 6ɫ?><ɧɢɬɶ ɫɥ>64 ɢɡ69ɫɬɧ>ɣ ?9�
ɫ9ɧ>ɢ� «ɂ<ɹ 6ɵ ɧ9 ɡ@ɹ 84ɺɬ9� � ə ɫ>4ɠG 64< ɧ4?9@ɺ8� � �4> 6ɵ ɹɯɬG ɧ4ɡ>6ɺɬ9� � Ɍ4> >ɧ4 ɢ ?>?ɥɵ6ɺɬ�».
�� Ⱦ>7>6>@ ?>8?ɢɫ4ɥɢ� Ȼ.Ƚ. ɋ4ɥɬɵ>>6� <ɢɧɢɫɬ@ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ ?>ɥɢɬɢ>ɢ ɊɎ� ȼ.Ƚ. �ɢɧ9ɥɺ6� 
?@98ɫ984ɬ9ɥɶ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> >><ɢɬ9ɬ4 ɊɎ ?> 6ɵɫɲ9<G >5@4ɡ>64ɧɢɸ� ȿ.ȼ. Ɍ>4G9ɧ>>� <ɢɧɢɫɬ@ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� ɘ.Ɇ. ɅGɠ>>6� ?@9<ɶ9@ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɇ>ɫ>6ɵ� ɂ.Ȼ. Ɏɺ8>@>6� @9>ɬ>@ ɆȽɌɍ 
ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� �.ȼ. ,4@>ɧ>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ �><ɢɬ9ɬ4 ɊɎ ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ� �.�. �4@?>6� 
?@98ɫ984ɬ9ɥɶ ɇɌ� «�ɉɎɇ»� �.ɂ. Ⱦ9ɧɢɫ>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɢ ?@>ɮɫ>ɸɡɧɵɯ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɫɬG89ɧɬ>6 6Gɡ>6.
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;,9 ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. 
Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
�� ȼ ?9@6ɵɯ ɫ>ɫɬ464ɯ ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 @45>ɬ4ɥɢ ɬ4>ɢ9 5ɥ9ɫɬɹMɢ9 GGɺɧɵ9� >4> ȼɥ48ɢ<ɢ@ ɋɬ9?4�
ɧ>6ɢG Ɂ4@G5ɢɧ �<4ɬ9<4ɬɢ>4�� ɇ489ɠ84 Ƚ974<>6ɧ4 Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ �ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9 ɢ ?>6989ɧG9ɫ>ɢ9 ɧ4G>ɢ�� 
Ƚ9ɧɧ48ɢɣ �ɥ9>ɫ996ɢG Ɍɢ<>ɮ996 �<9ɯ4ɧɢ>4�� Ɇ4@ɥ9ɧ Ɇ>@ɬɵG96ɢG �ɫɥ4ɧɹɧ ɢ Ʌ96 Ƚ9>@7ɢ96ɢG Ȼ>74�
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

>ɬ 6@9<9ɧɢ ?@9ɬ9@?964ɥ4 ɢɡ<9ɧ9ɧɢɹ� >8ɧ4>> 6 97> ɫ>ɫɬ46 ɧ9ɢɡ<9ɧɧ> 6ɯ>8ɢɥɢ 
@G>>6>8ɢɬ9ɥɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ. �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 
ɰ9ɧɬ@ɵ ?@>7@4<<ɵ 89ɥ97ɢ@Gɸɬ 6 ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ ɢ ɢɫ?>ɥɧɢ�
ɬ9ɥɶɧ>7> 8ɢ@9>ɬ>@4� 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵ9 GG4ɫɬɧɢ>ɢ ± ?> >8ɧ><G ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɸ. 
ɋɬ@G>ɬG@ɧ4ɹ ɫɯ9<4 ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 5ɵɥ4 Gɬ69@ɠ89ɧ4 ɧ4 97> ɬ@9ɬɶ9ɣ ɫ9ɫɫɢɢ� 
>>ɬ>@4ɹ @45>ɬ4ɥ4 ɫ �� ?> �� ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84 �@ɢɫGɧ>> ��௘��.

ɋ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 6ɵɫɬG?4ɸɬ 6 @>ɥɢ >>ɥɥ97ɢ4ɥɶɧ>7> >@74ɧ4 G?@46ɥ9ɧɢɹ 
?@>7@4<<>ɣ. ɇ4 ɫ9ɫɫɢɹɯ ?@>ɢɫɯ>8ɢɬ >5ɫGɠ89ɧɢ9 ɢ @9ɲ9ɧɢ9 ɡɧ4Gɢ<ɵɯ ?@>5ɥ9<� ɫ6ɹɡ4ɧ�
ɧɵɯ ɫ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ ?@>7@4<<ɵ. ɉ9@6ɵ9 ɬ@ɢ ɢɡ ɧɢɯ ?@>ɲɥɢ 6 ���� 7>8G �6 ɹɧ64@9� 4?@9�
ɥ9 ɢ ɧ>ɹ5@9�� 8> ɷɬ>7> @>ɥɶ ɫ9ɫɫɢɣ ɢ7@4ɥɢ ɫ>69M4ɧɢɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6. 
ȼɫ97> 8> ���� 7>84 6>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ> ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ 896ɹɬɧ48ɰ4ɬɶ ɫ9ɫɫɢɣ� ?@98?>ɫɥ98ɧɢ9 869 
6 ɫ6ɹɡɢ ɫ ɷ?ɢ89<ɢG9ɫ>ɢ<ɢ >7@4ɧɢG9ɧɢɹ<ɢ 5ɵɥɢ >@74ɧɢɡ>64ɧɵ 6 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧ>< ɮ>@<4ɬ9 
6 ɫ9ɧɬɹ5@9 ���� 7>84 ɢ ɧ>ɹ5@9 ���� 7>84. ȼ ?9@ɢ>8 ?4ɧ89<ɢɢ 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 Gɥ9ɧ>6 
ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>ɯ>8ɢɥ> ɬ4>ɠ9 6 @4<>4ɯ >ɧɥ4ɣɧ ɫ9<ɢɧ4@>6 ɢ >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɣ.

ɋ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ɹ6ɥɹɥɢɫɶ ɡɧ4>>6ɵ< ɫ>5ɵɬɢ9< ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 8ɥɹ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɧ> ɢ 8ɥɹ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> ɫ>>5M9ɫɬ64 
ɫɬ@4ɧɵ. Ɇ9@>?@ɢɹɬɢɹ ɫ9ɫɫɢɣ ?@>ɯ>8ɢɥɢ 6 ɫɬ9ɧ4ɯ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ ȾG<ɵ ɊɎ� 
Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64 ɧ4G>ɢ ɊɎ� Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64 >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� 698GMɢɯ Gɧɢ69@�
ɫɢɬ9ɬ>6 ɫɬ@4ɧɵ ±ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64. 
ɇ4 ɫ9ɫɫɢɹɯ 6ɵɫɬG?4ɥɢ� ɫ ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ ?@>6>8ɢɥɢ >5ɫGɠ89ɧɢ9 ɫɥ>ɠɧɵɯ 
ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɢ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ?@>5ɥ9< @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ 
ȾG<ɵ� ?@>ɮɢɥɶɧɵɯ <ɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6 ɢ 698><ɫɬ6� 6Gɡ>6 ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ɮ>ɧ8>6� ɫ@98ɫɬ6 <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� ?@98ɫɬ4�
6ɢɬ9ɥɢ �><ɢɫɫɢɢ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4௘��. Ɍ9ɫɧ>9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 6 ���� 7>84ɯ 

ɬɵ@ɺ6 �5ɢ>ɥ>7ɢɹ�� ɂ64ɧ ɂ64ɧ>6ɢG ɋG8ɧɢɰɵɧ �ɧ4G>ɢ > ɡ9<ɥ9�� Ȼ>@ɢɫ Ƚ9>@7ɢ96ɢG Ɍ@Gɫ>6 ɢ ȼɥ48ɢ<ɢ@ 
�ɧ4ɬ>ɥɶ96ɢG �6Gɢɧɧɢ>>6 �ɢɧɮ>@<4ɬɢ>4�� �ɧ4ɬ>ɥɢɣ Ɇ4>4@>6ɢG Ɇ4>4@>6 �ɮɢɡɢ>4�� �ɥ9>ɫ9ɣ ȿ679ɧɶ96ɢG 
Ⱦ@964ɥɶ �ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ�� ȼɢ>ɬ>@ ɇɢ>>ɥ496ɢG ȿɥɢɫ996 �46ɢ4ɰɢɹ ɢ >>ɫ<>ɧ46ɬɢ>4�� ɇɢ>>ɥ4ɣ �ɧɬ>ɧ>6ɢG 
ɂ64M9ɧ>> �ɷɧ9@79ɬɢ>4�� �ɧ4ɬ>ɥɢɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG ȼ9@ɲɢɧɫ>ɢɣ �@>5>ɬ>ɬ9ɯɧɢ>4�� ɂ7>@ɶ ɉ9ɬ@>6ɢG 
ɇ>@9ɧ>>6 �46ɬ><4ɬɢɡ4ɰɢɹ�� ɂ7>@ɶ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG ȻGɥ4ɧ>6 �<4ɲɢɧ>ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ�� �ɥ97 
ɋɬ9?4ɧ>6ɢG ɇ4@4ɣ>ɢɧ ɢ ȼɥ48ɢ<ɢ@ Ʌɶ6>6ɢG Ⱦ4ɧɢɥ>6 �?@ɢ>ɥ48ɧ4ɹ <9ɯ4ɧɢ>4�� ɋ9@79ɣ ȼɢ>ɬ>@>6ɢG 
Ȼ9ɥ>6 �?@><ɵɲɥ9ɧɧ4ɹ ɷ>>ɥ>7ɢɹ�� ɋ9@79ɣ ȼɢɬ4ɥɶ96ɢG �ɥɶ>>6 �>?ɬ>ɷɥ9>ɬ@>ɧɢ>4�� Ƚ@ɢ7>@ɢɣ ɇɢ>>ɥ4�
96ɢG Ɂ<ɢ96ɫ>>ɣ �<98ɢɰɢɧ4 ɢ ɡ8>@>6ɶ9�� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ȼ4ɫɢɥɶ96ɧ4 �>ɡɥ>64 �?@ɢ>ɥ48ɧ>9 ɢɫ>Gɫɫɬ6>� ɢ @ɹ8 
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ɊȿȽɂ�ɇ�ɅɖɇɕɃ ɍɊ�ȼȿɇɖ
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɉ>ɫɬ>ɹɧɧ> 89ɣɫɬ6GɸMɢ< @45>Gɢ< >@74ɧ>< ɫɬ4ɥ �@7>><ɢɬ9ɬ ?@>7@4<<ɵ� 
ɧɵɧ9 ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4. ȼ 97> ɡ484Gɢ 6ɯ>8ɢɬ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ɰ9ɧ�
ɬ@4ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ� >>>@8ɢɧ4ɰɢɹ @45>ɬɵ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6� 
<9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9� @45>ɬ4 ɫ> ɫ@98ɫɬ64<ɢ <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� 
>59ɫ?9G9ɧɢ9 ɫ9ɬ96ɵɯ >><<Gɧɢ>4ɰɢɣ� @4ɡ6ɢɬɢ9 ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�@9ɫG@ɫ>6� ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ� ?@>9>ɬɧ>ɣ� GG95ɧ>ɣ ɢ ?G5ɥɢ>4ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. 
Ɋ45>ɬ>ɣ ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 6 @4ɡɧɵ9 7>8ɵ Gɫ?9ɲɧ> @G>>6>8ɢɥɢ Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɘ@ɶ96ɧ4 
ɋ>>>ɥ>64� ɇ4ɬ4ɥɶɹ ɘ@ɶ96ɧ4 Ɂ>ɥ>ɬɵɯ� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ɋ><4ɧ>64.

$538>=0;P=O5 ?@54AB028B5;PAB20 8 A5B8
�><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɫ>ɡ84ɥ4 ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧGɸ ɬ9@@ɢɬ>@ɢ4ɥɶɧ>�

@4ɫ?@989ɥɺɧɧGɸ ɷ>>ɫɢɫɬ9<G ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6. �ɫɧ>6�
ɧɵ< 9ɺ ɡ69ɧ>< ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6>� >>ɬ>@>9 >?ɢ@49ɬɫɹ 
ɧ4 ?4@ɬɧɺ@ɫɬ6> >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɢɡ ɫɮ9@ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ɧ4G>ɢ� ?@><ɵɲɥ9ɧɧ>ɫɬɢ� ɢɧ�
ɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ� >GɥɶɬG@ɵ� HWF. �ɧɢ ɮ>@<ɢ@Gɸɬ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧGɸ 
ɢ @9ɫG@ɫɧGɸ �ɬ9ɯɧɢ>>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>Gɸ� ɫ@98G 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6. Ɂ>ɧ>ɣ 79>7@4ɮɢG9ɫ>>ɣ >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?@98ɫɬ4�
6ɢɬ9ɥɶɫɬ64 <>ɠ9ɬ 5ɵɬɶ <4ɥ9ɧɶ>ɢɣ ?>ɫɺɥ>> ɢɥɢ <974?>ɥɢɫ� ɧ95>ɥɶɲ>ɣ ɫ9ɥɶɫ>ɢɣ 
@4ɣ>ɧ ɢɥɢ ɰ9ɥ4ɹ @9ɫ?G5ɥɢ>4� ?> @4ɡ<9@4< ?@96>ɫɯ>8ɹM4ɹ ȿ6@>?G.

ɉ9@6ɵɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ�
@>64ɧ 6 ���� 7>8G 6 ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ɂ< ɫɬ4ɥ Ʌɢɰ9ɣ ʋ � 7>@>84 ɍɫ>ɥɶ9�
ɋɢ5ɢ@ɫ>>9. ȼ ɬ>< ɠ9 7>8G >ɬ>@ɵɬ> ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> ?@>7@4<<ɵ 6 ɑ9ɥɹ5ɢɧ�
ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� 6 ���� 7>8G ± 6 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɢɹ� Ʌ9ɧɢɧ7@48ɫ>>ɣ� 
ɋ4<4@ɫ>>ɣ� ɆG@<4ɧɫ>>ɣ ɢ ɍɥɶɹɧ>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɹɯ� ɏ4ɧɬɵ�Ɇ4ɧɫɢɣɫ>>< >>@G79� 
�@4ɫɧ>ɹ@ɫ>>< ɢ �ɥɬ4ɣɫ>>< >@4ɹɯ. ȼ ?>ɫɥ98GɸMɢ9 7>8ɵ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɫ>>5M9ɫɬ6> 
?@>7@4<<ɵ 4>ɬɢ6ɧ> @4ɫɲɢ@ɹɥ>ɫɶ ɢ 6ɵɲɥ> ɡ4 ?@989ɥɵ Ɋ>ɫɫɢɢ. ȼ ����±���� 7>�
84ɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ @45>ɬ4ɥɢ 6 Ʌ4ɬ6ɢɢ� �4ɡ4ɯɫɬ4ɧ9� Ɇ>ɥ846ɢɢ௘��.

ȼ ���� 7>8G 6 ?@>7@4<<9 89ɣɫɬ6>64ɥɢ �� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6௘��� 
4 > ���� 7>8G ɢɯ ɫ9ɬɶ� 6>ɥɸG4ɸM4ɹ �� >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ� ?>>@ɵɥ4 6ɫɸ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɸ 
ɫɬ@4ɧɵ� >ɬ ɬɢɯ>>>94ɧɫ>>7> ?>59@9ɠɶɹ ɧ4 6>ɫɬ>>9 8> �4@9ɥɢɢ ɧ4 ɡ4?489� >ɬ ɆG@�
<4ɧɫ>4 ɧ4 ɫ969@9 8> Ⱦ479ɫɬ4ɧ4 ɧ4 ɸ79௘��. ȼ ���� 7>8G @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɫ9ɬɶ ?@>7@4<<ɵ 
ɧ4ɫGɢɬɵ64ɥ4 ��� 54ɡ>6ɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ 69@ɯɧ97> ɢ ɥ>>4ɥɶɧ>7> G@>6ɧ9ɣ ± 7>ɥ>6�
ɧɵɯ� ɬ9@@ɢɬ>@ɢ4ɥɶɧɵɯ� ɫ9ɬ96ɵɯ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ 
�� ɋ5>@ɧɢ> ,,. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. �� ���
ɋ5>@ɧɢ> ,9. ɋ. ���
ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. ���
ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 9,,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 
«ɇ4G> 6 ɲ>>ɥ9» ���±�� ɹɧ64@ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ����. ɋ. ��.
�� ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. ��±��.
�� ɋ5>@ɧɢ> 9,,,. ɋ. ��±��.
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Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ɢ ɫ9ɬɢ

GG4ɫɬɧɢ>>6௘��. ɍG@98ɢɬ9ɥɹ<ɢ @ɹ84 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ 
ɹ6ɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬGɬɵ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ 6ɥ4ɫɬɢ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 >@74ɧɵ 
G?@46ɥ9ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢ9<� ɧ4G>>ɣ� <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ?>ɥɢɬɢ>>ɣ.

Ɍ4>>ɣ <4ɫɲɬ45ɧɵɣ ɫ9ɬ96>ɣ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɣ ?>8ɯ>8 > ?>87>ɬ>6>9 
?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ 6 ɧ4G>9 ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>< 89ɥ9 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 6 Ɋ>ɫɫɢɢ 
8> ɫɢɯ ?>@ 9Mɺ ɧɢ>ɬ> ɧ9 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɥ௘��.

Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@ɢɡ64ɧɵ >@74ɧɢɡ>6ɵ64ɬɶ� @4ɡ6ɢ64ɬɶ ɢ @4ɫ�
ɲɢ@ɹɬɶ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ� ɢ 6> <ɧ>7>< >ɧɢ >?@989ɥɹɸɬ ɬ>� Gɬ> ɢɡ ɫ95ɹ 
?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ?@>7@4<<4. � >ɥɸG96>ɣ @>ɥɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>�
7@4<<ɵ ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ6G9ɬ ?ɢɫɶ<> 6 8ɢ@9>ɰɢɸ Ɏ989@4ɥɶɧ>ɣ ɰ9ɥ96>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
«ɂɧɬ97@4ɰɢɹ»� >>ɬ>@>9 ɧ4?@46ɢɥɢ ?9@6ɵɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ <ɢɧɢɫɬ@4 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ ɊɎ 
Ƚ9ɧɧ48ɢɣ ȼɢ>ɬ>@>6ɢG �>ɡɥ>6� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ <ɢɧɢɫɬ@4 >5M97> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶ�
ɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ Ȼ>@ɢɫ �ɥ9>ɫ996ɢG ȼɢɧ>7@48>6 ɢ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
ɋ>69ɬ4 Ɏɐɉ «ɂɧɬ97@4ɰɢɹ» 4>489<ɢ> �ɧ8@9ɣ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG Ƚ>ɧG4@.

�6ɬ>@ɵ >5@4M9ɧɢɹ ?ɢɫ4ɥɢ� «Ɇɵ ɫGɢɬ49< 64ɠɧɵ< ?>889@ɠ>G ?4>9ɬ4 ?@>9>ɬ>6 
?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´ ɧ9 >4> >ɬ89ɥɶɧ>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ� 4 >4> >><?ɥ9>ɫ4 
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ɫ ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6GɸMɢ< ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64�
ɧɢ9<. Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ɬ@95Gɸɬ� ɧ4 ɧ4ɲ 6ɡ7ɥɹ8� >ɬ89ɥɶɧ>ɣ ?>889@ɠ>ɢ 
6 @4<>4ɯ ɷɬ>ɣ ?@>7@4<<ɵ»௘��.

ȼ Gɢɫɥ> >ɫɧ>6ɧɵɯ ɡ484G� >>ɬ>@ɵ9 @9ɲ4ɸɬ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 
6ɯ>8ɹɬ ɫɥ98GɸMɢ9�
y ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5GG9ɧɢ9� ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ� @4ɡ@45>ɬ>>� 

ɧ4GGɧ>�ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ GG4Mɢɯɫɹ�
y ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ� ɬɶɸɬ>@ɫ>4ɹ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ4ɹ ?>87>ɬ>6>4 GGɢɬ9ɥ9ɣ� 

GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 8ɥɹ @45>ɬɵ ɫ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ�
y ?>889@ɠ>4 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ >5M9ɫɬ6� >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ @45>ɬɵ 

<>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ� ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ ɢ ɧ4GGɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ 
>>ɥɥ9>ɬɢ6>6�

y ?@>6989ɧɢ9 ɧ4GGɧɵɯ� >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ� <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɺɠɢ�

y >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ GG4ɫɬɢɹ 6 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>�
7@4<<ɵ�

y @4ɫɲɢ@9ɧɢ9 ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?>ɥɹ ?@>7@4<<ɵ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 6>6ɥ9G9ɧɢ9 
6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ GG95ɧɵɯ ɡ46989ɧɢɣ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� ɡ4ɧɹɬɵɯ 
6 ?@>ɢɡ6>8ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ�

�� Ⱦɥɹ ɫ@46ɧ9ɧɢɹ� 6 ���� 7>8G 6 ?@>7@4<<9 89ɣɫɬ6>64ɥɢ �� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6D�� >>ɬ>@ɵ9 
?@ɢ >?@>ɫ9 ?>>4ɡ4ɥɢ� Gɬ> ɢ<ɢ ɫɮ>@<ɢ@>64ɧɵ �� <9ɫɬɧɵɯ� ɬ> 9ɫɬɶ ɥ>>4ɥɶɧɵɯ� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ 
ɰ9ɧɬ@>6 ��� 7>@>8ɫ>ɢɯ ɢ �� ɫ9ɥɶɫ>ɢɯ�E�.
D�ɋ5>@ɧɢ> ,9. ɋ. ��.
E�ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. ��.
�� ȼ @4ɡ6ɢɬɢɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» >ɥɸG96Gɸ @>ɥɶ ɢ7@4ɸɬ ɫ>ɬ@G8ɧɢ�
>ɢ ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ?@>7@4<<ɵ� 6 ?>ɫɥ98ɧ99 89ɫɹɬɢɥ9ɬɢ9 ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵɣ 6>ɥ48 6 ɷɬG @45>ɬG 6ɧ9ɫɥ4 
ȼ4ɥ9@ɢɹ �ɥ9>ɫ996ɧ4 Ɇ4ɥɸɲɢɧ4.
�� ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. �.
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y @4ɡ6ɢɬɢ9 <9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ 6 ?>87>ɬ>6>9 
<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ.
�ɬ89ɥɶɧɵ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ɧ489ɥɹɸɬɫɹ ?>ɥɧ><>Gɢɹ<ɢ 8ɥɹ 

6989ɧɢɹ <9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. Ɍ4>� 6 �����9 7>8ɵ >ɧɢ 5ɵɥɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>�
@4<ɢ �>ɧ7@9ɫɫ>6 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɋɢ5ɢ@ɢ� �46>4ɡ4� ɋ969@4 ɢ ɉ>6>ɥɠɶɹ� 
>>ɬ>@ɵ9 ɫ>>ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ> ?@>ɯ>8ɢɥɢ 6 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>><� ɇ4ɥɶGɢ>9� ɆG@<4ɧɫ>9� 
Ɍ>ɥɶɹɬɬɢ௘��. ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ ɧ4 ɫ6>ɢɯ ɫ9ɫɫɢɹɯ ?>@GG49ɬ ɬ9< ɢɥɢ 
ɢɧɵ< @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ< ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64< ?@>6989ɧɢ9 Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ.

ɉ9@6ɵ9 Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵ9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ ɫ>ɫɬ>ɹɥɢɫɶ 6 ɧ>ɹ5@9 ���� 7>84� 
?> ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G ± ɧ4 54ɡ9 Ƚɢ<ɧ4ɡɢɢ ʋ ���� 7>@>84 
Ɇ>ɫ>6ɵ� ?> ɋ969@>�Ɂ4?48ɧ><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G ± ɧ4 54ɡ9 Ʌɢɰ9ɹ ʋ � 
7>@>84 ɉ9ɬ@>ɡ46>8ɫ>4� ?> ɋɢ5ɢ@ɫ>><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G ± ɧ4 54ɡ9 �@4ɫ�
ɧ>ɹ@ɫ>>7> �@496>7> Ⱦ6>@ɰ4 ?ɢ>ɧ9@>6� ?> ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>><G ɮ989@4ɥɶɧ><G 
>>@G7G ± ɧ4 54ɡ9 ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ?> ɘɠɧ><G 
ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G ± ɧ4 54ɡ9 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64 GG4Mɢɯɫɹ 7>@>84 ɇ4ɥɶGɢ>4. ȼ ɧ4G4ɥɶɧɵɣ ?9@ɢ>8 >@74ɧɢɡ4ɰɢɸ 
Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɥɢ �Ɏ� «ɋɢɫɬ9<4» ɢ ɆȽɌɍ 
ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. ȼ ɬ45ɥɢɰ9 � ?@ɢ6989ɧɵ <9ɫɬ4 ?@>6989ɧɢɹ ɢ 54ɡ>6ɵ9 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɢ Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G�
8GM99» 6 ?9@ɢ>8 ����±���� 7>8>6 �G>4ɡ4ɧɵ ɫ>6@9<9ɧɧɵ9 ɧ4ɡ64ɧɢɹ 54ɡ>6ɵɯ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɣ�௘��.

Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 >5ɴ98ɢɧɹɸɬ ɫ97>8ɧɹ 5>ɥ99 ?ɹɬɢ ɬɵɫɹG ɲ>>ɥ 
ɢ ��� 6ɵɫɲɢɯ GG95ɧɵɯ ɡ46989ɧɢɣ ɢɡ ���� 6ɯ>8ɹMɢɯ 6 ɷ>>ɫɢɫɬ9<G ?@>7@4<<ɵ. 
ȼ ɢɯ ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ64ɯ @45>ɬ4ɸɬ <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 ɧ4GGɧɵ9 ɥ45>@4ɬ>@ɢɢ 
ɢ >>ɧɫɬ@G>ɬ>@ɫ>ɢ9 5ɸ@>� ɲ>>ɥɶɧɵ9 ɥ9ɫɧɢG9ɫɬ64 ɢ 47@>?ɥ>M48>ɢ� <>ɥ>8ɺɠ�
ɧɵ9 ɧ4GGɧɵ9 >5M9ɫɬ64 ɢ ɫɬG89ɧG9ɫ>ɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ?@98?@ɢɹɬɢɹ. Ɂ89ɫɶ 
>ɫGM9ɫɬ6ɥɹ9ɬɫɹ 8ɢ47ɧ>ɫɬɢ>4 ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ ɢ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 
ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. �ɧɢ >@74ɧɢɡGɸɬ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 >ɬ�
5>@>Gɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ɧ4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 
6 5G8GM99»௘��.

Ⱦɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 @45>ɬ9 ɫ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ 6 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢ�
ɬ9ɥɶɫɬ64 6ɵ9ɡɠ4ɸɬ GGɺɧɵ9 ɢ ?@9?>8464ɬ9ɥɢ 698GMɢɯ <>ɫ>>6ɫ>ɢɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6. 
ȼ> 6ɬ>@>ɣ ?>ɥ>6ɢɧ9 �����ɯ 7>8>6� ɧ4?@ɢ<9@� ɬ4>ɢɯ 9ɠ97>8ɧɵɯ 89ɥ974ɰɢɣ 5ɵɥ> 
5>ɥ99 8648ɰ4ɬɢ௘��. ɂɯ GG4ɫɬɧɢ>ɢ ?@>6>8ɹɬ <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫɵ ɢ ɫ9<ɢɧ4@ɵ� Gɢɬ4ɸɬ 
ɥ9>ɰɢɢ ɢ >>ɧɫGɥɶɬɢ@Gɸɬ� 6ɵɫɬG?4ɸɬ 6 >4G9ɫɬ69 @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>9>ɬ>6� ɷ>ɫ?9@ɬ>6 
ɢ Gɥ9ɧ>6 ɠɸ@ɢ� >@74ɧɢɡGɸɬ @45>ɬG ɧ4GGɧ>�?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ� 
>@G7ɥɵɯ ɫɬ>ɥ>6 ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ. ɇ4ɢ5>ɥ99 ɡɧ4Gɢ<Gɸ ɥ9?ɬG 6 ɷɬG 
�� ɋ5>@ɧɢ> ,. ɋ. ��.
�� Ⱦ4ɧɧɵ9 8ɥɹ ɬ45ɥɢɰɵ � ɫ>5@4ɧɵ 6 4@ɯɢ69 ?@>7@4<<ɵ �ɥɶ7>ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ>ɣ �4@?>6>ɣ.
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;9,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� ɫ9ɧɬɹ5@ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. ��±��.
�� ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

@45>ɬG 6ɧ9ɫɥɢ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ɆȽɌɍ 
ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� ɇɂɍ «ȼɵɫɲ4ɹ ɲ>>ɥ4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ»� ɊɌɍ ɆɂɊɗ�௘��.

ȼ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» 89ɣɫɬ6Gɸɬ ɧ9ɫ>>ɥɶ>> ɬɢ?>6 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 
?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6. Ɂ4 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ<ɢ ɰ9ɧɬ@4<ɢ ��ɐ�� ?9@6ɵ9 ɢɡ >>ɬ>@ɵɯ 
6>ɡɧɢ>ɥɢ 6 ���� 7>8G� ɡ4>@9?ɥ9ɧ4 ɬ9@@ɢɬ>@ɢ4ɥɶɧ4ɹ ɫɮ9@4 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� ɬ4>4ɹ 
>4> ɫG5ɴ9>ɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� @97ɢ>ɧ� 7>@>8� @4ɣ>ɧ� ?>ɫɺɥ>>. ȼ >4G9ɫɬ69 
ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4 6 ���� 7>8G 5ɵɥ> >5@4ɡ>64ɧ> ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ?@98�
ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> ± �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɧ4?@46ɥ9ɧɢɸ ɹ89@ɧ4ɹ ɷɧ9@79ɬɢ>4 
ɢ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵ9 ɢɫɬ>Gɧɢ>ɢ ɷɧ9@7ɢɢ ɧ4 54ɡ9 �5ɧɢɧɫ>>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4 4ɬ><ɧ>ɣ 
ɷɧ9@79ɬɢ>ɢ௘��. ɇ> 84ɧɧɵɣ ɬɢ? @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 6 ?@>7@4<<9 
ɧ9 ?@ɢɠɢɥɫɹ.

ȼ ɧ4G4ɥ9 �����ɯ 7>8>6 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ ?>ɥGGɢɥɢ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ 
?>6ɵɫɢɬɶ ɫ6>ɣ ɫɬ4ɬGɫ� ɫɬ46 «7>ɥ>6ɧɵ<ɢ»� Gɬ> 8464ɥ> ɢ< ?@46> @97Gɥɢ@>64ɬɶ 
6 >?@989ɥɺɧɧɵɯ ?@989ɥ4ɯ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɧ4 ɫ6>9ɣ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ� 6 ɬ>< 
Gɢɫɥ9 6 >ɬɧ>ɲ9ɧɢɢ 8@G7ɢɯ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6. ɂ >@><9 ɬ>7>� ɷɬ> 
ɡ64ɧɢ9 ?>ɡ6>ɥɹɥ> >>ɥɢG9ɫɬ69ɧɧ> G69ɥɢGɢɬɶ GG4ɫɬɢ9 6 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢ�
ɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ. Ɍ4> ?>ɹ6ɢɥɢɫɶ Ƚ>ɥ>6ɧɵ9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ �Ƚ�ɐ� 
?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�� �@4ɫ�
ɧ>84@ɫ>><G >@4ɸ� Ɂ454ɣ>4ɥɶɫ>><G >@4ɸ௘��.

ȼ ���� 7>8G @9ɲ9ɧɢ9< 9, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 8ɥɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 
?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 5ɵɥ 6698ɺɧ ɫɬ4ɬGɫ «>@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɣ GG4ɫɬɧɢ> 
?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´»௘��� >>ɬ>@ɵɣ� ?><ɢ<> ?@>G97>� ?@98>ɫɬ46ɥɹɥ 6>ɡ�
<>ɠɧ>ɫɬɶ ɧ>6ɢG>4< ?>?@>5>64ɬɶ ɫ95ɹ 6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ. ȼ ���� 7>8G 
6 >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵɣ @99ɫɬ@ ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥɢ 6ɧ9ɫ9ɧɵ ?9@6ɵ9 ɬ@ɢ8ɰ4ɬɶ 4ɫɫ>ɰɢɢ@>�
64ɧɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ��ɍ�௘��� 6 ���� 7>8G ɢɯ ɫɬ4ɥ> Gɠ9 ��௘��. �ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɣ 
GG4ɫɬɧɢ> <>ɠ9ɬ 69ɫɬɢ @45>ɬG ?> ?@>7@4<<9 6 @4<>4ɯ ɫ6>ɢɯ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶ�
ɧɵɯ ?>ɥɧ><>Gɢɣ� ɧ4?@ɢ<9@ ɲ>>ɥɵ� 6Gɡ4� ɰ9ɧɬ@4� ?@98?@ɢɹɬɢɹ� G?@46ɥ9ɧɢɹ 
>5@4ɡ>64ɧɢ9<� <ɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64. �ɧ ɢ<99ɬ 5>ɥ99 >7@4ɧɢG9ɧɧ>9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> 
ɧ4 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ� G9< �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@.

ȼ ����±���� 7>84ɯ @4ɡ@454ɬɵ64ɥ4ɫɶ ɢ89ɹ >ɫ>5>7> @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?@98ɫɬ46ɢ�
ɬ9ɥɶɫɬ64� ɫɮ9@>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >>ɬ>@>7> ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɧ9 ɬ9@@ɢɬ>@ɢɹ ɢɥɢ >>ɧ>@9ɬɧ4ɹ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɹ� 4 7@G??4 ± ɫ9ɬɶ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɧɵɯ ɧ4 @4ɡɧɵɯ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɹɯ. 
�ɧ> 8>ɥɠɧ> 6ɵ?>ɥɧɹɬɶ ɮGɧ>ɰɢɸ @4ɫɲɢ@9ɧɢɹ 6ɥɢɹɧɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G�
8GM99» ?Gɬɺ< 6>6ɥ9G9ɧɢɹ ɧ>6ɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@>6� ?@9ɠ89 6ɫ97>� 

�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<�
<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
�� ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. ��.
�� ɋ5>@ɧɢ> ,;. ɋ. �� �.
�� ɉ9@6>ɧ4G4ɥɶɧ> ɧ>6ɵɣ ɫɬ4ɬGɫ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ɢ<9ɥ ɧ4ɡ64ɧɢ9 «4ɫɫ>ɰɢ4ɬɢ6ɧɵɣ 
GG4ɫɬɧɢ> ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´».
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. �.
�� ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. ��±��.
�� ɋ5>@ɧɢ> 9,,,. ɋ. ��±��.
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Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ɢ ɫ9ɬɢ

GG95ɧɵɯ ɡ46989ɧɢɣ. ɉ9@6ɵɣ ɋ9ɬ96>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥ 
>@74ɧɢɡ>64ɧ 6 >>ɧɰ9 ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɲ>>ɥɵ ʋ � 7>@>84 ȼ9@ɯɧɢɣ ɍɮ4ɥ9ɣ ɑ9ɥɹ�
5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ �8ɢ@9>ɬ>@ Ʌɸ8<ɢɥ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 Ƚ>ɥ>M4?>64�௘��. ɋ97>8ɧɹ >ɧ 
ɢ<99ɬ ɫɬ4ɬGɫ ɋ9ɬ96>7> Ƚ>ɥ>6ɧ>7> <9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 
ɢ >@74ɧɢɡG9ɬ GG4ɫɬɢ9 6 ?@>7@4<<9 �� ɲ>>ɥ� @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɧɵɯ 6 ɋ4ɧ>ɬ�ɉ9ɬ9@5G@79� 
Ɂ�Ɍ�� ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɏ4ɧɬɵ�Ɇ4ɧɫɢɣɫ>>< 46ɬ>ɧ><ɧ>< >>@G79� Ɋ9ɫ?G5ɥɢ�
>9 ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� 4 ɬ4>ɠ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɣ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɢ «ɗɧ89<ɢ>» �ə>Gɬɢɹ�. ɊG>>6>8ɢɬ ɰ9ɧɬ@>< ɗ8G4@8 Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG 
�@4ɫ46ɢɧ� ?9847>7�>@74ɧɢɡ4ɬ>@ ɲ>>ɥɵ௘��.

ȼ ?@>ɰ9ɫɫ9 @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ ɢ 4ɫɫ>ɰɢɢ@>�
64ɧɧɵ9 GG4ɫɬɧɢ>ɢ ɫɮ>@<ɢ@>64ɥɢ 6ɧGɬ@9ɧɧɢ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɫ9ɬɢ ?4@ɬɧɺ@ɫ>ɢɯ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 6ɵ?>ɥɧɹɥɢ ɮGɧ>ɰɢɢ ɢɯ ɥ>>4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6. 
ȼ ���� 7>8G @9ɲ9ɧɢ9< ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ >ɧɢ ?>ɥGGɢɥɢ 6>ɡ<>ɠ�
ɧ>ɫɬɶ ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɬɶ ɢɯ 6 >4G9ɫɬ69 Ʌ>>4ɥɶɧɵɯ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 
�Ʌ�ɐ� ɢɥɢ Ʌ>>4ɥɶɧɵɯ 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 �Ʌ�ɍ� ?@>7@4<<ɵ௘��. Ɍ4> 
6>ɡɧɢ>ɥ4 86Gɯɫɥ>ɣɧ4ɹ ɫɬ@G>ɬG@4 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ� 
69@ɯɧɢɣ G@>69ɧɶ ɫ>ɫɬ46ɢɥɢ Ƚ�ɐ� �ɐ �6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɫ9ɬ96ɵ9� ɢ �ɍ� ɥ>>4ɥɶɧɵɣ ±
Ʌ�ɐ ɢ Ʌ�ɍ.

ȼ ���� 7>8G 6 ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ?>ɹ6ɢɥɢɫɶ ɮɥ47<4ɧɫ>ɢ9 @97ɢ>�
ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64. ɇ4 ;9,,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ 
?>ɫɬ4ɧ>6ɢɥ ?@ɢɫ64ɢ64ɬɶ ?>Gɺɬɧ>9 ɡ64ɧɢ9 «ɮɥ47<4ɧɫ>ɢɣ» �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ< 
ɰ9ɧɬ@4< �>@><9 ɫ9ɬ96ɵɯ� ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ< ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵ< GG4ɫɬɧɢ>4< ?@>�
7@4<<ɵ 69@ɯɧ97> G@>6ɧɹ� ɢ<9ɸMɢ< 6 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ ɫG<<4@ɧ> ɧ9 <9ɧ99 
89ɫɹɬɢ ɥ>>4ɥɶɧɵɯ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ�ɢɥɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>�
64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6௘��.

Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ >5@4ɡGɸɬ @4ɡɥɢGɧɵ9 >5M9�
ɫɬ69ɧɧ>�7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ9 >>ɧɮɢ7G@4ɰɢɢ ɢ @4ɡ6ɢ64ɸɬɫɹ 6 ɮ>@<9 ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧ>ɣ 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ� >>ɬ>@4ɹ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵ< ɧ>ɫɢɬ9ɥ9< 
ɢ ?>@>ɠ84ɸM9ɣ ɫɬ@G>ɬG@>ɣ 8ɥɹ ɢɯ ɫ9ɬ96>ɣ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ௘��. ȼ ɫ6>ɸ >G9@98ɶ� @9�
7ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧɵ9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɵ ɢ7@4ɸɬ @>ɥɶ <9ɬ4Gɡɥ>6 
6 ɫ9ɬ96>ɣ ɫɯ9<9 ɮ989@4ɥɶɧ>7> G@>6ɧɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

Ɂ4 5>ɥ99 G9< ɬ@ɢ8ɰ4ɬɢɥ9ɬɧɢɣ ?9@ɢ>8 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8G�
M99» ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ4 ?> 6ɫ9ɣ ɫɬ@4ɧ9 >>>ɥ> 86Gɯɫ>ɬ <4>@>>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫ>>5�
M9ɫɬ6� >59ɫ?9Gɢ64ɸMɢɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ ?>87>ɬ>6>G� >GɥɶɬG@ɧ>9 @4ɡ6ɢɬɢ9 
�� ɋ5>@ɧɢ> ;,9. ɋ. ��.
�� Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧɵɣ @99ɫɬ@ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ�
>>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» 
ɧ4 ����±���� 77.
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;9, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. 
Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;9,,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>�
7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� 
����. �ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
�� �0@?>2 �.". ɇ4GGɧ>9 ?>ɡɧ4ɧɢ9 ɢ ɫɢɫɬ9<>79ɧ9ɡ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ. ɋ. ��±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>9 ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ. ɋ97>8ɧɹ ɫɢɫɬ9<4 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ 
ɰ9ɧɬ@>6 ?@>7@4<<ɵ ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ɫ>5>ɣ ɫɥ>ɠɧGɸ ɫ9ɬɶ ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧɵɯ >5@4ɡ>64�
ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬ9<� >5ɴ98ɢɧɹɸMGɸ <ɧ>7>G@>6ɧ96ɵ9 ɢ9@4@ɯɢɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɫ9ɬ9ɣ.

�>>@48=0F8>==O5 F5=B@O
ɂɫɬ>@ɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ± ɷɬ> 6> <ɧ>7>< ɢɫɬ>@ɢɹ 9ɺ �>>@8ɢɧ4�

ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6. ɗɬ> ɢɫɬ>@ɢɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬ9< 
ɧ>6>7> ɬɢ?4� >>ɬ>@ɵ9 ɮ>@<ɢ@>64ɥɢɫɶ ?>8 6ɥɢɹɧɢ9< ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8G�
M99»� @4ɡ6ɢ64ɥɢɫɶ 6 ɧ9ɣ ɢ 6<9ɫɬ9 ɫ ɧ9ɣ ɢ >>ɬ>@ɵ9 >5@4ɡGɸɬ ɬ>� G9< ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 
>ɧ4 ɫ97>8ɧɹ. ɉ> ɫGɬɢ 89ɥ4� ?@>7@4<<4 ɫɬ4ɥ4 7ɥ>54ɥɶɧ>ɣ >><<Gɧɢ>4ɰɢ>ɧɧ>ɣ 
?ɥ>M48>>ɣ� 789 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 >5<9ɧɢ64ɸɬɫɹ ɥGGɲɢ<ɢ 
?@4>ɬɢ>4<ɢ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ<ɢ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ<ɢ� ɧ>6ɲ9ɫɬ64<ɢ 
6 GG95ɧ>ɣ� ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ� ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>ɣ @45>ɬ9. ȼ ɫ6>ɺ< 
98ɢɧ9ɧɢɢ ?@>7@4<<4 ɢ 9ɺ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?>ɫɬ>ɹɧɧ> G9@?4ɸɬ 
8@G7 G 8@G74 ɧ>6>9 ɢ ɬ9< ɫ4<ɵ< ɫ>ɡ84ɸɬ ɬ> @4ɫɬGM99 5>74ɬɫɬ6> @>ɫɫɢɣɫ>>7> 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ� >>ɬ>@>9 >?@989ɥɹ9ɬ 97> 5G8GM99.

ɂɫɬ>@ɢɸ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 9Mɺ ?@98�
ɫɬ>ɢɬ ɧ4?ɢɫ4ɬɶ. Ɂ89ɫɶ ɠ9 ɹ >@4ɬ>> @4ɫɫ>4ɠG > ɧ9>>ɬ>@ɵɯ ɢɡ ɧɢɯ.

4� Ƚ>ɥ>6ɧ>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ
ɉ9@64ɹ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ64 ɫ>ɡ84ɧɢɹ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G�

8GM99» ?@>ɡ6GG4ɥ4 6 ���� 7>8G 6 ɧ95>ɥɶɲ>< ɬ4ɺɠɧ>< 7>@>89 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9 
6 Ʌɢɰ99 ʋ �� >>ɬ>@ɵ< @G>>6>8ɢɥ ɘ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG Ɋɹ5>6 ± >8ɢɧ ɢɡ ɫ4<ɵɯ ɹ@>ɢɯ 
ɥɢ89@>6 ?@>7@4<<ɵ. ȿ7> 5ɥɢɠ4ɣɲɢ< ɫ?>86ɢɠɧɢ>>< 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ 
5ɵɥ4 Ʌɸ5>6ɶ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 ,Gɬɸ>� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ 8ɢ@9>ɬ>@4 ɥɢɰ9ɹ. ȼ >4G9ɫɬ69 
�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 Ʌɢɰ9ɣ ʋ � 5ɵɥ ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ � ɹɧ64@ɹ ���� 7>84.

ɉ> ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ64< >>ɥɥ97� ɘ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG ± «ɷɬ> Gɧɢ>4ɥɶɧɵɣ G9ɥ>69>� 
?>86ɢɠɧɢ> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 69ɥɢ>>ɥ9?ɧɵɣ 84ɥɶɧ>6ɢ8ɧɵɣ <9ɧ98ɠ9@ 6 >5@4ɡ>64ɧɢɢ. 
³,47´ ɲ4749ɬ ?> ɫɢ5ɢ@ɫ>>ɣ ɡ9<ɥ9 5ɥ47>84@ɹ ɷɬ><G G9ɥ>69>G. �4> @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ 
?@>7@4<<ɵ ɘ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG >ɬ>@ɵɥ 869@ɢ 6 <ɢ@ ɧ4G>ɢ 89ɬɹ< ɢɡ 7ɥG5ɢɧ>ɢ� 84ɥ 
6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ @94ɥɢɡ>64ɬɶ ɫ95ɹ 6 ɧ4G>9� ɫɬ4ɬɶ ɫɬG89ɧɬ4<ɢ ?@9ɫɬɢɠɧɵɯ ɫɬ>ɥɢGɧɵɯ 
6Gɡ>6� ɡ4@G59ɠɧɵɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6»௘��.

ɘ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG Ɋɹ5>6 5ɵɥ ɢɡ5@4ɧ ?9@6ɵ< ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥ9< ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɡ4 @45>ɬG ?> @94ɥɢɡ4ɰɢɢ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɧ47@4ɠ8ɺɧ ɉ@9<ɢ9ɣ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ><ɢɧɢ@>64ɧ ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 
6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ �:,6(�3ULVH�. ȼɫ?><ɢɧ4ɹ 7>8ɵ @>ɠ89ɧɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99»� >ɧ ?ɢɫ4ɥ� «Ɍ>ɬ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵɣ ɷɧɬGɡɢ4ɡ<� >>ɬ>@ɵɣ ?@>7@4<<4 
6 ���9 7>8ɵ 6ɵɡ64ɥ4 ɫ@98ɢ ?9847>7>6 ɢ GG4Mɢɯɫɹ� ± Gɧɢ>4ɥɶɧɵɣ ɲ47� ?@>@ɵ6 

�� �C1=>20 !.�. ɉGɬɶ Ƚ>ɥ>6ɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ± ?Gɬɶ >ɬ>@ɵɬɢɣ. ɂɫɬ>@ɢɹ ɢ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ �� ɘ5ɢɥ9ɣɧɵɣ ɫ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6 «�� ɥ9ɬ ɉ@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´». 
Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. ��.



���

�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

6 5G8GM99 ɧ9 ɬ>ɥɶ>> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ɧ> ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ 
Ɋ>ɫɫɢɢ»௘��.

Ɍ>� Gɬ> ɥɢɰ9ɣɫ>ɢɣ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢɣ >>ɥɥ9>ɬɢ6 ɫG<9ɥ ɫ89ɥ4ɬɶ ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9 
@>8ɢɧ>ɣ ?9@6>7> 6 Ɋ>ɫɫɢɢ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G�
8GM99» >ɬɧɸ8ɶ ɧ9 ɫɥGG4ɣɧ>. ȼ98ɶ ɥɢɰ9ɣ ɫ ?9@6ɵɯ ɥ9ɬ ɫ6>97> ɫGM9ɫɬ6>64ɧɢɹ� 
ɫ ���� 7>84� ɫ>ɬ@G8ɧɢG4ɥ ɫ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ<ɢ ɥ45>@4ɬ>@ɢɹ<ɢ ?@>�
<ɵɲɥ9ɧɧɵɯ ?@98?@ɢɹɬɢɣ௘��.

ȼ ɫ6>9ɣ 86>ɣɧ>ɣ @>ɥɢ ± >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> GG@9ɠ89ɧɢɹ ɢ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> 
ɰ9ɧɬ@4 ± Ʌɢɰ9ɣ ʋ � ?>ɡɢɰɢ>ɧɢ@>64ɥ ɫ95ɹ >4> ɲ>>ɥG ɫ>ɰɢ>>GɥɶɬG@ɧ>ɣ ɫ@98ɵ� 
«>>ɬ>@4ɹ 6 >ɬɥɢGɢ9 >ɬ ɫ9ɥ9>ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ ɫɬ@9<ɢɬɫɹ Gɫɬ4ɧ>6ɢɬɶ 8ɢ4ɥ9>ɬɢG9ɫ>>9 
ɫ>>ɬɧ>ɲ9ɧɢ9 <9ɠ8G >5GG9ɧɢ9< ɢ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢ9<� ?>ɧɢ<49<ɵ< 5>ɥ99 ɲɢ@>>> >4> 
ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɹ ɧ4 >ɫɧ>69 ?@ɢɧɰɢ?ɢ4ɥɶɧ> ɧ>6ɵɯ >ɬɧ>ɲ9ɧɢɣ ɫ 8@G7ɢ<ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶ�
ɧɵ<ɢ ɢɧɫɬɢɬGɬ4<ɢ >5M9ɫɬ64 ɡ4 ɫGɺɬ >>>?9@ɢ@>64ɧɢɹ ɫ >>@Gɠ4ɸM9ɣ ɫ@98>ɣ �6 
ɬ>< Gɢɫɥ9 <9ɫɬɧɵ< ɫ>>5M9ɫɬ6><�»௘��.

�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 6 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>< ?@ɢ6ɥɺ> > ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6G 
G?@46ɥ9ɧɢ9 >5@4ɡ>64ɧɢ9< ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɫ>ɡ84ɥ ɫ9ɬɶ ɥ>>4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ4�
6ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ 6 7>@>84ɯ ɢ ?>ɫɺɥ>4ɯ @97ɢ>ɧ4. ȼ ���� 7>8G 6 97> ɫ>ɫɬ46 
6>ɲɥɢ Ʌɢɰ9ɣ ʋ � 7>@>84 �ɧ74@ɫ>4� «Ɂɢ<ɢɧɫ>ɢɣ ɥɢɰ9ɣ» 7>@>84 Ɂɢ<ɵ� Ⱦ>< 
89ɬɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 7>@>84 ɍɫɬɶ�ɂɥɢ<ɫ>4� 6 ���� 7>8G ± ɲ>>ɥɵ Ɂ4ɥ4@ɢɧɫ>>7> 
@4ɣ>ɧ4 ɢ 7>@>84 ɑ9@9<ɯ>6>� 6 ���� 7>8G ± 5>ɥɶɲɢɧɫɬ6> ɲ>>ɥ 7>@>84 Ȼ@4ɬɫ>4� 
6 ���� 7>8G ± >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 GG@9ɠ89ɧɢɹ ɍɫ>ɥɶɫ>>7> @4ɣ>ɧ4� 7>@>8>6 ,9ɥ9ɯ>6 
ɢ ɋ4ɹɧɫ>௘��.

Ⱦɥɹ @45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ 5ɵɥɢ ɫɮ>@<ɢ@>64ɧɵ Ɋ97ɢ>�
ɧ4ɥɶɧɵɣ ɷ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ ɢ Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ @9ɰ9ɧɡɢ>ɧɧɵɣ ɫ>69ɬ� >>ɬ>@ɵ9 6>ɥɸ�
G4ɥɢ GGɺɧɵɯ ɢɡ 6>ɫɶ<ɢ 698GMɢɯ 6Gɡ>6 ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ௘��. ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ 
ɫ>ɫɬ>ɹɥ ɢɡ 5>ɥ99 G9< ɫɬ4 8>>ɬ>@>6 ɢ >4ɧ8ɢ84ɬ>6 ɧ4G>� @9ɰ9ɧɡɢ>ɧɧɵɣ ± ɢɡ 5>ɥ99 
G9< ?ɹɬɢ89ɫɹɬɢ. ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ 6>ɡ7ɥ46ɢɥ ?@>ɮ9ɫɫ>@ ɋ9@79ɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG 

�� $O1>2 ..!. Ɋ>ɠ89ɧɢ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ± ɡɧ4> ɧ>6>7> 6@9<9ɧɢ �� ɘ5ɢɥ9ɣɧɵɣ ɫ5>@ɧɢ> 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6 «�� ɥ9ɬ ɉ@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´». ɋ. ��.
�� ȼ ɬ9>ɫɬ9 > ?9@6>< �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>< ɰ9ɧɬ@9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ± Ʌɢɰ99 ʋ � 7>@>84 
ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9  ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧ <4ɬ9@ɢ4ɥ >G9@>4� ɧ4?ɢɫ4ɧɧ>7> 6 G9ɫɬɶ 97> 89ɫɹɬɢɥ9ɬɢɹ. ȿ7> ?@98>�
ɫɬ46ɢɥ4 <ɧ9 ɇ4ɬ4ɥɶɹ �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧ4 Ȼ>@ɢɫ ± ɫG?@G74 ɘ@ɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 Ɋɹ5>64� @45>ɬ46ɲ4ɹ 6 ɥɢɰ99 
6<9ɫɬ9 ɫ ɧɢ<.
�� �>@8A !.�.Ɏ>@<ɵ ɢ <9ɬ>8ɵ ɥɢGɧ>ɫɬɧ>�?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɫ4<>ɢɡ<9ɧ9ɧɢɹ ?9847>74 6 >5@4ɡ>�
64ɬ9ɥɶɧ>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» �� Ɍ@G8ɵ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 «ɇ4G>4 
6 ɲ>>ɥ9». Ɍ. ,9. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. ɉ@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥ�. ɋ. ���.
�� �C1=>20 !.�. ɉGɬɶ Ƚ>ɥ>6ɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ± ?Gɬɶ >ɬ>@ɵɬɢɣ. ɂɫɬ>@ɢɹ ɢ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ. ɋ. ��� ��.
�� ȼ Gɢɫɥ9 ɷɬɢɯ 6Gɡ>6� ɂ@>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ 97> ɍɫ>ɥɶɫ>ɢɣ 
ɮɢɥɢ4ɥ� ɂ@>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� ɂ@>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� ɂ@>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɥɢɧ76ɢɫɬɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� Ȼ4ɣ>4ɥɶɫ>ɢɣ 7>ɫG�
84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ ɢ ?@464� ɂ@>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ?Gɬ9ɣ 
ɫ>>5M9ɧɢɹ� ɂ@>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ <98ɢɰɢɧɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� �ɧ74@ɫ>4ɹ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ4ɹ 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ.



���

�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ȿ6ɫɬ4ɮɶ96� ?@>@9>ɬ>@ ?> ɧ4GGɧ>ɣ @45>ɬ9 ɂ@>Gɬɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢ�
G9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 8>>ɬ>@ ɯɢ<ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G>.

ɋ <><9ɧɬ4 >ɫɧ>64ɧɢɹ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ 
6 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>< ɧ4G4ɥɢ ?@>ɯ>8ɢɬɶ 7ɥ46ɧɵ9 ɧ4GGɧɵ9 <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 ɮ>@G<ɵ 
ɷɬ>7> >7@><ɧ>7> @97ɢ>ɧ4. ȼ ���� 7>8G ɡ89ɫɶ ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ ?9@64ɹ 9ɠ97>8ɧ4ɹ @97ɢ>�
ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� 6 ���� 7>8G @45>ɬ4ɥɢ ɬ@ɢ ɫɢ<?>ɡɢG<4 
Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɧ4GGɧ>7> >>ɧ7@9ɫɫ4 ɫɬG89ɧɬ>6� 4ɫ?ɢ@4ɧɬ>6 ɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ 
«Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4 ± ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢ9»�<670
��௘��� 6 ���� 7>8G >@74ɧɢɡ>64ɧ 
�>ɧ7@9ɫɫ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɋɢ5ɢ@ɢ� 6 ���� 7>8G ɧ4G4ɥ4 ɫ6>ɸ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ 9ɠ97>8ɧ4ɹ ɇ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 «,47 6 5G8GM99� ɋɢ5ɢ@ɶ»� 
6ɧ9ɫɺɧɧ4ɹ 6 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ >4ɬ4ɥ>7 ,QWHO ,6(). ɋ ɫ9ɧɬɹ5@ɹ ���� 7>84 ?> ɹɧ64@ɶ 
���� 7>84 ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡG9ɬ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɷɬ4? Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> 
>>ɧ>G@ɫ4 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ».

ȼ ���� 7>8G ɧ4 59@974ɯ ɠɢ6>?ɢɫɧ>ɣ @9>ɢ Ȼ9ɥ4ɹ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 
?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ 6?9@6ɵ9 ?@>6>8ɢɬ ȿ6@4ɡɢɣɫ>ɢɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ 
ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ «,47 6 5G8GM99»� 789 97> ?@ɢɧɢ<49ɬ ɫ4ɧ4ɬ>@ɢɣ «Ɍ4ɺɠɧɵɣ». ɉ>ɫɥ9 
G97> ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ ?9@99ɡɠ49ɬ ɧ4 59@974 ɫɥ46ɧ>7> ɢ <>7GG97> >ɡ9@4 Ȼ4ɣ>4ɥ. Ɂ89ɫɶ >ɧ 
54ɡɢ@G9ɬɫɹ 6 ɲ>>ɥ9�ɢɧɬ9@ɧ4ɬ9 ʋ � 7>@>84 ɋɥɸ8ɹɧ>ɢ �8ɢ@9>ɬ>@ ȼ.Ɇ. ȼ474ɧ>64�. 
�4ɠ8>9 ɥ9ɬ> ɫ ���� ?> ���� 7>8 ȿ6@4ɡɢɣɫ>ɢɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ 
«,47 6 5G8GM99� Ȼ4ɣ>4ɥ» ɫ>5ɢ@49ɬ ɧ4 ɫ6>ɢ 86Gɯɧ989ɥɶɧɵ9 ɫ<9ɧɵ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ɡ4@G59ɠɶɹ. ɂ89ɣɧɵ< 68>ɯɧ>6ɢɬ9ɥ9< 
ɢ 7ɥ46ɧɵ< >@74ɧɢɡ4ɬ>@>< ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ 5ɵɥ ɘ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG Ɋɹ5>6� 8ɢ@9>ɬ>@ 
ɥɢɰ9ɹ. ȿ<G ?><>74ɥ �ɥ97 ȼ4ɫɢɥɶ96ɢG ɂ6>ɢɧ� @45>ɬ46ɲɢɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥ9< 8ɢ@9>�
ɬ>@4 ɥɢɰ9ɹ �ɫ97>8ɧɹ ɧ4G4ɥɶɧɢ> 89?4@ɬ4<9ɧɬ4 >5@4ɡ>64ɧɢɹ 7>@>84 ɂ@>Gɬɫ>4�.

Ɋ45>ɬG ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ 6 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>< 69ɥɢ 6ɵ84ɸMɢ�
9ɫɹ ?@>ɮ9ɫɫ>@4 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. ȼ ɢɯ Gɢɫɥ9 5ɵɥ ?@>ɮ9ɫɫ>@ Ⱦ4ɧɢɢɥ 
Ɍ@>ɮɢ<>6ɢG ɉG@ɹ96� ɡ4698GɸMɢɣ >4ɮ98@>ɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ɡ4ɫɥGɠ9ɧɧɵɣ ɢɡ>5@9ɬ4�
ɬ9ɥɶ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧɵɣ Gɥ9ɧ ɇɶɸ�Ƀ>@>ɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. 
Ⱦ4ɧɢɢɥ Ɍ@>ɮɢ<>6ɢG ɧ9>8ɧ>>@4ɬɧ> ?@ɢ9ɡɠ4ɥ 6 ɥɢɰ9ɣ� 6ɺɥ ɡ4ɧɹɬɢɹ� >>ɧɫGɥɶɬɢ@>64ɥ 
ɢ >5M4ɥɫɹ ɫ GG9ɧɢ>4<ɢ� <ɧ>7ɢ9 ɢɡ >>ɬ>@ɵɯ ɫɬ4ɥɢ 97> ɫɬG89ɧɬ4<ɢ. «ɉ4<ɹɬ>4 ?@>�
ɮ9ɫɫ>@4 ɉG@ɹ964» 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫɬ4ɥ4 ?9@6ɵ< <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ< 
8>>G<9ɧɬ>< ?@>7@4<<ɵ� >>ɬ>@ɵɣ ɢ ?>ɧɵɧ9 ɢɫ?>ɥɶɡG9ɬɫɹ 6 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ.

ȼ ���� 7>8G Ȼ>@ɢɫ �ɥ9>ɫ996ɢG ȼɢɧ>7@48>6� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ <ɢɧɢɫɬ@4 >5@4ɡ>�
64ɧɢɹ ɊɎ� 6 ɫ6>ɺ< >5@4M9ɧɢɢ > ?9847>7ɢG9ɫ>><G >>ɥɥ9>ɬɢ6G Ʌɢɰ9ɹ ʋ � 7>@>84 
ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9 ?ɢɫ4ɥ� «�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ±
ɫ4<ɵɣ ?9@6ɵɣ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ± 5ɵɥ >ɬ>@ɵɬ 
6 ���� 7>8G ɧ4 54ɡ9 64ɲ97> Ʌɢɰ9ɹ௘��. ɋ97>8ɧɹ >ɧ ɫɬ4ɥ 7ɥ46ɧɵ< >@74ɧɢɡ4ɬ>@>< 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ ȼ>ɫɬ>Gɧ>ɣ ɋɢ5ɢ@ɢ ?> ?@>�

�� ɋɢ<?>ɡɢG<ɵ «Ɏɢɡɢ>>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ9 ?@>5ɥ9<ɵ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɬ9ɯɧ>ɫɮ9@ɵ ɢ <98ɢɰɢɧɵ»� «Ɇ4ɬ9�
<4ɬɢ>4� <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢ9 <>89ɥɢ ɢ Gɢɫɥ9ɧɧɵ9 <9ɬ>8ɵ»� «ɗ>>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ?@>5ɥ9<ɵ ɫ>6@9<9ɧɧ>7> 
?@>ɢɡ6>8ɫɬ64 ɢ >5M9ɫɬ64».
�� ȼ Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧ>< @99ɫɬ@9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ± >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 84ɬ>ɣ >5@4ɡ>64ɧɢɹ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ 
G>4ɡ4ɧ> � ɹɧ64@ɹ ���� 7>84.



���

�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´. ȼ @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 64ɲ9ɣ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >5ɴ98ɢɧ9ɧɵ 
6 98ɢɧGɸ ɫɢɫɬ9<G 698GMɢ9 6Gɡɵ� ɲ>>ɥɵ� ɧ4GGɧɵ9 ɢɧɫɬɢɬGɬɵ ɢ ?@98?@ɢɹɬɢɹ� 
ɫ>ɡ84ɧ4 ɫ9ɬɶ <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɰ9ɧɬ@>6 6 7>@>84ɯ ɢ ?>ɫɺɥ>4ɯ @97ɢ>ɧ4. Ʌɢɰ99< 
ɫ>ɡ84ɧɵ <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ɥ45>@4ɬ>@ɢɢ� ɥ9ɫɧɢG9ɫɬ64� 
?@>ɢɡ6>8ɫɬ6>� ?@>8G>ɰɢɸ >>ɬ>@>7> ɫ G8>6>ɥɶɫɬ6ɢ9< ?>>G?4ɸɬ ɠɢɬ9ɥɢ ɧ9 ɬ>ɥɶ�
>> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. �>ɬɢ6ɧ> @4ɡ6ɢ64ɸM99ɫɹ ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> ɫ ɋɢ5ɢ@ɫ>ɢ< 
>ɬ89ɥ9ɧɢ9< Ɋ�ɇ ?> ɧ4GGɧ>ɣ ?>87>ɬ>6>9 <>ɥ>8ɺɠɢ ± G598ɢɬ9ɥɶɧ>9 ?@ɢɡɧ4ɧɢ9 
64ɲɢɯ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɣ»௘��.

ȼ ɧ4ɲɢ 8ɧɢ Ƚ>ɥ>6ɧ>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 6 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>< >5ɴ98ɢ�
ɧɹ9ɬ 6 @45>ɬ9 ?> ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢɡ �� <G�
ɧɢɰɢ?4ɥɶɧɵɯ >5@4ɡ>64ɧɢɣ ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� �� 7>@>8>6 ɢ ɧ4ɫ9ɥɺɧɧɵɯ ?Gɧ>ɬ>6 
ɉ@ɢ4ɧ74@ɶɹ. ȼ ���� 7>8G ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡG9ɬ 6 @4<>4ɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ 
?@>7@4<<ɵ ɊɆɉ�� ?>889@ɠ4ɧɧ>ɣ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ >>ɧɫ4ɥɬɢɧ7�ɫ9<ɢɧ4@� ?>ɫ6ɹMɺɧɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɧ4GGɧɵɯ >5M9ɫɬ6 GG4Mɢɯɫɹ௘��. ȼ ���� ɢ ���� 7>84ɯ 
?@>6>8ɢɬ Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?@>7@4<�
<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?> ɋɢ5ɢ@ɫ>><G ɢ Ⱦ4ɥɶɧ96>ɫɬ>Gɧ><G ɮ989@4ɥɶɧɵ< >>@G74<.

Ɋ45>ɬ>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4� ɫɬ46ɲ97> 7>ɥ>6ɧɵ<� @G>>6>8ɢɬ ȼ9@>ɧɢ>4 
Ƚ9ɧɧ48ɶ96ɧ4 ɇ9G4964� 8ɢ@9>ɬ>@ ɥɢɰ9ɹ� ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵ< 8ɢ@9>ɬ>@>< ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 
ɇɷɥɹ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 ȻG5ɧ>64� GGɢɬ9ɥɶ 79>7@4ɮɢɢ. Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɫ9ɬɶ Gɫ>ɥɶɫ>>7> 
?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ ɧ4ɫGɢɬɵ649ɬ 6>ɫ9<ɧ48ɰ4ɬɶ ɥ>>4ɥɶɧɵɯ �ɐ ɢ ?ɹɬɶ 
ɥ>>4ɥɶɧɵɯ �ɍ� ɢɡ ɧɢɯ ɫ4<ɵ9 <ɧ>7>Gɢɫɥ9ɧɧɵ9 @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɵ 6 7>@>84ɯ �ɧ74@ɫ>9� 
ɂ@>Gɬɫ>9� ,9ɥ9ɯ>6>� ɑ9@9<ɯ>6>� ɍɫɬɶ�ɂɥɢ<ɫ>9� 4 ɬ4>ɠ9 6 ɍɫ>ɥɶɫ>>< @4ɣ>ɧ9 
ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ௘��.

5� Ƚ>ɥ>6ɧ>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ
�� 89>45@ɹ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 

Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 �ɧɵɧ9 ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� 5ɵɥ> 
ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ> 6ɬ>@>9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99»௘��. ɗɬ>ɬ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@� ɫ>ɡ84ɧɧɵɣ ȿ679ɧɢ9< ɇɢ>>ɥ496ɢG9< 
�� ɉɢɫɶ<> ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɹ <ɢɧɢɫɬ@4 >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ Ȼ.�. ȼɢɧ>7@48>64 «ɉ9847>7ɢG9ɫ>><G >>ɥɥ9>ɬɢ6G 
Ʌɢɰ9ɹ ʋ  � 7. ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9 ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ± ?9@6><G �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ><G ɰ9ɧɬ@G ɉ@>�
7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´» �>ɬ ��.��.���� ʋ ��±��±������±��� �� ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��.
�� ɋ>7ɥ4ɲ9ɧɢ9 <9ɠ8G ɊɆɉ� ɢ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ >ɬ ��.��.���� 7. ʋ ɋ������Ɏ�Ⱦ��. ɉ>ɥɧ>9 
ɧ4ɡ64ɧɢ9 >>ɧɫ4ɥɬɢɧ7�ɫ9<ɢɧ4@4 «Ɏ>@<ɵ ɢ <9ɬ>8ɵ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>�
ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ��».
�� �C1=>20 !.�. ɉGɬɶ Ƚ>ɥ>6ɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ± ?Gɬɶ >ɬ>@ɵɬɢɣ. ɂɫɬ>@ɢɹ ɢ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ. ɋ. ���
Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧɵɣ @99ɫɬ@ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ�
>>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» 
ɧ4 ����±���� 77.
�� ɉ@ɢ ?>87>ɬ>6>9 ɬ9>ɫɬ4 > @45>ɬ9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 ɑ9�
ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɥɫɹ <4ɬ9@ɢ4ɥ� 6ɡɹɬɵɣ ɢɡ ɫɬ4ɬɶɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ɰ9ɧɬ@4�
�C7L<8= �.!., �=4@5520 !.�. �� ɥ9ɬ ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>>ɣ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<9 8ɥɹ 
<>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99«» �� ɘ5ɢɥ9ɣɧɵɣ ɫ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6 
«�� ɥ9ɬ ɉ@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´». ɋ. ��±���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

�Gɡɶ<ɢɧɵ<� ?@9ɡɢ89ɧɬ>< ɮ>ɧ84 «Ɍ9ɯɇ4ɂɡ» �«Ɍ9ɯɧɢ>4�ɇ4G>4�ɂɡ>5@9ɬ9ɧɢɹ»�� 
6ɡɹɥ ?>8 ɫ6>ɺ >@ɵɥ> 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ 6 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ.

ɋ ɢ<9ɧ9< ȿ679ɧɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 �Gɡɶ<ɢɧ4� ɬ>784ɲɧ97> ɢ ɫ97>8ɧɹɲɧ97> 
@G>>6>8ɢɬ9ɥɹ ɰ9ɧɬ@4� ɧ9@4ɡ@ɵ6ɧ> ɫ6ɹɡ4ɧ4 ɢɫɬ>@ɢɹ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɧ4 ɘɠɧ>< ɍ@4ɥ9. �ɧ ?> ?@46G ɫGɢɬ49ɬɫɹ >ɫɧ>64�
ɬ9ɥ9< ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>>ɣ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ 
«,47 6 5G8GM99». Ƚ>ɫG84@ɫɬ6> 6ɵɫ>>> >ɰ9ɧɢɥ> ɡ4ɫɥG7ɢ ȿ679ɧɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 
?> @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ȼ ���� 7>8G ȿ.ɇ. �Gɡɶ<ɢɧ� >>>@8ɢ�
ɧ4ɬ>@ G?@46ɥ9ɧɢɹ ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ 48<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ 7>@>84 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4� ɫɬ4ɥ 
ɥ4G@94ɬ>< ɉ@9<ɢɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

ɍɠ9 6 <4@ɬ9 ���� 7>84 ?>8 ɮɥ47>< ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?@>ɲɥ> ?9@6>9 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥ>6 7>@>84 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4. 
ȼ ���� 7>8G ȿ679ɧɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG @97ɢɫɬ@ɢ@G9ɬ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> 7>�
@>8G ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>G௘��� ɢ 6 ���� 7>8G 7ɥ464 7>@>84 ȼɹG9ɫɥ46 Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG Ɍ4@4ɫ>6 
Gɬ69@ɠ849ɬ 97> ɫ6>ɢ< ?>ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9<. �5ɹɡ4ɧɧ>ɫɬɢ ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> 8ɢ@9>ɬ>@4 
ɰ9ɧɬ@4 59@ɺɬ ɧ4 ɫ95ɹ Ɍ4<4@4 Ƚ9ɧɧ48ɶ96ɧ4 Ɂ4<>@ɢɧ4� 8ɢ@9>ɬ>@ ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>7> 
>5ɥ4ɫɬɧ>7> ɮ>ɧ84 «ȻG8GM99 �ɬ9G9ɫɬ64» ɢ<9ɧɢ ȼ.ɉ. ɉ>ɥɹɧɢG>>.

ȼ ɷɬ>ɬ ?9@ɢ>8 ɫ>ɡ84ɸɬɫɹ >ɬ89ɥ9ɧɢɹ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 6 @4ɣ�
>ɧ4ɯ ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4� ɧ> ɢ 6 8@G7ɢɯ 7>@>84ɯ >5ɥ4ɫɬɢ. ɇ4 ɘɠɧ>< ɍ@4ɥ9 ɮ>@<ɢ@G9ɬɫɹ 
ɫ4<4ɹ 5>ɥɶɲ4ɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ?>ɥɢɬ9ɯɧɢ�
G9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64. ɋ ���� 7>84 ɰ9ɧɬ@ ?@>6>8ɢɬ ɍ@4ɥɶɫ>>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ 
ɢ ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «ȿ6@4ɡɢɣɫ>ɢ9 6>@>ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɢ ±,47 6 5G8GM99». ɇ4 54ɡ9 
ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 >ɧ >@74ɧɢɡG9ɬ <9@>?@ɢɹɬɢɹ 
ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> G@>6ɧɹ ± 6 ���� 7>8G ?9@6>9 Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>�
64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?> ɍ@4ɥɶɫ>><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G� 4 ɫ ���� 
?> ���� 7>8 ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «,47 6 5G8GM99� 
ɘɧɢ>@». ȿɠ97>8ɧ> ɧ4 ɮ>@G<9 «,47 6 5G8GM99» @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ G9ɥɹ5ɢɧɫ>>7> 
?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ȿ679ɧɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG �Gɡɶ<ɢɧ ɢ ɇ4ɬ4ɥɶɹ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 
�ɧ8@9964 ?@>6>8ɹɬ >>ɧ>G@ɫ «Ɍ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ ?4<ɹɬɢ ɢ ɥ>7ɢ>ɢ». �8ɧɢ< 
ɢɡ ?9@6ɵɯ G9ɥɹ5ɢɧɫ>>9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> ?@>7@4<<ɵ ?>ɥGG49ɬ 7>ɥ>6ɧ>ɣ ɫɬ4ɬGɫ. 
Ɍ9?9@ɶ >ɧ> ɧ>ɫɢɬ ɧ4ɡ64ɧɢ9 ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>ɢɣ 7>ɥ>6ɧ>ɣ >>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 
ɇɌɌɆ «ɂɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɵ ;;, 69>4».

ɋ97>8ɧɹ G9ɥɹ5ɢɧɫ>>9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» 9ɠ97>8ɧ> >ɯ64ɬɵ649ɬ ɫ6>9ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ >ɬ ɲ9ɫɬɢ 8> 6>ɫɶ<ɢ 
ɬɵɫɹG GG4Mɢɯɫɹ �±���ɯ >ɥ4ɫɫ>6� ɫɬG89ɧɬ>6 >>ɥɥ98ɠ9ɣ ɢ ɬ9ɯɧɢ>G<>6. Ƚɥ46ɧGɸ 
>>>@8ɢɧɢ@GɸMGɸ @>ɥɶ 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
ɢ7@49ɬ ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ �ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ9�
8>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ�. ȼ >ɫGM9ɫɬ6ɥ9ɧɢ9 ?@>7@4<<ɵ 6>6ɥ9G9ɧɵ� ɑ9ɥɹ5ɢɧ�
ɫ>>9 >5ɥ4ɫɬɧ>9 >ɬ89ɥ9ɧɢ9 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> 89ɬɫ>>7> ɮ>ɧ84� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>ɢɣ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ 
�� ɇ9ɫ<>ɬ@ɹ ɧ4 ɬ> Gɬ> 6 Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧ>< @99ɫɬ@9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ�
4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 >4G9ɫɬ69 84ɬɵ >5@4ɡ>64ɧɢɹ �>>@8ɢ�
ɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?> 7>@>8G ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>G >5>ɡɧ4G9ɧ> �� 89>45@ɹ ���� 7>84� 6 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
>ɧ 5ɵɥ ɫɮ>@<ɢ@>64ɧ 6 ?9@ɢ>8 <9ɠ8G , ɢ ,, ɫ9ɫɫɢɹ<ɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ� ɬ> 9ɫɬɶ 
<9ɠ8G ɮ96@4ɥɺ< ɢ <4@ɬ>< ���� 7>84. Ȼ>ɥ99 @4ɧɧɹɹ 84ɬ4 G>4ɡ4ɧ4 8ɥɹ ɬ>7>� Gɬ>5ɵ ɡ4ɮɢ>ɫɢ@>64ɬɶ 
?@99<ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ 6 @45>ɬ9 ɷɬɢɯ ɰ9ɧɬ@>6.
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�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

ɮ>ɧ8 «ȻG8GM99 �ɬ9G9ɫɬ64» ɢ<9ɧɢ ȼ.ɉ. ɉ>ɥɹɧɢG>>� ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>4ɹ ɬ>@7>6>�
?@><ɵɲɥ9ɧɧ4ɹ ?4ɥ4ɬ4� ɍ?@46ɥ9ɧɢ9 ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ 48<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ 7>@>84 
ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4� �><ɢɬ9ɬ ?> 89ɥ4< >5@4ɡ>64ɧɢɹ 7>@>84 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>ɢɣ 
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 7G<4ɧɢɬ4@ɧ>�
?9847>7ɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� @ɹ8 8@G7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ.

6� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> 7>@>8G ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>G
ɉ@ɢ<9@ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ȿ679ɧɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 �Gɡɶ<ɢɧ4 5ɵɥ ɫɬ>ɥɶ 

ɡ4@4ɡɢɬ9ɥ9ɧ� Gɬ> ?@ɢ6ɺɥ > ɫ>ɡ84ɧɢɸ 6 ���� 7>8G 9Mɺ >8ɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> 
ɰ9ɧɬ@4 6 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>9 ɧ4 54ɡ9 Ʌɢɰ9ɹ ʋ ��� ɫɬ4@9ɣɲ97> GG95ɧ>7> ɡ46989ɧɢɹ 7>@>84 
�>ɬ<9ɬɢɥ> 6 ���� 7>8G 69>>6>ɣ ɸ5ɢɥ9ɣ�� 6ɯ>8ɹM97> 6 Gɢɫɥ> ɥGGɲɢɯ. Ɋ45>ɬG ɰ9ɧɬ@4 
6>ɡ7ɥ46ɢɥ 8ɢ@9>ɬ>@ ɥɢɰ9ɹ ɇ4@>8ɧɵɣ GGɢɬ9ɥɶ Ɋ>ɫɫɢɢ �ɧ4ɬ>ɥɢɣ Ƚ9@<4ɧ>6ɢG Ƚ>ɫɬ96.

ȼ ���� 7>8G @G>>6>8ɫɬ6> Ʌɢɰ99< ɢ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ< ɰ9ɧɬ@>< ?@ɢɧɹɥ4 8>>ɬ>@ 
?9847>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G> ȿɥ9ɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �ɢ?@ɢɹɧ>64� 6ɧɺɫɲ4ɹ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵɣ 
6>ɥ48 6 ɬ9>@ɢɸ ɢ ?@4>ɬɢ>G ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� 4>ɬɢ6ɧɵɣ 
GG4ɫɬɧɢ> ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ɋ ���� ?> ���� 7>8 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ 
ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡG9ɬ Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
?> ɍ@4ɥɶɫ>><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G. ȼ ���� 7>8G 6 Ʌɢɰ99 59@ɺɬ ɫɬ4@ɬ ?@>7@4<�
<4 «ɇ4G>>7@48» ɢ 8ɥɹ 9ɺ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɫ>ɡ84ɺɬɫɹ ɐ9ɧɬ@ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ 
ɢ ɢɡ>5@9ɬ9ɧɢɣ௘��. ȼ ����±���� 7>84ɯ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>6>8ɢɬ <9@>?@ɢ�
ɹɬɢɹ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ ɊɆɉ�� ɫG5ɫɢ8ɢ@>64ɧɧ>ɣ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ 
Ɋ>ɫɫɢɢ� ± ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@GɠɧGɸ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥG� 
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɫ9<ɢɧ4@� 4 6 ���� 7>8G ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 Ɏ>ɧ84 
?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6 ± @97ɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥG�6ɵɫɬ46>G� ɧ4?@46ɥ9ɧɧGɸ 
ɧ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 G ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɧ46ɵ>>6 ɧ4GGɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64௘��.

ȼ ���� 7>8G ȿɥ9ɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �ɢ?@ɢɹɧ>64 6 >4G9ɫɬ69 >8ɧ>7> ɢɡ ɥɢ�
89@>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6>ɡ7ɥ46ɢɥ4 �@7>><ɢɬ9ɬ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ�6ɵɫɬ46>ɢ «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ?@>9>ɬɵ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ 
ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ�� 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64». ɐ9ɥɶ 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ�6ɵɫɬ46>ɢ± @4ɫ?@>ɫɬ@4ɧ9ɧɢ9 ɥGGɲɢɯ ?@4>ɬɢ> 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 <>ɥ>8ɺɠɢ ɧ4 @>ɫɫɢɣɫ>>< G@>6ɧ9� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 
ɧ4?@46ɥ9ɧɧɵɯ ɧ4 >>ɧɫ>ɥɢ84ɰɢɸ <9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɧ4GGɧ>�ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> 
6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ. ȼ 6ɵɫɬ46>9 ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 ɧ4GGɧɵ9 >5M9ɫɬ64 GG4Mɢɯɫɹ 
ɢɡ ɫ9<ɢ ɮ989@4ɥɶɧɵɯ >>@G7>6. ɇ4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ >5ɫGɠ84ɥɢɫɶ ɢɬ>7ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ 
>>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ ɊɆɉ�௘��. ɉ>8 @984>ɰɢ9ɣ ȿɥ9ɧɵ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧɵ 6ɵɲ9ɥ 
ɫ5>@ɧɢ> 8>>ɥ48>6 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ.

�� �8?@8O=>20 �.�., (5?B8F:0O !. . ɂɧɧ>64ɰɢɢ� >ɫɧ>6ɵ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ >GɥɶɬG@ɵ ɢ >4G9ɫɬ6> >5@4�
ɡ>64ɧɢɹ �� ɋ5>@ɧɢ> 8>>ɥ48>6 ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ�6ɵɫɬ46>ɢ «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ?@>9>ɬɵ 
>5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ�� 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64» 
�7. Ɇ>ɫ>64� ��±�� <4@ɬ4 ���� 7.� � ɉ>8 @98. ȿ.ȼ. �ɢ?@ɢɹɧ>6>ɣ. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. ��±��.
�� Ⱦ>7>6>@ <9ɠ8G ɊɆɉ� ɢ Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6 >ɬ ��.��.����  ʋ �����������.
�� ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;,,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ���±�� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

7� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɢɹ
ȼ ɮ96@4ɥ9 ���� 7>84 ɧ4G4ɥ @45>ɬG �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ 

?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɢɹ. ɊG>>6>8ɢɬ9ɥ9< @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?@98ɫɬ46ɢ�
ɬ9ɥɶɫɬ64 ɫɬ4ɥ ɏGɫ9ɣɧ ɆGɫ45ɢ96ɢG Ⱦɢ>ɢɧ>6� 79ɧ9@4ɥɶɧɵɣ 8ɢ@9>ɬ>@ @9ɫ?G5ɥɢ�
>4ɧɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 GG4Mɢɯɫɹ �Ɋɐ ɇɌɌɍ� ɇ4ɥɶGɢ>�. 
ȼ @4ɡɧɵ9 7>8ɵ 97> ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵ<ɢ 8ɢ@9>ɬ>@4<ɢ 5ɵɥɢ ȼɥ48ɢ<ɢ@ ȼ4ɫɢɥɶ96ɢG 
Ɏɺ8>@>6� 698GMɢɣ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64 ?@><ɵɲɥ9ɧɧ>ɫɬɢ� ɬ@4ɧɫ?>@ɬ4 
ɢ ɫ6ɹɡɢ @9ɫ?G5ɥɢ>ɢ� ɢ ɇG@5ɢ ɆGɯ4<98>6ɢG �?4ɧ4ɫ>6� ɡ4698GɸMɢɣ >ɬ89ɥ>< 
@9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4.

ɇ4 54ɡ9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɢɹ 
6 ���� 7>8G 5ɵɥɢ ?@>6989ɧɵ 864 ɫɢ<?>ɡɢG<4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɧ4GGɧ>7> >>ɧ7@9ɫɫ4 
ɫɬG89ɧɬ>6� 4ɫ?ɢ@4ɧɬ>6 ɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4 ± ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹG9�
ɥ9ɬɢ9»�<670
��௘��. ȼ ���� 7>8G ɫ>ɫɬ>ɹɥɫɹ �>ɧ7@9ɫɫ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
�46>4ɡ4 «ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɸɧ>ɲ9ɫ>ɢ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ± ɬ@9ɬɶ9<G ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢɸ». 
ȼ ���� 7>8G ɧ4G4ɥ4 @45>ɬ4ɬɶ 9ɠ97>8ɧ4ɹ ɇ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 «,47 
6 5G8GM99� ɘ7 Ɋ>ɫɫɢɢ»� 6>ɥɸGɺɧɧ4ɹ 6 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ >4ɬ4ɥ>7 6 ,QWHO ,6(). 
ȼ ���� 7>8G >@74ɧɢɡ>64ɧ> ?9@6>9 Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?> ɘɠɧ><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G.

Ɂ4 @94ɥɢɡ4ɰɢɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɏ.Ɇ. Ⱦɢ>ɢɧ>6� 79ɧ9@4ɥɶɧɵɣ 
8ɢ@9>ɬ>@ Ɋɐ ɇɌɌɍ� 6 ���� 7>8G 5ɵɥ G8>ɫɬ>9ɧ ɉ@9<ɢɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ� 4 6 ���� 7>8G ɧ><ɢɧɢ@>64ɧ ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ ±:,6(�3UL]H.

ɍɫɢɥɢɹ<ɢ �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɫ>>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
?@>7@4<<ɵ @4ɫ?@>ɫɬ@4ɧɢɥ4ɫɶ ɧ4 ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧGɸ G4ɫɬɶ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ ɋ969@ɧ>7> 
�46>4ɡ4 ɢ ɸ74 Ɋ>ɫɫɢɢ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɧ4 ɬ4>ɢ9 @97ɢ>ɧɵ� >4> �4@4G496>�ɑ9@>9ɫɫɢɹ� 
ɂɧ7Gɲ9ɬɢɹ� �8ɵ79ɹ� Ⱦ479ɫɬ4ɧ� ɋ969@ɧ4ɹ �ɫ9ɬɢɹ� Ɋ>ɫɬ>6ɫ>4ɹ >5ɥ4ɫɬɶ� ɋɬ46@>�
?>ɥɶɫ>ɢɣ >@4ɣ. ɗɬ><G ɫ?>ɫ>5ɫɬ6>64ɥ4 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ @45>ɬ4 ɰ9ɧɬ@4� 6 >>�
ɬ>@>ɣ GG4ɫɬ6>64ɥɢ 5>ɥ99 ɫ9<ɢ89ɫɹɬɢ 8>>ɬ>@>6 ɢ >4ɧ8ɢ84ɬ>6 ɧ4G> ɢɡ �454@8ɢɧ>�
Ȼ4ɥ>4@ɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 Ɋ�ɇ� �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 
ɢ<9ɧɢ ɏ.Ɇ. Ȼ9@59>>64� ȼɵɫ>>>7>@ɧ>7> 79>ɮɢɡɢG9ɫ>>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4� �454@8ɢɧ>�
Ȼ4ɥ>4@ɫ>>ɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ ɫ9ɥɶɫ>>ɯ>ɡɹɣɫɬ69ɧɧ>ɣ 4>489<ɢɢ ɢ<9ɧɢ ȼ.Ɇ. �>>>64� 
@ɹ84 8@G7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ. Ȼ>ɥɶɲ>9 ɡɧ4G9ɧɢ9 ɢ<9ɥ4 ɬɶɸɬ>@ɫ>4ɹ ɢ ɷ>ɫ?9@ɬɧ4ɹ 
@45>ɬ4� >>ɬ>@Gɸ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ> 6 ɰ9ɧɬ@9 ɫ GG4Mɢ<ɢɫɹ 69ɥɢ 698GMɢ9 GGɺɧɵ9 
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɢ 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ?@>ɮ9ɫɫ>@4 Ƚ9ɧɧ48ɢɣ �ɥ9>ɫ996ɢG 
Ɍɢ<>ɮ996 ɢ �ɥ9>ɫ9ɣ ȿ679ɧɶ96ɢG Ⱦ@964ɥɶ� ɡ4698GɸMɢ9 >4ɮ98@4<ɢ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4.

8� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> �ɥɬ4ɣɫ>><G >@4ɸ
ȼ>ɫɶ<ɵ< @97ɢ>ɧ><� ɫ>ɡ846ɲɢ< @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> ?@>7@4<<ɵ 

«,47 6 5G8GM99»� ɫɬ4ɥ �ɥɬ4ɣɫ>ɢɣ >@4ɣ. Ɂ89ɫɶ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 5ɵɥ >@74�
ɧɢɡ>64ɧ 6 4?@9ɥ9 ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 �ɥɬ4ɣɫ>>7> >@496>7> ɰ9ɧɬ@4 ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ>�
ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ @45>ɬɵ� ɧɵɧ9 ± 89ɬɫ>ɢɣ ɬ9ɯɧ>?4@> �ɥɬ4ɣɫ>>7> >@4ɹ «�64ɧɬ>@ɢG<.��». 
Ɍ>784 ɠ9 �@496>ɣ ɰ9ɧɬ@ ɫɬ4ɥ 79ɧ9@4ɥɶɧɵ< ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥ9< ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɹ 6 @9�
�� ɋɢ<?>ɡɢG<ɵ «ɋ>6@9<9ɧɧ4ɹ ɷ>>ɧ><ɢ>4 ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> ± ɫɢɧɬ9ɡ ɧ4G>ɢ ɢ ɢɫ>Gɫɫɬ64»� 
«�ɷ@>>>ɫ<>ɧ46ɬɢ>4� ɬ@4ɧɫ?>@ɬ ɢ ɫɢɫɬ9<ɵ 6>>@Gɠ9ɧɢɹ».
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�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

7ɢ>ɧ9 >84@ɺɧɧɵɯ �ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ� 89ɬ9ɣ ɢ <>ɥ>8ɺɠɢ. Ⱦɢ@9>ɬ>@ ɰ9ɧɬ@4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@ 
Ⱦ<ɢɬ@ɢ96ɢG ɋ48>6>ɣ ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ >><4ɧ8G ɹ@>ɢɯ 98ɢɧ><ɵɲɥ9ɧɧɢ>>6� 5ɥ47>84@ɹ 
>>ɬ>@ɵ< ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ4 <>Mɧɵ< ɫɬɢ<Gɥ>< > @4ɡ6ɢɬɢɸ 6 >@49 
@45>ɬɵ ɫ >84@ɺɧɧɵ<ɢ 89ɬɶ<ɢ௘��.

ɍG@98ɢɬ9ɥɹ<ɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 �ɥɬ4ɣɫ>>< >@49 6ɵɫɬG?ɢɥɢ 
864 ?@>ɮɢɥɶɧɵɯ >><ɢɬ9ɬ4 >@496>ɣ 48<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ� ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɢ ?> 89�
ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ. �@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵɣ >><ɢɬ9ɬ 6>ɡ7ɥ46ɢɥ �ɥ9>ɫ4ɧ8@ ɇɢ>>ɥ496ɢG 
ɋɥ4ɠɧɺ6� ?9@6ɵɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ �@496>7> >><ɢɬ9ɬ4 ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ� 
>@496>ɣ ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ ±ɘ@ɢɣ ɋɬ9?4ɧ>6ɢG ȼ>@>ɧ4� ?@>ɮ9ɫɫ>@ �ɥɬ4ɣɫ>>7> 
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. �5ɹɡ4ɧɧ>ɫɬɢ ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> 
8ɢ@9>ɬ>@4 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 6 ɷɬ>ɬ ?9@ɢ>8 5ɵɥɢ 6>ɡɥ>ɠ9ɧɵ ɧ4 ȼɢ>ɬ>@4 
Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG4 ɆGɫɶ>>.

ɋ ɫ4<>7> ɧ4G4ɥ4 ɫ6>97> @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<4 ?>ɥGGɢɥ4 <>MɧGɸ ?>889@ɠ>G 
698GMɢɯ 6Gɡ>6 >@4ɹ� �ɥɬ4ɣɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� �ɥɬ4ɣɫ>>7> 
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� �ɥɬ4ɣɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> 
47@4@ɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� Ȼ4@ɧ4Gɥɶɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ?9847>7ɢG9ɫ>>7> Gɧɢ�
69@ɫɢɬ9ɬ4. ɑGɬɶ ?>ɡɠ9 > ɧɢ< ?@ɢɫ>98ɢɧɢɥɢɫɶ �ɥɬ4ɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ 
ɢ ?@464� �ɥɬ4ɣɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ <98ɢɰɢɧɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� �ɥɬ4ɣɫ>ɢɣ 
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ >GɥɶɬG@ɵ.

ȼ >>ɬɹ5@9 ���� 7>84 �><ɢɬ9ɬ>< 48<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ >@4ɹ ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ 5ɵɥ> 
>5ɴɹ6ɥ9ɧ> > ?@>6989ɧɢɢ 6 ����±���� GG95ɧ>< 7>8G >@496>7> ɫ<>ɬ@4�>>ɧ>G@ɫ4 
«,47 6 5G8GM99». ȿ7> ?@ɢɡɺ@ɵ ?>ɥGGɢɥɢ ?@46> ?>ɫɬG?ɥ9ɧɢɹ ɧ4 ɥɶ7>ɬɧ>< >ɫɧ>�
64ɧɢɢ 6 6ɵɫɲɢ9 GG95ɧɵ9 ɡ46989ɧɢɹ. �Gɥɶ<ɢɧ4ɰɢ9ɣ ɫɬ4ɥ> ?@>6989ɧɢ9 6 4?@9ɥ9 
���� 7>84 >@496>ɣ ɢɬ>7>6>ɣ ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ. ɉ> 9ɺ ɢɬ>74< 5ɵɥ4 
ɫɮ>@<ɢ@>64ɧ4 4ɥɬ4ɣɫ>4ɹ 89ɥ974ɰɢɹ ɢɡ 896ɹɬɧ48ɰ4ɬɢ ɥGGɲɢɯ ɧ4 ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>Gɸ 
ɧ4GGɧGɸ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ «,47 6 5G8GM99». ɂ ɡ89ɫɶ 9ɺ ɠ84ɥ 7@4ɧ8ɢ>ɡɧɵɣ Gɫ?9ɯ. 
ɉ><ɢ<> <ɧ>7>Gɢɫɥ9ɧɧɵɯ ɧ47@48 89ɥ974ɰɢɹ �ɥɬ4ɣɫ>>7> >@4ɹ ɡ4ɧɹɥ4 6ɬ>@>9 <9�
ɫɬ> 6 >><4ɧ8ɧ>< ?9@69ɧɫɬ69 ɢ ?@ɢ69ɡɥ4 ɧ4 ɫ6>ɸ <4ɥGɸ @>8ɢɧG ɇ4GGɧɵɣ >G5>> 
Ɋ>ɫɫɢɢ. ɂ 5>ɥ99 ɬ>7>� 864 ɢɡ ɬ@ɺɯ <9ɫɬ 6 ɫ>ɫɬ469 ?9@6>ɣ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >><4ɧ8ɵ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� ?@ɢɧɹ6ɲ9ɣ GG4ɫɬɢ9 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ 
ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� ɡ4ɧɹɥɢ 5ɥ9ɫɬɹMɢ9 54@ɧ4Gɥɶɫ>ɢ9 ɲ>>ɥɶɧɢɰɵ ± ɋ69ɬɥ4ɧ4 
�4ɲɢɧ4 ɢ ȿɥ9ɧ4 Ɇɢɬ@>ɮ4ɧ>64.

ɋ97>8ɧɹ Ⱦ9ɬɫ>ɢɣ ɬ9ɯɧ>?4@> �ɥɬ4ɣɫ>>7> >@4ɹ «�64ɧɬ>@ɢG<.��»� 6>ɡ7ɥ46ɥɹ9�
<ɵɣ ɋ9@799< �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɢG9< Ɇ4ɧɫ>>6ɵ< ± >8ɢɧ ɢɡ ɥGGɲɢɯ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ 
ɰ9ɧɬ@>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ɂ89ɫɶ ɫɥ98Gɸɬ ?>ɫɵɥG� «�4ɠ8ɵɣ @95ɺ�
ɧ>> ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6� «ȼ <><9ɧɬ ɫ6>97> ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ ɫ ɧɢ< 8>ɥɠ9ɧ 5ɵɬɶ ɬ4>>ɣ ɠ9 
ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɣ ɢ ɧ48ɺɠɧɵɣ ?9847>7»௘��.
�� ȼ ɬ9>ɫɬ9 > 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 �ɥɬ4ɣɫ>>< >@49 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧ4 ɫɬ4ɬɶɹ�
'838H520 �.�. Ⱦ648ɰ4ɬɶ ?ɹɬɶ ɲ47>6 6 5G8GM99 �� ɂɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ 5ɸɥɥ9ɬ9ɧɶ. Ȼ4@�
ɧ4Gɥ� �64ɧɬ>@ɢG<.��� ����. ʋ � �ɫ9ɧɬɹ5@ɶ±89>45@ɶ�. ɋ. �±��.
�� !>28:>20 �.�., �C7N@0 &.�. ɂɧɬ97@ɢ@>64ɧɧ>9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>9 ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6> ɬɶɸɬ>@ɫ>>7> ɫ>?@>�
6>ɠ89ɧɢɹ >84@ɺɧɧɵɯ �ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ� 89ɬ9ɣ ɢ <>ɥ>8ɺɠɢ �� ɋ5>@ɧɢ> ɬ@G8>6 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> 
ɫ9<ɢɧ4@4 «³,47 6 5G8GM99´ 6 �ɥɬ4ɣɫ>>< >@49� ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ» �7. Ȼ4@ɧ4Gɥ� �� ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7.� � ɉ>8 @98. 
�.�. �4@?>64. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ȼ ���� 7>8G ɰ9ɧɬ@ GG4ɫɬ6G9ɬ 6 >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<9 ɊɆɉ�� >ɫGM9ɫɬ6ɥɹ�
9<>ɣ ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 ɫG5ɫɢ8ɢɢ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɢ >@74ɧɢɡG9ɬ @97ɢ>ɧ4ɥɶ�
ɧGɸ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥG ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɧ4GGɧɵɯ >5M9ɫɬ6 
GG4Mɢɯɫɹ� 4 6 ���� 7>8G 6 ?@>9>ɬ9� ?>889@ɠ4ɧɧ>< Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� 
>59ɫ?9Gɢ649ɬ @45>ɬG @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥɵ�6ɵɫɬ46>ɢ 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɧ4ɰ9ɥ9ɧɧɵɯ ɧ4 ɧ4GGɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ.

ɋ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɰ9ɧɬ@4 ?@>6>8ɢɬɫɹ Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 
<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?> ɋɢ5ɢ@ɫ>><G ɢ Ⱦ4ɥɶɧ9�
6>ɫɬ>Gɧ><G ɮ989@4ɥɶɧɵ< >>@G74<. ȼ ���� 7>8G ɰ9ɧɬ@ ɫɬ4ɥ ?>598ɢɬ9ɥ9< >>ɧ>G@ɫ4 
«�@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ± ɥɢ89@ ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´» 6 ɧ><ɢɧ4ɰɢɢ «ɅGGɲɢɣ 
�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´». ȼ> <ɧ>7>< ɷɬ> ɡ4ɫɥG74 
Ɍ4<4@ɵ �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧɵ �Gɡɸ@4� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɹ 8ɢ@9>ɬ>@4 ɬ9ɯɧ>?4@>4� ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>7> 
>@74ɧɢɡ4ɬ>@4 ɢ ?@96>ɫɯ>8ɧ>7> <9ɬ>8ɢɫɬ4� >>ɬ>@4ɹ 5>ɥ99 ?ɹɬɧ48ɰ4ɬɢ ɥ9ɬ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 
97> ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵ< 8ɢ@9>ɬ>@>< ɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9< @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ G4ɫɬɢ >@G?�
ɧ9ɣɲɢɯ ɮ989@4ɥɶɧɵɯ ?@>9>ɬ>6� 6ɵ?>ɥɧɹ9<ɵɯ ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8GM99».

9� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ
ɋ969@>�ɡ4?48 Ɋ>ɫɫɢɢ ɫɬ4ɥ 6>ɬGɢɧ>ɣ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ «,47 

6 5G8GM99» 6 ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. Ɂ89ɫɶ 6 ɧ>ɹ5@9 ���� 7>84 6>ɡɧɢ>ɥ> 9ɺ <>Mɧ>9 
ɡ69ɧ> ±�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� 89ɣɫɬ6GɸMɢɣ ɧ4 54ɡ9 
ɐ9ɧɬ@4 >5@4ɡ>64ɧɢɹ «Ʌ4?ɥ4ɧ8ɢɹ» �ɫ>6@9<9ɧɧ>9 ɧ4ɡ64ɧɢ9�௘��.

ȼ ���� 7>8G > @G>>6>8ɫɬ6G ɰ9ɧɬ@>< ?@ɢɲɥ4 ɇ4ɬ4ɥɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 �4@?9ɧ>>� 
7ɥ46ɧɵɣ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ ɍ?@46ɥ9ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢ9< 48<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5�
ɥ4ɫɬɢ. �ɧ4 >ɬ84ɥ4 ɷɬ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 5>ɥ99 89ɫɹɬɢ ɥ9ɬ ɠɢɡɧɢ ɢ 6>ɲɥ4 6 >>7>@ɬG 
ɫ4<ɵɯ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɯ ɥɢ89@>6 ?@>7@4<<ɵ. ɋ ���� ?> ���� 7>8 ɇ4ɬ4ɥɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 
6>ɡ7ɥ46ɥɹɥ4 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>9 698><ɫɬ6> ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɫɧ4G4ɥ4 �><ɢɬ9ɬ 
?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ� 4 ɫ ���� 7>84 Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ. ə@>ɢɣ ɫɥ98 
6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɰ9ɧɬ@4 >ɫɬ46ɢɥ4 ɂ@ɢɧ4 ɋ9@7996ɧ4 ə@>ɰ>4ɹ� 97> ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵɣ 
8ɢ@9>ɬ>@ ɫ ���� 7>84� 4 ɫ ���� ?> ���� 7>8 ± @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ. ɋ97>8ɧɹ 6> 7ɥ469 
ɰ9ɧɬ@4 ɫɬ>ɹɬ ɋ9@79ɣ ȼ4ɥ9ɧɬɢɧ>6ɢG �Gɥ4>>6� 8ɢ@9>ɬ>@ ɰ9ɧɬ@4 «Ʌ4?ɥ4ɧ8ɢɹ»� 
ɢ ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵ9 8ɢ@9>ɬ>@4 Ƚ4ɥɢɧ4 ɂ7>@ɶ96ɧ4 �7G@ɰ>64 ɢ ɘɥɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 
Ɇ4>4@>64� <9ɬ>8ɢɫɬɵ ɬ>7> ɠ9 ɰ9ɧɬ@4.

ȼ ɫ4<>< ɧ4G4ɥ9 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡ>64ɥ @4�
5>ɬG ɫ6>ɢɯ >ɬ89ɥ9ɧɢɣ 6 ɆG@<4ɧɫ>9� �?4ɬɢɬ4ɯ� ɋɧ9ɠɧ>7>@ɫ>9 ɢ Ɂ4>ɡɺ@ɫ>9� 
4 6 ���� 7>8G >ɬ>@ɵɥ >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8G�
M99» 6> 6ɫ9ɯ <Gɧɢɰɢ?4ɥɶɧɵɯ >5@4ɡ>64ɧɢɹɯ >5ɥ4ɫɬɢ. Ƚ>@>8ɫ>ɢ9 ɢ <Gɧɢɰɢ?4ɥɶɧɵ9 
>>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ 9ɠ97>8ɧ> ?@>6>8ɹɬ 7>@>8ɫ>ɢ9� @4ɣ>ɧɧɵ9 >>ɧ>G@ɫɵ 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ @45>ɬ ɢ ɧ4GGɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� 
@9>><9ɧ8Gɸɬ ɢ ɧ4?@46ɥɹɸɬ ?> ɢɯ @9ɡGɥɶɬ4ɬ4< @45>ɬɵ 8ɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 @97ɢ>�
ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
6 ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ.
�� ȼ ɬ9>ɫɬ9 > �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>< ɰ9ɧɬ@9 ?@>7@4<<ɵ ?> ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧ <4ɬ9@ɢ4ɥ 
ɢɡ ɫ?@46>ɢ� ?>87>ɬ>6ɥ9ɧɧ>ɣ ?> <>9ɣ ?@>ɫɶ59 Ƚ4ɥɢɧ>ɣ ɂ7>@ɶ96ɧ>ɣ �7G@ɰ>6>ɣ ɢ ɘɥɢ9ɣ ɇɢ>>ɥ4�
96ɧ>ɣ Ɇ4>4@>6>ɣ.
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�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

ȼ ���� 7>8G <G@<4ɧɫ>ɢɣ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>6ɺɥ ɉ9@6ɵɣ 
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ >>ɧ7@9ɫɫ «Ɇ>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɋ969@4». Ⱦ>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ 
ɰ9ɧɬ@4 5ɵɥɢ >ɬ<9G9ɧɵ 6 Ɇ>ɫ>69 Ⱦɢ?ɥ><>< ɥ4G@94ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». 
ȼ ���� 7>8G ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡ>64ɥ @45>ɬG ɇ4GGɧ>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «,47 
6 5G8GM99� ɋ969@ Ɋ>ɫɫɢɢ»� ?>ɥGGɢ6ɲ9ɣ 4>>@98ɢɬ4ɰɢɸ 6 ,QWHO ,6(). Ⱦɢ@9>ɬ>@>< 
6ɵɫɬ46>ɢ 5ɵɥ4 Ʌɸ8<ɢɥ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ɉ>ɥ>ɡ>64� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
�><ɢɬ9ɬ4 ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ȼ 84ɥɶɧ9ɣɲ9< 6ɵɫɬ46>4 ɫɬ4ɥ4 
89ɣɫɬ6>64ɬɶ ?>8 ɧ4ɡ64ɧɢ9< «Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 <>�
ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ³ȻG8GM99 ɋ969@4´». ȼ ɧ9ɣ 9ɠ97>8ɧ> ?@ɢɧɢ<4ɸɬ GG4ɫɬɢ9 
5>ɥ99 ��� ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 >5ɥ4ɫɬɢ.

ȼ ���� 7>8G ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ ɉ9@6>9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>�
64ɬ9ɥ9ɣ «ȻG8GM99 ɋ969@4. ɘɧɢ>@»� >>ɬ>@>9 ɫ>5@4ɥ> �� GG4Mɢɯɫɹ ɧ4G4ɥɶɧ>ɣ 
ɢ >ɫɧ>6ɧ>ɣ ɲ>>ɥ ɢɡ �� >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ɋ ���� 7>84 
ɢ ?> ɧ4ɫɬ>ɹM99 6@9<ɹ ?@>6>8ɢɬɫɹ Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>�
ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?> ɋ969@>�Ɂ4?48ɧ><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G. ȼ ?9@6>< 
ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>< ɫ>@96ɧ>64ɧɢɢ ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 �� <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9�
ɥ9ɣ ɢɡ �� @97ɢ>ɧ>6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧ>ɣ G4ɫɬɢ Ɋ>ɫɫɢɢ. ɋ ���� 7>84 ɷɬɢ <9@>?@ɢɹɬɢɹ 
ɫɬ4ɥɢ ?@>ɯ>8ɢɬɶ 6 @4<>4ɯ Ɇ>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɮ>@G<4 ɋ969@>�Ɂ4?484 Ɋ>ɫɫɢɢ 
«,47 6 5G8GM99». �ɧ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 7ɥ46ɧɵ< ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ< ɮ>@G<>< 
ɷɬ>7> >7@><ɧ>7> @97ɢ>ɧ4. Ɂ89ɫɶ >><4ɧ8ɵ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫ>@96ɧGɸɬɫɹ 
ɡ4 ?@46> >5ɥ484ɧɢɹ 7@4ɧ�?@ɢ ɮ>@G<4 Ȼ>ɥɶɲɢ< ɧ4GGɧɵ< >G5>>< «ȻG8GM99 ɋ9�
69@4» ɢ ɧ4GGɧɵ<ɢ >G5>4<ɢ «ȻG8GM99 ɋ969@4» ,� ,, ɢ ,,, ɫɬ9?9ɧ9ɣ. ȼ ���� 7>8G 
ɰ9ɧɬ@>< ɫ>ɡ84ɧ> Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɧ4GGɧ>9 >5M9ɫɬ6> ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɆG@<4ɧɫ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɢ «ɋ969@ɧ>9 ɫɢɹɧɢ9»௘���.

ȼ @45>ɬ9 ɠɸ@ɢ Ɇ>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɮ>@G<4 9ɠ97>8ɧ> GG4ɫɬ6Gɸɬ 5>ɥ99 
?ɹɬɢ89ɫɹɬɢ 8>>ɬ>@>6 ɢ >4ɧ8ɢ84ɬ>6 ɧ4G> 698GMɢɯ 6Gɡ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ 
ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɮ989@4ɥɶɧ>7> 
>>@G74� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɢɡ ɆG@<4ɧɫ>>7> 4@>ɬɢG9ɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 
ɆG@<4ɧɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ɋ969@>�Ɂ4?48ɧ>7> 
ɢɧɫɬɢɬGɬ4 �ɮɢɥɢ4ɥ4� Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> 7G<4ɧɢɬ4@ɧ>�ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 
ɂɧɫɬɢɬGɬ4 @4ɡ6ɢɬɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɆG@<4ɧɫ>>7> <>@ɫ>>7> 
5ɢ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4� ɆG@<4ɧɫ>>7> <98ɢɰɢɧɫ>>7> >>ɥɥ98ɠ4.

Ɍ@48ɢɰɢ>ɧɧ> >><4ɧ84 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɫɮ>@<ɢ�
@>64ɧɧ4ɹ ɢɡ 8ɢ?ɥ><4ɧɬ>6 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ� ?>>4ɡɵ649ɬ 6ɵɫ>G4ɣɲɢ9 
@9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ɧ4 7ɥ46ɧ>< ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>< ɮ>@G<9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». 
ɉɹɬ9@> ɢɡ ɧɢɯ 6>ɲɥɢ 6 ɫ>ɫɬ46 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >><4ɧ8 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 
ɧ4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� 864ɠ8ɵ ɸɧɵ9 <G@<4ɧG4ɧ9 
?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ4 ɐ9@9<>ɧɢɢ 6@GG9ɧɢɹ «ɇ>59ɥ96ɫ>ɢɯ» 
?@9<ɢɣ. ȼ >>?ɢɥ>9 >><4ɧ8ɵ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ 7ɥ46�

���"3C@F>20 �.�.,  0:0@>20 ..!. �@74ɧɢɡ4ɰɢɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G >5GG9ɧɢɸ 
ɢ ?>87>ɬ>6>9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ > GG4ɫɬɢɸ 6 <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹɯ @4ɡɧɵɯ G@>6ɧ9ɣ �>ɬ <Gɧɢɰɢ?4ɥɶɧ>7> 8> 6ɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>7>� �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G�
8GM99» 6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ�. ɋ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. ɋ. ��� ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɧɵ9 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 ɬ@>ɮ9ɢ ɫɬ@4ɧɵ� ɫ9<ɶ 7@4ɧ�?@ɢ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>7> 
ɮ>@G<4 ± Ȼ>ɥɶɲɢɯ ɧ4GGɧɵɯ >G5>>6 Ɋ>ɫɫɢɢ «,47 6 5G8GM99»� ɢ 89ɫɹɬɶ ɧ4GGɧɵɯ 
>G5>>6 Ɋ>ɫɫɢɢ «,47 6 5G8GM99» ,±,,, ɫɬ9?9ɧ9ɣ.

ɋ97>8ɧɹ ɆG@<4ɧɫ>ɢɣ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 
698GMɢ< ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥ9< 7ɥ46ɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ȼ ɢɯ 
Gɢɫɥ9 ?@>9>ɬɵ� ?>889@ɠ4ɧɧɵ9 Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6. ȼ @4<>4ɯ ɷɬɢɯ 
?@>9>ɬ>6 5ɵɥɢ >@74ɧɢɡ>64ɧɵ 6 ���� 7>8G Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ4�6ɵɫɬ46>4� 
6 ���� ɢ ���� 7>84ɯ ± @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɷɬ4? ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6�
@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� 6 ���� 7>8G ± Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>ɣ ɷɬ4? ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>7> 
>>ɧ>G@ɫ4�6ɵɫɬ46>ɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ 
«Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ». ȼɵɫ>>Gɸ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧGɸ ɡɧ4Gɢ<>ɫɬɶ ɢ<9ɥ ?@>9>ɬ 
«ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ 6 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G 8ɥɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ 
ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ»� ?>ɥGGɢ6ɲɢɣ 7@4ɧɬ Ɏ>ɧ84 89ɬɹ< ɢ @94ɥɢɡ>64ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@>< 
6 ����±���� 7>84ɯ 6 ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ɇ4 ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>< 
ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�?>@ɬ4ɥ9 «�84@ɺɧɧɵ9 89ɬɢ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ» ɰ9ɧɬ@ 698ɺɬ @4ɡ89ɥ� 
?>ɫ6ɹMɺɧɧɵɣ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99».

�4> >ɬ<9G4ɸɬ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɆG@<4ɧɫ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɢ «>ɬ>@ɵ649ɬ ɲɢ@>>ɢ9 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɢ 8ɥɹ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɫ9ɬ96>7> 6ɡ4ɢ<>�
89ɣɫɬ6ɢɹ ɢ ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 ɫ 698GMɢ<ɢ 6Gɡ4<ɢ ɢ ?@98?@ɢɹɬɢɹ<ɢ @97ɢ>ɧ4<ɢ� 
ɡ4ɢɧɬ9@9ɫ>64ɧɧɵ<ɢ 5ɢɡɧ9ɫ�ɫɬ@G>ɬG@4<ɢ� ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ?ɥ>M48>>ɣ 8>6Gɡ>6ɫ>>ɣ 
?>87>ɬ>6>ɢ 5G8GM97> 6ɵ?Gɫ>ɧɢ>4 ɢ 97> ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@>5� ɮ>@<ɢ@G9ɬ 
ɮ>@<GɥG Gɫ?9ɯ4 >4ɠ8>7> @959ɧ>4»௘���.

ɠ� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> 7>@>84< Ɂ�Ɍ�
ȼ ɢɸɥ9 ���� 7>84 6 >ɮɢɰɢ4ɥɶɧ>< @99ɫɬ@9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ ɡ4�

@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> 7>@>84< ɡ4>@ɵɬɵɯ 48<ɢɧɢɫɬ@4ɬɢ6ɧ>�
ɬ9@@ɢɬ>@ɢ4ɥɶɧɵɯ >5@4ɡ>64ɧɢɣ �Ɂ�Ɍ��. �ɧ 89ɣɫɬ6>64ɥ ɧ4 54ɡ9 ɐ9ɧɬ@4 8>�
?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 7>@>84 ɋɧ9ɠɢɧɫ>4 ?>8 @G>>6>8ɫɬ6>< �ɥ9>ɫ9ɹ 
ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG4 ɇ4ɡ4@>64� 8ɢ@9>ɬ>@4 ɰ9ɧɬ@4� ɢ ɋ9@79ɹ ȼ4ɫɢɥɶ96ɢG4 ,48@ɢɧ4� 
97> ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɹ.

ɂɫɬ>@ɢɹ ɰ9ɧɬ@4 ɧ4G4ɥ4ɫɶ ɧ9ɫ>>ɥɶ>> @4ɧɶɲ9� >>784 6 <49 ���� 7>84 G9ɬɵ@9 
ɲ>>ɥɶɧɢ>4 ɢɡ ɋɧ9ɠɢɧɫ>4 ?@98ɫɬ46ɢɥɢ 6 Ɇ>ɫ>69 ɧ4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «,47 6 5G8G�
M99» ?@>9>ɬ «Ɇɢɧɢ7ɢ8@>ɷɥ9>ɬ@>ɫɬ4ɧɰɢɹ»௘���. ɋɥ98GɸMɢ< ɲ47>< ɫɬ4ɥ> GG4ɫɬɢ9 
>><4ɧ8ɵ ɢɡ ɋɧ9ɠɢɧɫ>4 6 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «,47 6 5G8GM99». 
Ȼɵɥɢ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɵ �� ?@>9>ɬ>6 ?> ɢɧɠ9ɧ9@ɧ><G 89ɥG� ɷ>>ɧ><ɢ>9� 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵ< 
ɧ4G>4< ɢ ɯG8>ɠ9ɫɬ69ɧɧ>�?@ɢ>ɥ48ɧ><G ɬ6>@G9ɫɬ6G� ɢ 6ɫ9 >ɧɢ ?>ɥGGɢɥɢ 8ɢ?ɥ><ɵ� 
Ɍ>784 ɢ 6>ɡɧɢ>ɥ4 ɢ89ɹ ɫ>ɡ84ɬɶ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 7>@>8>6 Ɂ�Ɍ� ɫ GG4ɫɬɢ9< 
ɋ969@ɫ>4� ɋɧ9ɠɢɧɫ>4� �ɡɺ@ɫ>4� ɇ>6>G@4ɥɶɫ>4� ɋ4@>64� Ʌ9ɫɧ>7>� Ɍ@9ɯ7>@ɧ>7>� 
Ɂ9ɥ9ɧ>7>@ɫ>4� Ɂ4@9Gɧ>7>� ɀ9ɥ9ɡɧ>7>@ɫ>4.

��� 8E0;U20 ".�., $C45=:> ".�. ɍ69@9ɧɧɵɣ ɲ47 6 5G8GM99 �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɫ969@>�
ɡ4?48ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɋ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. ɋ. ��.
���ȼ ɬ9>ɫɬ9 > �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>< ɰ9ɧɬ@9 ?@>7@4<<ɵ ?> Ɂ�Ɍ� ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧ <4ɬ9@ɢ4ɥ ɢɡ ɫ?@46>ɢ� 
?>87>ɬ>6ɥ9ɧɧ>ɣ ?> <>9ɣ ?@>ɫɶ59 �ɥ9>ɫ99< ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG9< ɇ4ɡ4@>6ɵ<.
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�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

ɉ9@64ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ «,47 6 5G8GM99» 7>@>8>6 Ɂ�Ɍ� ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ Gɠ9 69ɫɧ>ɣ 
���� 7>84. �ɬ>@ɵ64ɥ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ 4>489<ɢ> Ȼ>@ɢɫ ȼ4ɫɢɥɶ96ɢG Ʌɢɬ6ɢɧ>6� ?@98�
ɫ984ɬ9ɥɶ ?>?9Gɢɬ9ɥɶɫ>>7> ɫ>69ɬ4 ɐ9ɧɬ@4 8>?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ɋ ?@ɢ�
69ɬɫɬ69ɧɧɵ< ɫɥ>6>< 6ɵɫɬG?ɢɥɢ 4>489<ɢ> �ɥ97 ɇɢ>>ɥ496ɢG �@>ɯɢɧ� 8ɢ@9>ɬ>@ 
ɎɢɡɢG9ɫ>>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4 ɢ<9ɧɢ ɉ.ɇ. Ʌ9598964 �Ɏɂ�ɇ� ɢ ɥ4G@94ɬ ɇ>59ɥ96ɫ>>ɣ 
?@9<ɢɢ ?> ɯɢ<ɢɢ� 4>489<ɢ> ɇɢ>>ɥ4ɣ Ƚ9ɧɧ48ɶ96ɢG Ȼ4ɫ>6.

ȼɬ>@4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ «,47 6 5G8GM99» ?> 7>@>84< Ɂ�Ɍ� ?@>ɲɥ4 69ɫɧ>ɣ 
���� 7>84. �>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ ?>ɫ9ɬɢɥ4 89ɥ974ɰɢɹ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ 
6 ɫ>ɫɬ469 ?@>ɮ9ɫɫ>@4 ȼɥ48ɢ<ɢ@4 ȼ4ɫɢɥɶ96ɢG4 Ɏ9>>ɬɢɫɬ>64 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4�
G<4ɧ4� ɢ <9ɧɹ. ɇ4ɫ ?>@4ɡɢɥ 6ɵɫ>>ɢɣ G@>69ɧɶ ?@>9>ɬ>6� >>ɬ>@ɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɥɢ 
ɧ4 ɧ9ɣ <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɢɡ 7>@>8>6 Ɂ�Ɍ�. ȼ ���� 7>8G 6 ɋɧ9ɠɢɧɫ>9 5ɵɥ4 
?@>6989ɧ4 ?9@64ɹ 9ɠ97>8ɧ4ɹ ɇ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 «,47 6 5G8GM99� 
ɍ@4ɥ»� ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧɧ4ɹ 6 ,QWHO ,6(). Ɍ>784 ɠ9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ><G ɰ9ɧɬ@G 
5ɵɥ ?@ɢɫGɠ8ɺɧ 8ɢ?ɥ>< ɥ4G@94ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

ɋɧ9ɠɢɧɫ>ɢɣ >>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ >5ɴ98ɢɧɢɥ ɧ4GGɧɵɣ ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥ ɢ ɫɢɫɬ9<G 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ 7>@>8>6 Ɂ�Ɍ�� ɬ9< ɫ4<ɵ< ɫ>ɫ@98>ɬ>Gɢ6 Gɧɢ>4ɥɶɧɵ9 ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶ�
ɧɵ9 @9ɫG@ɫɵ >5>@>ɧɧ>7> >><?ɥ9>ɫ4 Ɋ>ɫɫɢɢ� >>ɬ>@ɵ9 ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ> ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɥ 
8ɥɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6.

ɡ� Ƚ>ɥ>6ɧ>ɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�
�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ ?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ� 5ɵɥ ɫɮ>@�

<ɢ@>64ɧ 6 ɮ96@4ɥ9 ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɮ>ɧ84 6>ɡ@>ɠ89ɧɢɹ «Ȼ4@74�
@ɵɵ» ?@ɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ9 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ� ɫ GG4ɫɬɢ9< @9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>7> 
>5M9ɫɬ64 ?>ɢɫ>4 ɢ ?>889@ɠ>ɢ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ 89ɬ9ɣ «Ⱦɶ>7G@». ɉ@>7@4<<4 «,47 
6 5G8GM99» 6 ə>Gɬɢɢ @4ɡ6ɢ64ɥ4ɫɶ ?>8 ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧɵ< ?4ɬ@>ɧ4ɬ>< ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 
@9ɫ?G5ɥɢ>ɢ Ɇɢɯ4ɢɥ4 ȿɮɢ<>6ɢG4 ɇɢ>>ɥ4964. ɊG>>6>8ɢɬ9ɥ9< �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> 
ɰ9ɧɬ@4 ɫɬ4ɥ 4>489<ɢ> ȼɥ48ɢ<ɢ@ ɉ9ɬ@>6ɢG Ʌ4@ɢ>ɧ>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ ?@9ɡɢ8ɢG<4 
ə>Gɬɫ>>7> ɧ4GGɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ɋɢ5ɢ@ɫ>>7> >ɬ89ɥ9ɧɢɹ Ɋ�ɇ� 6ɵ?Gɫ>ɧɢ> ɆȼɌɍ ɢ<9�
ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 ������� 4 ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵ< 8ɢ@9>ɬ>@>< ± ȿɥɢɡ469ɬ4 �ɥ9>ɫ996ɧ4 
ɋɢ8>@>64� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ ɮ>ɧ84 «Ȼ4@74@ɵɵ».

ȼ ɷɬ>ɬ ɰ9ɧɬ@ <ɧ>7> @4ɡ 6ɵ9ɡɠ4ɥ 8ɥɹ ɡ4ɧɹɬɢɣ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ 
�>ɧɫɬ4ɧɬɢɧ ɋ9@7996ɢG �>ɥ9ɫɧɢ>>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<�
<ɵ� G >>ɬ>@>7> 6 ə>Gɬɢɢ 5ɵɥ> ɧ9<4ɥ> GG9ɧɢ>>6� ɫɬ46ɲɢɯ ɢɡ69ɫɬɧɵ<ɢ GGɺɧɵ<ɢ. 
Ɍ4ɥ4ɧɬɥɢ64ɹ ɹ>Gɬɫ>4ɹ <>ɥ>8ɺɠɶ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɧ4 ɫ4<ɵɯ G84ɥɺɧɧɵɯ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɹɯ� 
5ɵɥ4 ?@ɢ6ɥ9G9ɧ4 > ɢɫɫɥ98>64ɧɢɸ 4>ɬG4ɥɶɧɵɯ 6>?@>ɫ>6 «@4ɡ6ɢɬɢɹ ɫ6>9ɣ @9ɫ?G�
5ɥɢ>ɢ� GɥGɫ4� ɫ9ɥ4� ɢɯ ?@ɢ@>8ɧɵɯ @9ɫG@ɫ>6� ɷ>>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ ɢ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>ɣ 
ɫɢɬG4ɰɢɢ� ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɹ ɬ9ɯɧɢ>ɢ 6 @9ɲ9ɧɢɢ ɬ9ɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɯ>ɡɹɣɫɬ69ɧɧɵɯ ɡ4�
84G»� ± >ɬ<9G4ɥ4 6 ���� 7>8G �ɧ4ɫɬ4ɫɢɹ �ɢ@ɢɥɥ>6ɧ4 ɉ46ɥ>64� ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧɵɣ 
8ɢ@9>ɬ>@ ɮ>ɧ84 «Ȼ4@74@ɵɵ»௘���.

ȼ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ ?>87>ɬ>6>G ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6>ɥɸGɢɥɢɫɶ ə>Gɬɫ>ɢɣ ɧ4GGɧɵɣ 
ɰ9ɧɬ@ ɋ� Ɋ�ɇ� ə>Gɬɫ>ɢɣ 7>ɫGɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ �ɧɵɧ9 ɋ969@>�ȼ>ɫɬ>Gɧɵɣ ɮ989@4ɥɶɧɵɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ�� ɢɧɫɬɢɬGɬɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G> ɢ <9ɫɬɧ>ɣ @9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>� 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ9 ɡ4?>698ɧɢ>ɢ� 8@G7ɢ9 ɫɬ@G>ɬG@ɵ. ȼ ɲ>>ɥ4ɯ 
����0@?>2 �.". ɉGɬɶ 6 ɧ4G>G� ɧ4G4ɥ>� ɫ>ɰɢ>>GɥɶɬG@ɧɵ9 >>ɧɬ9>ɫɬɵ. ɋ. ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɢ ɰ9ɧɬ@4ɯ ɬ6>@G9ɫɬ64 ɫɬ4ɥɢ 89ɣɫɬ6>64ɬɶ <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 7@G??ɵ 
ɢ ɥ45>@4ɬ>@ɢɢ ?>8 @G>>6>8ɫɬ6>< 698GMɢɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 @9ɫ?G5ɥɢ>ɢ. ɇ4�
GGɧɵ9 ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 GG@9ɠ89ɧɢɹ� >@74ɧɢɡGɸMɢ9 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 
ɢ ?@>9>ɬɧGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ GG4Mɢɯɫɹ� 5ɵɥɢ >5ɴ98ɢɧ9ɧɵ 6 @9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>Gɸ ɫ9ɬɶ 
ɫ >>>@8ɢɧɢ@GɸMɢ<ɢ ɡ69ɧɶɹ<ɢ ɧ4 <9ɫɬ4ɯ. ɋ>ɡ84ɧɧ4ɹ ɬ4>ɢ< >5@4ɡ>< 6 ə>Gɬɢɢ 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ4ɹ ɫɢɫɬ9<4 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4 74@<>ɧɢGɧ> 8>?>ɥɧɢɥ4 >><�
?ɥ9>ɫ ɬ6>@G9ɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɫ 89ɬɶ<ɢ ɢ <>ɥ>8ɺɠɶɸ� >>ɬ>@ɵɣ @4ɡ6ɢ64ɥɫɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
<Gɡɵ>4ɥɶɧ>7>� ɯ>@9>7@4ɮɢG9ɫ>>7>� ɢɡ>5@4ɡɢɬ9ɥɶɧ>7> ɢɫ>Gɫɫɬ6 ɢ ɫ?>@ɬ4.

�?@989ɥɹɸMɢɣ 6>ɥ48 6 ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9 @9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>ɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ɢ 9ɺ ?>ɫɥ98GɸMGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ� ?><ɢ<> Gɥ9ɧ>6 ɋ>69ɬ4 �>�
>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4� 6ɧɺɫ Ɇɢɯ4ɢɥ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG ɑ9@>ɫ>6� ɫ97>8ɧɹɲɧɢɣ 
@G>>6>8ɢɬ9ɥɶ Ƚ>ɥ>6ɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G�
8GM99» ?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�௘���. ȼ ���� 7>8G Ɇ.Ɇ. ɑ9@>ɫ>6 5ɵɥ ɧ>�
<ɢɧɢ@>64ɧ ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ±:,6(�3UL]H. 
ȼ ���� 7>8G @45>ɬ4 Ƚ>ɥ>6ɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 ɋ4ɯ4 
�ə>Gɬɢɹ� ?>ɥGGɢɥ4 6ɵɫ>G4ɣɲGɸ >ɰ9ɧ>G ± ɰ9ɧɬ@ ɫɬ4ɥ ?>598ɢɬ9ɥ9< 6 7ɥ46ɧ>ɣ 
ɧ><ɢɧ4ɰɢɢ >>ɧ>G@ɫ4 «�@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ± ɥɢ89@ ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´» 
ɢ 5ɵɥ ɧ47@4ɠ8ɺɧ ?9@6ɵ< 6 ɢɫɬ>@ɢɢ ?@>7@4<<ɵ >G5>>< «Ʌɢ89@ ?@>7@4<<ɵ 
³,47 6 5G8GM99´».

ȼ ɧ4ɫɬ>ɹM99 6@9<ɹ 64ɠɧ9ɣɲGɸ @>ɥɶ 6 @9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>ɣ ?@>7@4<<9 «,47 
6 5G8GM99»� ?@>6989ɧɢɢ 6>ɫ9<ɧ48ɰ4ɬɢ 9ɠ97>8ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢ @4ɣ>ɧɧɵɯ 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ ɢ7@4ɸɬ ə>Gɬɫ>ɢɣ ɧ4GGɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ɋ� Ɋ�ɇ� ɋ969@>�ȼ>ɫɬ>Gɧɵɣ 
ɮ989@4ɥɶɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ Ɇ.�. �<<>ɫ>64� Ɇ4ɥ4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G> Ɋ9�
ɫ?G5ɥɢ>ɢ ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�. �G@ɢ@G9ɬ ɢ ?>889@ɠɢ649ɬ ?@>7@4<<G Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ @9ɫ?G5ɥɢ>ɢ ɢ 97> @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 G?@46ɥ9ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢ9<.

ɢ� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ
ɉɫ>>6ɫ>ɢɣ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ ɰ9ɧɬ@ @4ɡ6ɢɬɢɹ >84@ɺɧɧɵɯ 89ɬ9ɣ ɢ ɸɧ>ɲ9ɫɬ64 �ɫ>6@9<9ɧ�

ɧ>9 ɧ4ɡ64ɧɢ9� ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ 6 >4G9ɫɬ69 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» 6 <4@ɬ9 ���� 7>84. ȼ ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ >>ɧɰ9?ɰɢɢ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
«>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ4ɹ ɫ@984 ɐ9ɧɬ@4 ?>ɡɢɰɢ>ɧɢ@G9ɬɫɹ >4> ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6> 6ɵ5>@4 GG9�
ɧɢ>4<ɢ ɢɫɬ>Gɧɢ>>6 ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ ɡɧ4ɧɢɣ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ� ?>ɫ>>ɥɶ>G 
ɫ6ɹɡ4ɧ4 ɫ ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵ<ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ<ɢ �?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵ<ɢ� ɡ484G4<ɢ 
ɢ ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵ<ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ<ɢ ɬ@49>ɬ>@ɢɹ<ɢ >ɫ6>9ɧɢɹ ɡɧ4ɧɢɣ»௘���.

���Ɇɢɯ4ɢɥ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG ɑ9@>ɫ>6 ɢ7@49ɬ >ɥɸG96Gɸ @>ɥɶ 6 @9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>ɣ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G�
8GM99» ɫ ���� 7>84� ɬ> 9ɫɬɶ ɫ <><9ɧɬ4 9ɺ ɡ4@>ɠ89ɧɢɹ. Ɍ>784� 5G8GGɢ >4ɧ8ɢ84ɬ>< 5ɢ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ 
ɧ4G>� >ɧ @45>ɬ4ɥ ɫɬ4@ɲɢ< ?@9?>8464ɬ9ɥ9< >4ɮ98@ɵ ɷ>>ɥ>7ɢɢ 5ɢ>ɥ>7>�79>7@4ɮɢG9ɫ>>7> ɮ4>Gɥɶɬ9ɬ4 
ə>Gɬɫ>>7> 7>ɫGɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ<9ɧɢ Ɇ.�. �<>ɫ>64. ɋ97>8ɧɹ 8>>ɬ>@ 5ɢ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G> Ɇ.Ɇ. ɑ9@>�
ɫ>6 @G>>6>8ɢɬ 7@G??>ɣ 79>5>ɬ4ɧɢ>ɢ >ɬ89ɥ4 5>ɬ4ɧɢG9ɫ>ɢɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬGɬ4 5ɢ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ 
?@>5ɥ9< >@ɢ>ɥɢɬ>ɡ>ɧɵ ɋɢ5ɢ@ɫ>>7> >ɬ89ɥ9ɧɢɹ Ɋ�ɇ ɢ �5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ< ɰ9ɧɬ@>< Ɏ989@4ɥɶɧ>7> 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 «ə>Gɬɫ>ɢɣ ɧ4GGɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ɋ� Ɋ�ɇ».
���$O15=:> �.#. Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɫɢɫɬ9<4 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ?@>7@4<<4 «,47 
6 5G8GM99»� 6ɵɹ6ɥ9ɧɢ9� ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9� ?>889@ɠ>4 ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ 89ɬ9ɣ �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8G�
M99» 6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɋ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. ɋ. ���.



���

�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

�4> >ɬ<9G4ɸɬ ?9847>7ɢ @97ɢ>ɧ4� >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ɢ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99»»� ɫ>ɡ84ɧɢ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ 
«84ɥɢ ɬ>ɥG>> 4>ɬɢ6ɢɡ4ɰɢɢ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɸ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ 6 ɲ>>ɥ4ɯ 
7>@>84 ɉɫ>>64 ɢ >5ɥ4ɫɬɢ. ɉ9@64ɹ >5ɥ4ɫɬɧ4ɹ ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ 6 <4@ɬ9 ���� 7>84� ɢ ɧ4 ɧ9ɣ 5ɵɥ> ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ> �� 8>>ɥ484 
?> 7G<4ɧɢɬ4@ɧɵ< ɢ 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧ>ɧ4GGɧɵ< 8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4<»௘���. ȼ ?>ɫɥ98GɸMɢ9 7>8ɵ 
ɧ4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 8>546ɢɥɢɫɶ @45>ɬɵ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɬ>Gɧɵɯ ɧ4G> ɢ ɬ9ɯɧɢ>ɢ.

Ⱦ9ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 >5ɴ98ɢɧɢɥ4 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9�
ɥ9ɣ ɢ ɧ4GGɧ>�?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɫ>>5M9ɫɬ6> >5ɥ4ɫɬɢ௘���. �ɧ ɫɬ4ɥ >><<Gɬ4ɬ>@>< 
@4ɡ69ɬ6ɥɺɧɧ>ɣ ɫ9ɬɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɺɠɢ� >>ɬ>@4ɹ ɫ6ɹɡɵ�
649ɬ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9� ɧ4GGɧɵ9 ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɉɫ>>6Mɢɧɵ 
ɢ 5ɥɢɡɥ9ɠ4Mɢɯ @97ɢ>ɧ>6. ȼ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɰ9ɧɬ@4 4>ɬɢ6ɧ>9 GG4ɫɬɢ9 ?@ɢɧɢ<4ɸɬ 
ɧ9>>ɬ>@ɵ9 GG95ɧɵ9 ɡ46989ɧɢɹ Ʌ4ɬ6ɢɢ.

ȼ Gɢɫɥ9 9ɠ97>8ɧɵɯ ?@>7@4<<ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ±
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ >5GG4ɸMɢɯɫɹ ɉɫ>>6ɫ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɢ «,47 6 5G8GM99»� ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ 6ɵɫɬ46>4 «,47 6 ɧ4G>G»� ɢɧ�
ɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 GG4Mɢɯɫɹ «,47 6 ɧ4G>G� ɸɧɢ>@ɵ ɉɫ>>6Mɢɧɵ». 
Ȼ>ɥ99 8648ɰ4ɬɢ ɥ9ɬ ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡG9ɬ 89ɬɫ>Gɸ >><?ɥ9>ɫɧGɸ >@49698G9ɫ>Gɸ 
ɷ>ɫ?98ɢɰɢɸ «ɂɫɬ>>ɢ»� >>ɬ>@4ɹ ?@>6>8ɢɬɫɹ ɧ4 ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?4@>4 
«ɋ959ɠɫ>ɢɣ» ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. �ɧ4 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >ɥɸG96ɵ< ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ>< 6 ?>8�
7>ɬ>6>9 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ.

ȼ> 6@9<ɹ ɷ>ɫ?98ɢɰɢɢ «ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ɢ GG4Mɢ9ɫɹ 8@G7ɢɯ >5�
ɥ4ɫɬ9ɣ ɢɡGG4ɸɬ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɢ<9ɸMɢ9 ɧ4GGɧ>9 ɢ >GɥɶɬG@ɧ>9 
ɡɧ4G9ɧɢ9». ȼ ?>ɥ96ɵɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ ?@>6>8ɹɬɫɹ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ?> 5>ɬ4ɧɢ>9� ɡ>>ɥ>7ɢɢ� 
7ɢ8@>ɯɢ<ɢɢ� ɷ>>ɥ>7ɢɢ� 7ɢ8@>5ɢ>ɥ>7ɢɢ� ?>G6>6989ɧɢɸ� ɥɢɧ76>ɷɬɧ>7@4ɮɢɢ� ɷɬɧ>�
7@4ɮɢɢ� ɷɬɧ>4@ɯɢɬ9>ɬG@9� 8@G7ɢ< >5ɥ4ɫɬɹ< ɫ>6@9<9ɧɧ>7> ɡɧ4ɧɢɹ௘���. ɉ@>6989ɧɢ9 
ɷ>ɫ?98ɢɰɢɢ ?>ɡ6>ɥɹ9ɬ >ɫGM9ɫɬ6ɢɬɶ 7ɥG5>>>9 «?>7@Gɠ9ɧɢ9» 6 ɢɡGG49<Gɸ ?@98<9ɬ�
ɧGɸ >5ɥ4ɫɬɶ� @94ɥɢɡ>64ɬɶ >ɫɧ>6ɧɵ9 ɡ484Gɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> <9ɬ>84 >5GG9ɧɢɹ.

ɉɫ>>6ɫ>ɢɣ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 4>ɬɢ6ɧ> >@ɢ9ɧɬɢ@G9ɬ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64�
ɬ9ɥ9ɣ ɧ4 ?@4>ɬɢG9ɫ>>9 ?@ɢɥ>ɠ9ɧɢ9 6ɵ?>ɥɧɹ9<ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɢ @4ɡ@45>ɬ>>. Ɍ4>� 
6 ���� 7>8G 6 @4<>4ɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ ɊɆɉ� �ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 
ɫG5ɫɢ8ɢɢ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɰ9ɧɬ@ ?@>6>8ɢɬ Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ ɧ4GGɧGɸ 

����>;:>2 �.!. ɏɢ<ɢ>>�ɷ>>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ GG4Mɢɯɫɹ 6 ɉɫ>>6ɫ>>< ?9847>7ɢG9ɫ>>< 
>><?ɥ9>ɫ9 �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>�
7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɋ5>@ɧɢ> 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. ɋ. ��.
����0ANF:0O �. . �@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >5GG4ɸMɢɯɫɹ ɲ>>ɥɵ ʋ � 
7>@>84 ȼ9ɥɢ>ɢ9 ɅG>ɢ �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɧ4GG�
ɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 
ɋ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. ɋ. ��.
����065=>20 �.�. ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6 ?>ɥ96ɵɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ �ɧ4 ?@ɢ<9@9 
@45>ɬɵ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ «Ʌɢɧ76>ɷɬɧ>7@4ɮɢɹ» 6 @4<>4ɯ ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɧ>ɣ >><?ɥ9>ɫɧ>ɣ >@49698G9�
ɫ>>ɣ ɷ>ɫ?98ɢɰɢɢ «ɂɫɬ>>ɢ»� �� ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɫ969@>�ɡ4?48ɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ� 
ɧ4GGɧ4ɹ� ?9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?>87>ɬ>6>ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64�
ɬ9ɥ9ɣ� ɋ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6. ɋ. ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥG «Ɋ4ɡ6ɢɬɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢ�
ɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ��»� 6 ���� 7>8G ± >@G7ɥɵɣ ɫɬ>ɥ «ɋ>ɡ84ɧɢ9 ɰ9ɧɬ@4 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ >><?9ɬ9ɧɰɢɢ ɧ4 54ɡ9 >5M9ɫɬ69ɧɧ>7> >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɹ 
ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ».

ȼ ���� 7>8G ɫ>6<9ɫɬɧ> ɫ ɊɆɉ� ɢ ?@ɢ ?>889@ɠ>9 Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧ�
ɬ>6 ɰ9ɧɬ@ >@74ɧɢɡG9ɬ ɉɫ>>6ɫ>Gɸ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥG�6ɵɫɬ46>G� ɰ9ɥɶ 
>>ɬ>@>ɣ ± @4ɡ6ɢɬɢ9 G ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɧ46ɵ>>6 ɧ4GGɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ�
<4ɬ9ɥɶɫɬ64. Ɋ9ɡGɥɶɬ4ɬ>< >@ɢ9ɧɬ4ɰɢɢ ɧ4 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫɬ4ɥɢ G9ɬɵ@9 ɇ4GGɧɵɯ >G5>4 Ɋ>ɫɫɢɢ� ɡ46>ɺ64ɧɧɵɯ ɉɫ>>6ɫ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɶɸ ɧ4 ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>< ɮ>@G<9 «,47 6 5G8GM99».

ȼɵ84ɸMGɸɫɹ @>ɥɶ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 ɉɫ>>6ɫ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɢ ɫɵ7@4ɥ4 ɂ@ɢɧ4 ɉ46ɥ>6ɧ4 Ɋɹ59ɧ>>� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ 8ɢ@9>ɬ>@4 ?> ɧ4GGɧ>�
ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ>ɣ @45>ɬ9 ɉɫ>>6ɫ>>7> >5ɥ4ɫɬɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 @4ɡ6ɢɬɢɹ >84@ɺɧɧɵɯ 
89ɬ9ɣ ɢ ɸɧ>ɲ9ɫɬ64� @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4. 
ɂ@ɢɧ4 ɉ46ɥ>6ɧ4 6 ɬ9G9ɧɢ9 <ɧ>7ɢɯ ɥ9ɬ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥ9< ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

ȼ ����±���� 7>84ɯ ɂ@ɢɧ4 ɉ46ɥ>6ɧ4 Ɋɹ59ɧ>> @G>>6>8ɢɥ4 @94ɥɢɡ4ɰɢ9ɣ 6 ɉɫ>>6�
ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ >ɫ>5> ɡɧ4Gɢ<>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ± ?@>9>ɬ4 «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ 
ɥɢɮɬ 6 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G 8ɥɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ 
ɫɢɬG4ɰɢɢ». ɉ@>9>ɬ 6ɵ?>ɥɧɹɥɫɹ ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 7@4ɧɬ4 Ɏ>ɧ84 ?>889@ɠ>ɢ 89ɬ9ɣ� 
ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ. ɂɬ>7ɢ ?@>9>ɬ4 >5ɫGɠ84ɥɢɫɶ 
ɧ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «ɇ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ 
ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ»� >>ɬ>@4ɹ 5ɵɥ4 
>@74ɧɢɡ>64ɧ4 ?>8 9ɺ ?@98ɫ984ɬ9ɥɶɫɬ6><௘���.

ȼ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 GGɺɧɵ9� GGɢɬ9ɥɹ� <9ɬ>8ɢɫɬɵ� @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ GG@9ɠ89ɧɢɣ ɢɡ ɫ9<ɢ ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� ?@98�
ɫɬ46ɢ6ɲɢ9 >?ɵɬ @97ɢ>ɧ>6 ?> ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɸ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ɥɢɮɬ4 8ɥɹ 89ɬ9ɣ� 
ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ� ?Gɬɺ< >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢ ?@>6989ɧɢɹ 
?@>9>ɬɧ>ɣ ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ 6 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹɯ @97ɢ>ɧ4 
G9@9ɡ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɲ>>ɥɶɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ >5M9ɫɬ6� >@49698G9ɫ>ɢɯ >@Gɠ>>6� ɫ>ɰɢ�
4ɥɶɧɵɯ ?@>9>ɬ>6௘���. ɂ@ɢɧ4 ɉ46ɥ>6ɧ4 ɫɬ4ɥ4 @984>ɬ>@>< >8ɧ>ɢ<ɺɧɧ>7> ɫ5>@ɧɢ>4 
ɬ@G8>6 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ.

ȼ ɫɬ4ɬɶ9� >?G5ɥɢ>>64ɧɧ>ɣ 6 ɬ@G84ɯ ɫ9<ɢɧ4@4 «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9»� ɂ@ɢɧ4 ɉ46ɥ>6ɧ4 
Ɋɹ59ɧ>> @4ɫɫ>4ɡɵ649ɬ >5 >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɹɯ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
ɢ ɫ>ɰɢ>>GɥɶɬG@ɧ>ɣ ɮGɧ>ɰɢɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99».

�ɧ4� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� ?ɢɲ9ɬ� «ɋ>ɡ84ɧɢ9 ?>8>5ɧ>ɣ ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧ>ɣ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶ�
ɧ>ɣ ɫ9ɬɢ ?>ɡ6>ɥɢɥ> @4ɡ@45>ɬ4ɬɶ ɫɢɫɬ9<G >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 

���ɋ5>@ɧɢ> ;,,,. ɋ. �� �.
���$O15=:> �.#. Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>9>ɬ4 «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ 6 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G 8ɥɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>�
8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ» >4> ?@ɢ<9@ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>7> ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ?4@ɬɧɺ@ɫɬ64 
ɧ4 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>< ɢ @>ɫɫɢɣɫ>>< G@>6ɧɹɯ �� ɋ5>@ɧɢ> ɬ@G8>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «ɇ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ 
ɫɢɬG4ɰɢɢ» ��� <4@ɬ4 ���� 7.� 7. Ɇ>ɫ>64� � ɉ>8 @98. ɂ.ɉ. Ɋɹ59ɧ>>. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. �� �.



���

�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰ9ɧɬ@ɵ

89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ GG4Mɢɯɫɹ� ɫ>ɫɬ>ɹMGɸ ɢɡ G9ɬɵ@9ɯ G@>6ɧ9ɣ� ɧ4G4ɥɶɧ>7>� ɲ>>ɥɶɧ>7>� 
@4ɣ>ɧɧ>7> �7>@>8ɫ>>7>� ɢ >5ɥ4ɫɬɧ>7>. Ⱦɥɹ >4ɠ8>7> ɷɬ4?4 5ɵɥɢ >?@989ɥ9ɧɵ >ɫ�
ɧ>6ɧɵ9 ?>8ɯ>8ɵ� ɰ9ɥɢ ɢ ɮ>@<ɵ ?@>6989ɧɢɹ« � >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɹ< ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ 
GG95ɧ>�ɧ4GGɧ>ɣ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɫ@98ɵ 6 ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ <>ɠɧ> >ɬɧ9ɫɬɢ 
?@9>5ɥ484ɧɢ9 7G<4ɧɢɬ4@ɧ>ɣ ɧ4?@46ɥ9ɧɧ>ɫɬɢ 6 6ɵ5>@9 ɬ9< ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ« ɗɬ> 
<>ɠɧ> >5ɴɹɫɧɢɬɶ ɬ9<� Gɬ> ɉɫ>>6ɫ>4ɹ >5ɥ4ɫɬɶ ɧ9 >ɬɧ>ɫɢɬɫɹ > ?@><ɵɲɥ9ɧɧɵ< 
@97ɢ>ɧ4<� 4 ɧ4ɥɢGɢ9 5>ɥɶɲ>7> >>ɥɢG9ɫɬ64 ?4<ɹɬɧɢ>>6 ɢɫɬ>@ɢɢ� 4@ɯɢɬ9>ɬG@ɵ 
>?@989ɥɹ9ɬ 6ɵ5>@ 8>ɫɬG?ɧɵɯ 8ɥɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ >5ɴ9>ɬ>6»௘���.

ɉ> <ɧ9ɧɢɸ ɂ@ɢɧɵ ɉ46ɥ>6ɧɵ Ɋɹ59ɧ>>� «?@>7@4<<4 ³,47 6 5G8GM99´ 
ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ?@9>@4ɫɧɵ< ?@ɢ<9@>< ?4@ɬɧɺ@ɫ>>7> ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 @97ɢ>ɧ>6 
ɢ 698GMɢɯ ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ Ɋ>ɫɫɢɢ 6 89ɥ9 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ9�
8>64ɬ9ɥ9ɣ� 5G8GMɢɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ GGɺɧɵɯ. ɋ>ɡ84ɧɧ4ɹ 6 @4<>4ɯ ?@>7@4<<ɵ 
³,47 6 5G8GM99´ ɫɢɫɬ9<4 ɧ4GGɧ>7> >5GG9ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� @4ɡ@45>ɬ4ɧɧɵ9 
<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 >ɫɧ>6ɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɢ ?@>9>ɬɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ?@>�
6>8ɢ<ɵ9 6ɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 ɧ4GGɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ?9847>7>6 
>ɬ>@ɵ64ɸɬ ɬ6>@G9ɫ>ɢ9 ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɵ 8ɥɹ 84ɥɶɧ9ɣɲ97> ɫ>69@ɲ9ɧɫɬ6>64ɧɢɹ 
ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ @>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ?>ɢɫ>4 >ɬ69ɬ>6 ɧ4 4>ɬG4ɥɶɧɵ9 
6ɵɡ>6ɵ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɫɬɢ»௘���.

>� �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?> Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ
ɋ>ɡ84ɧɢ9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?> Ʌɢ�

?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ɫ6ɹɡ4ɧ> ɫ >8ɧ>ɣ ɡ4<9G4ɬ9ɥɶɧ>ɣ ?>598>ɣ௘���. ȼ �����9 7>8ɵ ?@ɢ 
ɮɢɡɢ>>�<4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>ɣ ɲ>>ɥ9 «ɗ6@ɢ>4» Ʌɢ?9ɰ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢ�
G9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 �ɅȽɌɍ� ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ4ɫɶ ɧ4GGɧ4ɹ 7@G??4 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 
?> ?@ɢ>ɥ48ɧ>ɣ <4ɬ9<4ɬɢ>9� >>ɬ>@>ɣ @G>>6>8ɢɥ ?@>ɮ9ɫɫ>@ ɋ9<ɺɧ Ʌɶ6>6ɢG 
Ȼɥɸ<ɢɧ௘���. ȼ ���� 7>8G ɫɥGɲ4ɬ9ɥɶ 7@G??ɵ� ɋ9@79ɣ ɑ95>ɬ4@ɺ6� ?@ɢɧɹɥ GG4ɫɬɢ9 
6 ,9 ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «,47 6 5G8GM99». 
�ɧ 6ɵɫɬG?ɢɥ ɫ 8>>ɥ48>< «�ɥ795@ɵ >64ɡɢ>><?ɥ9>ɫɧɵɯ Gɢɫ9ɥ� >5@4ɬɢ<>ɫɬɶ 
ɢ ɧ9>5@4ɬɢ<>ɫɬɶ ɷɥ9<9ɧɬ>6� >5>5Mɺɧɧ>9 >5@4M9ɧɢ9 ɢ @9ɲ9ɧɢ9 G@46ɧ9ɧɢɣ»� 
?>87>ɬ>6ɥ9ɧɧɵ< ?>8 @G>>6>8ɫɬ6>< ?@>ɮ9ɫɫ>@4 Ȼɥɸ<ɢɧ4. ɋ9@79ɣ 5ɵɥ >ɬ<9G9ɧ 
���$O15=:> �.#. ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ɂɡ >?ɵɬ4 @45>ɬɵ ɉɫ>>6ɫ>>7> 
>5ɥ4ɫɬɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 @4ɡ6ɢɬɢɹ >84@ɺɧɧɵɯ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 �� Ɍ@G8ɵ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 
«ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9». Ɍ. ,,. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. ɉ@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥ�. ɋ. ��� ��.
���ɗɬ>ɬ 45ɡ4ɰ 5ɵɥ 6>ɥɸGɺɧ ɂ@ɢɧ>ɣ ɉ46ɥ>6ɧ>ɣ Ɋɹ59ɧ>> 6 ɬ9>ɫɬ� @4ɫɫ>4ɡɵ64ɸMɢɣ > �>>@8ɢɧ4ɰɢ�
>ɧɧ>< ɰ9ɧɬ@9 ?> ɉɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� >>ɬ>@ɵɣ 7>ɬ>6ɢɥɫɹ 8ɥɹ 84ɧɧ>7> >G9@>4.
���ȼ ɬ9>ɫɬ9 > 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɵ ɫ6989�
ɧɢɹ ɢɡ ɫ?@46>ɢ «ɂɫɬ>@ɢɹ ɫ>ɡ84ɧɢɹ»� >>ɬ>@Gɸ ?>87>ɬ>6ɢɥ4 ?> <>9ɣ ?@>ɫɶ59 Ɍ4ɬɶɹɧ4 �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧ4 
Ƚ9@4ɫɢ<9ɧ>>.
���ɋ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧ4ɹ ɲ>>ɥ4 «ɗ6@ɢ>4» 5ɵɥ4 ɫ>ɡ84ɧ4 Ʌɢ?9ɰ>ɢ< 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ< 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>< 6 ���� 7>8G. �ɧ4 ?>ɫɥGɠɢɥ4 ɬ9< ɮGɧ84<9ɧɬ><� ɧ4 >>ɬ>@ɵɣ >?ɢ@4ɥɫɹ 6 ɫ6>9ɣ 89ɹ�
ɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?> Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ɋ6989ɧɢɹ 
> 9ɺ @45>ɬ9 6 ɬ>ɬ ?9@ɢ>8 ɫ>89@ɠ4ɬɫɹ� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� 6 ɫɬ4ɬɶ9� >?G5ɥɢ>>64ɧɧ>ɣ 6 ɫ5>@ɧɢ>9 «Ɍ@G8ɵ 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 ³ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9´»D�.
D��C?@8O=>2  .#., �;N<8= %.�., �5@0A8<5=:> &.�., ":>;5;>2 ".#. ɉ9847>7ɢG9ɫ>4ɹ ɫ?9ɰɢɮɢ>4 ɢɧɬ9�
7@ɢ@>64ɧɧɵɯ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬ9< �� Ɍ@G8ɵ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9». 
Ɍ. ,,. ɋ. ���±���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

Ⱦɢ?ɥ><>< , ɫɬ9?9ɧɢ ɧ4 ɫ9>ɰɢɢ «Ɇɧ>7>>5@4ɡɢ9 <4ɬ9<4ɬɢ>ɢ» ɢ 6>ɲɺɥ 6 Gɢɫɥ> 
>4ɧ8ɢ84ɬ>6 6 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ >><4ɧ8G Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ɧ4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 
<>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4௘���.

ɉ> ɫɥ984< ɷɬ>ɣ ?>598ɵ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» 5ɵɥ> ?@ɢɧɹɬ> @9ɲ9ɧɢ9 > ɫ>ɡ84ɧɢɢ ɧ4 54ɡ9 Ʌɢ?9ɰ>>7> 7>ɫG84@�
ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?> Ʌɢ?9ɰ�
>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ. ɐ9ɧɬ@ 5ɵɥ ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧ � >>ɬɹ5@ɹ ���� 7>84. ɍG@98ɢɬ9ɥɹ<ɢ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ɫɬ4ɥɢ �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɹ 
Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� Ʌɢ?9ɰ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� 
ɍ?@46ɥ9ɧɢ9 >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɮɢɡɢ>>�<4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>4ɹ 
ɲ>>ɥ4 «ɗ6@ɢ>4» ?@ɢ ɅȽɌɍ.

�>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?> Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ 
6>ɡ7ɥ46ɢɥ ɋ9@79ɣ Ʌ9>ɧɢ8>6ɢG �>ɫ4@ɶ� @9>ɬ>@ ɅȽɌɍ. �5ɹɡ4ɧɧ>ɫɬɢ ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> 
8ɢ@9>ɬ>@4 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 5ɵɥɢ 6>ɡɥ>ɠ9ɧɵ ɧ4 Ɍ4ɬɶɹɧG �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧG 
Ƚ9@4ɫɢ<9ɧ>>� 8ɢ@9>ɬ>@4 ɋ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 «ɗ6@ɢ>4» ɅȽɌɍ. Ɍ4ɬɶɹɧ4 
�ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧ4 ɫɬ4ɥ4 6ɢ8ɧɵ< ɥɢ89@>< ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� >@74ɧɢɡ4ɬ>�
@>< @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ @45>ɬɵ ?> <ɧ>7ɢ< ?@>9>ɬ4<� >>ɬ>@ɵ9 >ɫGM9ɫɬ6ɥɹ9ɬ ?@>7@4<�
<4 «,47 6 5G8GM99»� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 >ɬ<9G9ɧɧɵɯ Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� 
Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ Ɏ>ɧ8>< ?>889@ɠ>ɢ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ 
ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ.

ɉ9@64ɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 Ʌɢ?9ɰ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɢ ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ ɡɢ<>ɣ ���� 7>84. Ɍ>784 ɠ9 6 ɫ>ɫɬ469 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ 6ɵ�
ɫɬ46>> ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ4 >@74ɧɢɡ>64ɧ4 ɇ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 
6ɵɫɬ46>4 «,47 6 5G8GM99� ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ4ɹ Ɋ>ɫɫɢɹ»� 8ɢ@9>ɬ>@>< >>ɬ>@>ɣ ɫɬ4ɥ ȼɢ>ɬ>@ 
Ƚ@ɢ7>@ɶ96ɢG Ɂ47>@ɫ>ɢɣ� 8ɢ@9>ɬ>@ Ʌɢ?9ɰ>>7> <4ɲɢɧ>ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧ>7> >>ɥɥ98ɠ4. ȿMɺ 
6 ?9@ɢ>8 ?>87>ɬ>6>ɢ 6ɵɫɬ46>4 ?>ɥGGɢɥ4 4>>@98ɢɬ4ɰɢɸ 6 >4G9ɫɬ69 >ɮɢɰɢ4ɥɶɧ>7> 
GG4ɫɬɧɢ>4 ,QWHO ,6().

ɋ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɥɢ?9ɰ>>7> �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 ?@>6>8ɢɬɫɹ 
Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ?> ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ><G ɮ989@4ɥɶɧ><G >>@G7G. ȼ ����±���� 7>84ɯ ɰ9ɧɬ@ 
6ɧ>ɫɢɬ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵɣ 6>ɥ48 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɸ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ ɊɆɉ�� 
?>889@ɠ4ɧɧ>ɣ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� ± >@74ɧɢɡG9ɬ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@GɠɧGɸ 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ >>ɧɫ4ɥɬɢɧ7�ɫ9<ɢɧ4@ 8ɥɹ 
@4ɡ6ɢɬɢɹ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɧ4GGɧɵɯ >5M9ɫɬ6 GG4Mɢɯɫɹ.

ȼ ɬ>ɬ ɠ9 ?9@ɢ>8 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ɫɬ4ɧ>6ɢɬɫɹ 54ɡ>6>ɣ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢ9ɣ ?@>9>ɬ4 «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ 6 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G 8ɥɹ 89ɬ9ɣ� 
ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ»� >>ɬ>@ɵɣ @94ɥɢɡG9ɬɫɹ ɊɆɉ� 
ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 Ɏ>ɧ84 ?>889@ɠ>ɢ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ. 
ɋ>ɰɢ4ɥɶɧ4ɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ 6>6ɥ9G9ɧɢɹ 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 89ɬ9ɣ 
ɲ>>ɥɶɧ>7> 6>ɡ@4ɫɬ4� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ� 4?@>5ɢ@G9ɬɫɹ 

����;N<8= %.�. ɉ@ɢɧɰɢ?ɵ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ ɬ9<4ɬɢ>ɢ <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>7> ɧ4GGɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 >84@ɺɧ�
ɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ?@ɢ<9@ɵ ɢɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ 6 ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧ>ɣ ɲ>>ɥ9 «ɗ6@ɢ>4» ?@ɢ Ʌɢ?9ɰ>>< 
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 �� Ɍ@G8ɵ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 «ɇ4G>4 
6 ɲ>>ɥ9». Ɍ. ,. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. ɉ@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥ�. ɋ. ���.
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Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

Ʌɢ?9ɰ>ɢ< 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>< ɫ>6<9ɫɬɧ> ɫ> ɲ>>ɥ>ɣ 
ʋ �� «ɍɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɫ>4ɹ» ɢ ɲ>>ɥ>ɣ�ɢɧɬ9@ɧ4ɬ>< ,,,±,9 6ɢ8>6 7>@>84 Ʌɢ?9ɰ>4௘���.

ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ 84ɥ4 ɫɬ4@ɬ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 
?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >4@ɶ9@9 ɬɵɫɹG4< <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ. ȼ Gɢɫɥ9 ɧ4ɢ5>ɥ99 ɹ@>ɢɯ 
?@ɢ<9@>6 ± ɋ9@79ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG ɑ95>ɬ4@ɺ6 ± ?9@6ɵɣ ɥɢ?9ɰ>ɢɣ ɥ4G@94ɬ ?@>�
7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɫɬ46ɲɢɣ 6ɢɰ9�?@9ɡɢ89ɧɬ>< ?> ɷɧ9@79ɬɢ>9 ɢ ɷ>>ɥ>7ɢɢ 
ɇ>6>ɥɢ?9ɰ>>7> <9ɬ4ɥɥG@7ɢG9ɫ>>7> >><5ɢɧ4ɬ4� ɋ9@79ɣ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG �G@54ɬ>6� 
ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ Ƚɥ46ɵ �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� �ɢ@ɢɥɥ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG 
Ⱦ>ɠ8ɢ>>6� ɧ4G4ɥɶɧɢ> G?@46ɥ9ɧɢɹ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ Ʌɢ?9ɰ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� 
Ɇ4@ɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 �@9ɲɢɧ4� ɡ4698GɸMɢɣ >4ɮ98@>ɣ ?@ɢ>ɥ48ɧ>ɣ <4ɬ9<4ɬɢ>ɢ 
Ʌɢ?9ɰ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4.

�;02=O5 A8AB5<=O5 <5@>?@8OB8O
Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?@98ɫɬ46ɥɹɸɬ 

ɫ>5>ɣ @97Gɥɹ@ɧɵ9 ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 4>ɰɢɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7>� @>ɫɫɢɣɫ>>7> 
ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> G@>6ɧ9ɣ� >59ɫ?9Gɢ64ɸMɢ9 9ɺ >ɫɧ>6>?>ɥ474ɸMGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ.

Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɹ6ɥɹɸɬɫɹ ɫ@98ɫɬ6>< ɮ>@<ɢ@>�
64ɧɢɹ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ <>89ɥ9ɣ @45>ɬɵ ɫ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ� 
GGɢɬ9ɥɹ<ɢ� ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ 8ɥɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� 
6>6ɥ9Gɺɧɧɵɯ 6 9ɺ >@5ɢɬG. ɉ>ɫ@98ɫɬ6>< ɧɢɯ ɷɬ4ɥ>ɧɧɵ9 >5@4ɡɰɵ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
?9@9ɧ>ɫɹɬɫɹ 6 ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6> 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ� 6ɫɬ@4ɢ64ɸɬɫɹ 6 69@ɬɢ�
>4ɥɶɧɵ9 ɢ 7>@ɢɡ>ɧɬ4ɥɶɧɵ9 ɫɬ@G>ɬG@ɵ. Ɍ9< ɫ4<ɵ< ɮ@4>ɬ4ɥɶɧɵɣ ?@ɢɧɰɢ? >@74ɧɢ�
ɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ ɬ@4ɧɫɥɢ@G9ɬɫɹ ɢɡ 9ɺ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>�ɫ@98>6>7> ɢɡ<9@9ɧɢɹ 
6 ɷ?ɢɫɬ9<>�8ɢ84>ɬɢG9ɫ>>9.

�5ɴɺ< <4ɫɲɬ45ɢ@>64ɧɢɹ >5@4ɡɰ>6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɯ4@4>ɬ9@ɢɡG9ɬɫɹ >>ɥɢG9ɫɬ6>< 
<9@>?@ɢɹɬɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 9ɠ97>8ɧ> ?@>6>8ɢɬ ?@>7@4<<4. Ɍ4>� 6 ���� 7>8G ɢɯ 5ɵɥ> 
8648ɰ4ɬɶ 6>ɫ9<ɶ� 6 ���� ± ɫ>@>> 864� 6 ���� ± 5>ɥ99 ?ɹɬɢ89ɫɹɬɢ� 4 > ���� 7>8G 
6>ɡ@>ɫɥ> 8> ɲ9ɫɬɢɫ>ɬ௘���. ɋ ɬ9ɯ ?>@ ɷɬ4 ɰɢɮ@4 6 ɬ9ɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ?@989ɥ4ɯ <9ɧɹ9ɬɫɹ 
ɧ9ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧ>.

ȼ<9ɫɬ9 ɫ ɬ9<� 7>6>@ɹ > ?9@9ɧ>ɫ9 >5@4ɡɰ>6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� ɹ ɢ<9ɸ 6 6ɢ8G 
ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɫ4<ɢ ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ� ɧ> ɢ 54ɡ>6ɵ9 ɫ>ɫɬ46ɥɹɸMɢ9 ɢɯ ɫ>89@�
ɠ4ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵ9 ɡ4G4ɫɬGɸ ?>ɥGG4ɸɬ >@ɢ7ɢɧ4ɥɶɧ>9 @4ɡ6ɢɬɢ9� 698Gɬ ɫ6>ɸ ɫ>5�
ɫɬ69ɧɧGɸ ɢ ɧ9ɡ46ɢɫɢ<Gɸ ɠɢɡɧɶ. ɋ>89@ɠ4ɧɢ9 7ɥ46ɧɵɯ ɫɢɫɬ9<ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ 
ɮ>@<ɢ@G9ɬɫɹ 6 ?@>ɰ9ɫɫ9 @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ. ȿ7> ?@>9>ɬɢ@Gɸɬ ɢ ɢɡ<9ɧɹɸɬ 
ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɢ ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬɵ� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 ɢ ?4@�

����5@0A8<5=:> &.�., �>=A:8E  .�., �K:>20 %.�.,  5H:>2  .!. ɇ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ɫ>�
ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ �� ɋ5>@ɧɢ> ɬ@G8>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «ɇ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 
6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ». ɋ. ��.
����0@?>2 �.". Ⱦ9ɫɹɬɶ «,47>6 6 5G8GM99». ɋ. ��.
ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?@>69ɥ4 ��� <9@>?@ɢɹɬɢɹ� ɢɡ ɧɢɯ ��� ± 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ� 
�� ± 8ɥɹ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6D�.
D�ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɬɧɺ@ɵ ?@>7@4<<ɵ� 4 ɬ4>ɠ9 9ɺ 4>ɬɢ6ɧɵ9 GG4ɫɬɧɢ>ɢ ± <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ 
ɢ 6ɡ@>ɫɥɵ9 >>ɥɥ97ɢ.

� ɫ9@98ɢɧ9 �����ɯ 7>8>6 ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ4ɫɶ ɫɢɫɬ9<4 ?>>M@9ɧɢɹ 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ± GG4ɫɬɧɢ>>6 7ɥ46ɧɵɯ ɫɢɫɬ9<ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ?@>7@4<<ɵ. Ʌ4G�
@94ɬɵ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ɧ47@4ɠ84ɸɬɫɹ 5>ɥɶɲɢ<ɢ ɢ <4ɥɵ<ɢ 
ɧ4GGɧɵ<ɢ <984ɥɹ<ɢ� 4>489<ɢG9ɫ>ɢ<ɢ <984ɥɹ<ɢ ɢ ɧ4GGɧɵ<ɢ ɫɬɢ?9ɧ8ɢɹ<ɢ� 
ɫ?9ɰɢ4ɥɶɧɵ<ɢ «ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ<ɢ» ɡɧ4>4<ɢ >ɬɥɢGɢɹ ?@>7@4<<ɵ� 8ɢ?ɥ><4<ɢ 
ɢ ?@ɢɡ4<ɢ ?>598ɢɬ9ɥ9ɣ 6 7ɥ46ɧɵɯ ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɧ><ɢɧ4ɰɢɹɯ� ɧ47@484<ɢ 
ɧ4GGɧɵɯ >ɥɢ<?ɢ48 ɢ >>ɧ>G@ɫ>6. �><4ɧ8ɵ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ?@98ɫɬ46�
ɥɹɸMɢɯ @97ɢ>ɧɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� 9ɠ97>8ɧ> ɫ>@96ɧGɸɬɫɹ ɡ4 7ɥ46ɧɵɣ 
ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɬ@>ɮ9ɣ ± Ȼ>ɥɶɲ>ɣ ɧ4GGɧɵɣ >G5>> Ɋ>ɫɫɢɢ.

ɋɥ98G9ɬ >ɬ<9ɬɢɬɶ� Gɬ> 8ɢ?ɥ><ɵ ɢ ?@ɢɡɵ 8ɥɹ ɥGGɲɢɯ <>ɥ>8ɵɯ G<>6 ɫɬ@4�
ɧɵ ± ɥ4G@94ɬ>6 ɧ4GGɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 6 ?9@6Gɸ 
>G9@98ɶ GG@9ɠ84ɸɬɫɹ >B5G5AB25==K<8 84@ɢɬ9ɥɹ<ɢ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɧ4GGɧɵ<ɢ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵ<ɢ >><?4ɧɢɹ<ɢ� ɮ>ɧ84<ɢ� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧ�
ɧɵ<ɢ ɰ9ɧɬ@4<ɢ� ?@>ɢɡ6>8ɢɬ9ɥɹ<ɢ ɬ>64@>6 ɢ GɫɥG7� ɢɡ84ɬ9ɥɶɫɬ64<ɢ� ɠG@ɧ4ɥ4<ɢ� 
ɮɢɧ4ɧɫ>6ɵ<ɢ ɢ ɬ>@7>6ɵ<ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ.

ȼ ɫ>ɫɬ46 ?>ɫɬ>ɹɧɧɵɯ 84@ɢɬ9ɥ9ɣ 6ɯ>8ɹɬ ɢɥɢ 6 ɬ9G9ɧɢ9 8ɥɢɬ9ɥɶɧ>7> 6@9<9ɧɢ 
6ɯ>8ɢɥɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G>� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 7>ɫG84@�
ɫɬ69ɧɧɵ9 >>@?>@4ɰɢɢ «Ɋ>ɫ>>ɫ<>ɫ»� «Ɋ>ɫ4ɬ><»� «Ɋ>ɫɬ9ɯ»� >>ɧɰ9@ɧ ȼ�� «�ɥ<4ɡ�
�ɧɬ9ɣ»� Ɏ>ɧ8 ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>7@4<<� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 
6>9ɧɧ>�ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 479ɧɬɫɬ6> @4ɡ6ɢɬɢɹ >64ɥɢɮɢ>4�
ɰɢɣ� ɉ�� «Ɋ>ɫɫ9ɬɢ»� ɉ�� «ɊGɫȽɢ8@>»� ɉ�� «ɋɢ5G@ ɏ>ɥ8ɢɧ7»� ��� «ɊɀȾ»� 
>><?4ɧɢɹ «�><Gɫ»� Ɏ>ɧ8 «Ⱦɢɧ4ɫɬɢɹ»� �� «ɏ@4?Gɧ>6ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ4ɥɶɧɵɣ 
ɡ46>8»� >><?4ɧɢɹ «ɇ9ɫɬɥ9 Ɋ>ɫɫɢɹ»� ɢɡ84ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 8><4 «�><<9@ɫ4ɧɬɴ»� Ɇ9M9�
@ɹ>>64� «Ⱦ@>ɮ4»� «�ɥɶ?ɢɧ4»� ɬ>@7>6ɵɣ 8>< «Ȼɢ5ɥɢ>�Ƚɥ>5Gɫ»� ɠG@ɧ4ɥɵ «ɇ4G>4 
ɢ ɠɢɡɧɶ»� «Ɍ9ɯɧɢ>4 ± <>ɥ>8ɺɠɢ»� «ɘɧɵɣ ɬ9ɯɧɢ>»� «Ɇɢ@ ɉ�»� HWF.

ɋ@98ɢ ɡ4@G59ɠɧɵɯ 84@ɢɬ9ɥ9ɣ� ?>>M@ɹɸMɢɯ <>ɥ>8ɵ9 @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 ɬ4ɥ4ɧɬɵ� ±
�><ɢɫɫɢɹ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� �>@?>@4ɰɢɹ ,QWHO� �>@?>@4ɰɢɹ 5LFRK� $Fɫ>ɰɢ4ɰɢɹ 
ɉ@9ɡɢ89ɧɬɫ>>ɣ 5ɢ5ɥɢ>ɬ9>ɢ Ƚ9@59@ɬ4 ȽG69@4� �<9@ɢ>4ɧɫ>>9 <9ɬ9>@>ɥ>7ɢG9�
ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>ɧ8 $60 �<4ɬ9@ɢ4ɥ>6989ɧɢ9�� �ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɹ 
ɠ9ɧMɢɧ�ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G> > ɡ9<ɥ9� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>9 
>5M9ɫɬ64<ɢ $OSKD 7KHWD� �5M9ɫɬ6> 5ɢ>ɥ>7ɢɢ ɂɧȼɢɬ@>� Ƀ9ɥɶɫ>4ɹ ɧ4GGɧ>�
ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɹ.

ɋ97>8ɧɹ > 7ɥ46ɧɵ< ɫɢɫɬ9<ɧɵ< <9@>?@ɢɹɬɢɹ< ?@>7@4<<ɵ >ɬɧ>ɫɹɬɫɹ Ɇ9ɠ�
8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99»� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɮ9�
ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ɸɧɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@»� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ 
«�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» �ɫ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ< GG4ɫɬɢ9<�� ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥ4 
8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6� Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵ9 ɢ @97ɢ>�
ɧ4ɥɶɧɵ9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ� ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ɲ>>ɥ4 «ɇ4GGɧɵ9 >48@ɵ 5G8GM97>»� 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɫ9<ɢɧ4@ «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9».

Ⱦ64 ?>ɫɥ98ɧɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹ 5G8Gɬ @4ɫɫ<>ɬ@9ɧɵ 6 8@G7ɢɯ @4ɡ89ɥ4ɯ. ɑɬ> >4�
ɫ49ɬɫɹ Ɏ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ� >>ɬ>@ɵ9 ?@>6>8ɹɬɫɹ ɫ ���� 7>84� ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 



���

Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ� ɬ> 6 >4G9ɫɬ69 ɫ6>9ɣ >ɫɧ>6ɧ>ɣ <>89ɥɢ >ɧɢ ɢ<9ɸɬ ɮ>@G< «,47 
6 5G8GM99»� 6ɧ>ɫɹ ?@ɢ ɷɬ>< ɫ6>ɢ >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ. Ⱦ4ɥ99 ɹ >5@4MGɫɶ > ?ɹɬɢ ?9@6ɵ< 
ɫɢɫɬ9<ɧɵ< <9@>?@ɢɹɬɢɹ<� ?@98ɫɬ46ɥɹɸMɢ< ɫ>5>ɣ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 
4>ɰɢɢ >><?ɥ9>ɫɧ>7> ɬɢ?4.

4� Ɏ>@G< «,47 6 5G8GM99»
ɋ@98ɢ 7ɥ46ɧɵɯ ɫɢɫɬ9<ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6ɵ�

89ɥɹ9ɬɫɹ >8ɧ> ± ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>9� >?@989ɥɹɸM99 9ɺ 9ɠ97>8ɧɵɣ ɠɢɡɧ9ɧɧɵɣ ɰɢ>ɥ௘���. 
ȼ ���� 7>8G ɷɬ> 5ɵɥ ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ >>ɥɥ>>6ɢG<� >>ɬ>@ɵ< ?@>7@4<<4 «,47 
6 5G8GM99» >5ɴɹ6ɢɥ4 > ɫ6>ɺ< @>ɠ89ɧɢɢ� 84ɥ99 >ɧ> ?@>6>8ɢɥ>ɫɶ 6 ɮ>@<4ɯ >>ɧ�
ɮ9@9ɧɰɢɢ� 6ɵɫɬ46>ɢ ɢ ɮ>@G<4௘���. ȼ ɬ9G9ɧɢ9 ?@>ɲ98ɲɢɯ ɬ@ɢ8ɰ4ɬɢ ɥ9ɬ 6 97> 
?>87>ɬ>6>9 ɢ ?@>6989ɧɢɢ ?@ɢɧɢ<4ɥɢ GG4ɫɬɢ9 �� 6ɵɫɲ99 GG95ɧ>9 ɡ46989ɧɢ9 ɢ �� 
ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ �ɬ45ɥɢɰ4 ��௘���.

ȼ @4ɡɧɵ9 7>8ɵ GG4ɫɬɧɢ>>6 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ ɢ ɮ>@G<>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8G�
M99» ?@ɢ69ɬɫɬ6>64ɥɢ ?@9ɡɢ89ɧɬɵ Ɋ>ɫɫɢɢ Ȼ>@ɢɫ ɇɢ>>ɥ496ɢG ȿɥɶɰɢɧ� ȼɥ48ɢ<ɢ@ 
ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG ɉGɬɢɧ� Ⱦ<ɢɬ@ɢɣ �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɢG Ɇ9869896. Ɋ45>ɬG ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> 
<9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɬ@48ɢɰɢ>ɧɧ> >ɫ69M4ɸɬ ?9@6ɵ9 ɬ9ɥ96ɢɡɢ>ɧɧɵ9 >4ɧ4ɥɵ 
Ɋ>ɫɫɢɢ� ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ9 ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɫ@98ɫɬ64 <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� 6 ɬ>< 
Gɢɫɥ9 ɡ4@G59ɠɧɵ9.

ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� 6ɵɫɬ46>ɢ ɢ Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 ɮ>@G<ɵ ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» ?>ɥɶɡ>64ɥɢɫɶ ?>889@ɠ>>ɣ ɬ4>ɢɯ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� >4> 
Ɏ>ɧ8 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɮ>ɧ8 ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ� 
Ɏ>ɧ8 ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>7@4<<� ɫ@98ɫɬ64 6ɵ89ɥɹɥɢ 7>ɫG�
84@ɫɬ69ɧɧɵ9 >@74ɧɵ G?@46ɥ9ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢ9<� ɧ4G>>ɣ� <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ?>ɥɢɬɢ>>ɣ� 
ɮ989@4ɥɶɧɵ9 ɰ9ɥ96ɵ9 ?@>7@4<<ɵ «ɇ4GGɧɵ9 ɢ ɧ4GGɧ>�?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 >48@ɵ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ»� «ɂɧɬ97@4ɰɢɹ ɧ4G>ɢ ɢ 6ɵɫɲ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ»� 
«ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ 54ɡ4»� «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ Ɋ>ɫɫɢɢ».

ɋ97>8ɧɹ ɫɬ4ɬGɫ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɧ>ɫɢɬ Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ 
ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99»� >>ɬ>@ɵɣ ɫGɢɬ49ɬɫɹ ɫ4<ɵ< ?@98ɫɬ4�
6ɢɬ9ɥɶɧɵ< ɢ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵ< 6 ɫɬ@4ɧ9 ɫ<>ɬ@>< 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɣ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9�
ɥ9ɣ ± ɫɬ4@ɲ9>ɥ4ɫɫɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6. Ɏ>@G< «,47 6 5G8GM99» 
>ɬ>@ɵɬ� >@><9 ɬ>7>� 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫ4<>7> ɸɧ>7> ± 6>ɫɶ<ɢɥ9ɬɧ97> 

���ɉ>ɫɥ9 ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >>ɥɥ>>6ɢG<4 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>9 <9@>?@ɢɹɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ ɧ>ɫɢɥ> ɫɥ98GɸMɢ9 
ɧ4ɡ64ɧɢɹ� 6 ���� 7>8G ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 
6 5G8GM99»� 6 ����� ���� 7>84ɯ ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 
6 5G8GM99»� ɫ ���� ?> ���� 7>8 ± ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
«,47 6 5G8GM99»� 6 ?9@ɢ>8 ����±���� 7>8>6 ± ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 
6 5G8GM99»� ɫ ���� 7>84 ±Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99».
���Ⱦ9ɥ974ɰɢɢ ɧ4 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɮ>@<ɢ@Gɸɬɫɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ ?@98ɫɬ4�
6ɢɬ9ɥɶɫɬ64<ɢ ?> ɢɬ>74< >ɬ5>@>Gɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ. �4> ?@46ɢɥ>� >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵ9 6>?@>ɫɵ� 
ɫ6ɹɡ4ɧɧɵ9 ɫ GG4ɫɬɢ9< @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 89ɥ974ɰɢɣ� ?><>74ɸɬ @9ɲ4ɬɶ >@74ɧɵ <9ɫɬɧ>7> G?@46ɥ9ɧɢɹ 
>5@4ɡ>64ɧɢ9<� ɧ4G>>ɣ ɢ <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ?>ɥɢɬɢ>>ɣ. Ⱦ9ɥ974ɰɢɢ ?@95ɵ64ɸɬ ɧ4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ ɢɥɢ ɮ>@G< 
>@74ɧɢɡ>64ɧɧ> 6 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɢ GGɢɬ9ɥ9ɣ� ɧ4GGɧɵɯ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ɢ @>8ɢɬ9ɥ9ɣ� >>ɬ>@ɵ9 >>ɧɬ@>�
ɥɢ@Gɸɬ 6ɫ9 ?9@9<9M9ɧɢɹ GG4ɫɬɧɢ>>6 6 ɬ9G9ɧɢ9 6ɫ9ɣ ?>9ɡ8>ɢ� 6?ɥ>ɬɶ 8> <><9ɧɬ4 6>ɡ6@4M9ɧɢɹ.
���Ⱦ4ɧɧɵ9 8ɥɹ ɬ45ɥɢɰɵ � ɫ>5@4ɧɵ 6 4@ɯɢ69 ?@>7@4<<ɵ ɇ4ɬ4ɥɶ9ɣ ɘ@ɶ96ɧ>ɣ Ɂ>ɥ>ɬɵɯ.



���

�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

Ɍ45ɥɢɰ4 �
Ȼ4ɡ>6ɵ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»

6 ?9@ɢ>8 ɫ ���� ?> ���� 7.
ɇ4ɡ64ɧɢ9 6ɵɫɲ97> GG95ɧ>7> ɡ46989ɧɢɹ

ɇ4G4ɥ> 
@45>ɬɵ

6 ?@>7@4<<9
ɇ4ɡ64ɧɢ9 ɧ4GGɧ>ɣ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ

ɇ4G4ɥ> 
@45>ɬɵ 

6 ?@>7@4<<9

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ�
69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4

���� 7. Ɏ989@4ɥɶɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ ɧ4G>ɢ ɢ 6ɵɫ>>ɢɯ ɬ9ɯɧ>ɥ>�
7ɢɣ Ɇɑɋ Ɋ>ɫɫɢɢ


���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>�ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ 
ɢ<9ɧɢ ȼ.ȼ. �Gɣ5ɵɲ964 �ɧɵɧ9 ± Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ             
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ�


���� 7. Ɏ989@4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɰ9ɧɬ@     
«ɂɧɫɬɢɬGɬ >5M9ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>�
ɯ>@>64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>»

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ ɯɢ<ɢG9ɫ>>7> <4ɲɢɧ>�
ɫɬ@>9ɧɢɹ �ɧɵɧ9 ± Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ�

���� 7. Ɏ989@4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɰ9ɧɬ@ 
«ɎGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵ9 >ɫɧ>6ɵ 5ɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ» 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64

���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�?>ɥɢɬɢG9ɫ>ɢɯ ɢɫɫɥ98>�
64ɧɢɣ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>
 

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>4ɹ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ4ɹ ɬ9>ɫɬɢɥɶɧ4ɹ 4>489�
<ɢɹ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4 �ɧɵɧ9 ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7>�
ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4 
�Ɍ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ. Ⱦɢɡ4ɣɧ. ɂɫ>Gɫɫɬ6>��

���� 7. Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɧ4GGɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ «�G@G4ɬ>6�
ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ» �ɧɵɧ9 ± ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɰ9ɧɬ@ «�G@G4ɬ>6ɫ>ɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬGɬ»�


���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ @48ɢ>ɬ9ɯ�
ɧɢ>ɢ� ɷɥ9>ɬ@>ɧɢ>ɢ ɢ 46ɬ><4ɬɢ>ɢ �Ɍ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ� �ɧɵɧ9 ± ɆɂɊɗ� ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ�

���� 7. ɇ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ 46ɬ>�
<4ɬɢG9ɫ>>ɣ 4??4@4ɬG@ɵ ɢ<9ɧɢ ȼ.ɋ. ɋ9<9�
ɧɢɯɢɧ4


���� 7.

Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɯɢ<ɢ>>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢ�
ɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇ9ɧ89ɥ9964

���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ <4ɲɢɧ>6989ɧɢɹ ɢ<9ɧɢ �.�. Ȼɥ4�
7>ɧ@46>64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ?@ɢ@>8ɵ� >5M9ɫɬ64 
ɢ G9ɥ>69>4 «ȾG5ɧ4» �ɧɵɧ9 ± Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ «ȾG5ɧ4»�


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ 6ɫ9>5M9ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ 
<98ɢɰɢɧɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɂ. ɉɢ@>7>64


���� 7. ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ «ɋɌ�ɇ�ɂɇ»

���� 7. Ɏ989@4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɰ9ɧɬ@ 
ɯɢ<ɢG9ɫ>>ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɇ. ɋ9<ɺɧ>64 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɧ9ɮɬɢ 
ɢ 74ɡ4 ɢ<9ɧɢ ɂ.Ɇ. ȽG5>ɢɧ4


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ 4ɫɬ@>ɧ><ɢɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ 
ɧ4G>

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7G<4ɧɢɬ4@ɧ>�ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ�
69@ɫɢɬ9ɬ


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ
«ȼɵɫɲ4ɹ ɲ>>ɥ4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ»


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ 
ɧ4G>


���� 7.

Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ

���� 7. Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ Ɋ>ɫɫɢɣ�
ɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ «ɇ�Ɇɂ»

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ ɮɢɡɢ>ɥ>7ɢɢ @4ɫɬ9ɧɢɣ ɢ<9ɧɢ 
�.�. Ɍɢ<ɢ@ɹɡ964 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ 
ɧ4G>


���� 7.

ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9�
ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ «Ɇɂɋɢɋ»


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ 4@ɯ9>ɥ>7ɢɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ 
ɧ4G>

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ ɢɧɠ9ɧ9@>6 ɬ@4ɧɫ?>@ɬ4 
�ɧɵɧ9 ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɬ@4ɧɫ?>@ɬ4�


���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ <9ɬ4ɥɥG@7ɢɢ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ>6989ɧɢɹ 
ɢ<9ɧɢ �.�. Ȼ4ɣ>>64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ 
ɧ4G>

���� 7.

Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ

���� 7. ɂɧɫɬɢɬGɬ @48ɢ>ɬ9ɯɧɢ>ɢ ɢ ɷɥ9>ɬ@>ɧɢ>ɢ 
ɢ<9ɧɢ ȼ.�. �>ɬ9ɥɶɧɢ>>64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ @Gɫɫ>>7> ɹɡɵ>4 ɢ<9ɧɢ 
�.ɋ. ɉGɲ>ɢɧ4

���� 7. �5ɴ98ɢɧ9ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ 6ɵɫ>>ɢɯ ɬ9<?9@4�
ɬG@ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>

���� 7.

Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 46ɬ><>5ɢɥɶɧ>�8>@>ɠɧɵɣ 7>ɫG84@�
ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ

���� 7. Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ ɢɫ>Gɫɫɬ6>ɡɧ4ɧɢɹ ���� 7.

ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ              Gɧɢ�
69@ɫɢɬ9ɬ «Ɇɗɂ»

���� 7.


 ȼ 84ɧɧɵɣ <><9ɧɬ ɧ9 ?@ɢɧɢ<49ɬ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>7> GG4ɫɬɢɹ 6 <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»



���

Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

6>ɡ@4ɫɬ4� ɧ4Gɢɧ4ɹ ɫ> � >ɥ4ɫɫ4 ɲ>>ɥɵ௘���. ɂ ɬ4>ɢɯ >84@ɺɧɧɵɯ 89ɬ9ɣ ± ɧ9<4ɥ>. Ⱦɥɹ 
ɧɢɯ 6 ���� 7>8G ?@>7@4<<4 >@74ɧɢɡ>64ɥ4 ɫ?9ɰɢ4ɥɶɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ± «,47 
6 5G8GM99� ɘɧɢ>@»� >>ɬ>@>9 ɬ9?9@ɶ 9ɠ97>8ɧ> ɫ>5ɢ@49ɬ 5>ɥ99 ��� ɫ4<ɵɯ ɸɧɵɯ 
ɬ4ɥ4ɧɬ>6. ɅGGɲɢ< 84ɸɬ ?@46> 6ɵɫɬG?ɢɬɶ ɧ4 ɮ>@G<9 ɢ ?>5>@>ɬɶɫɹ ɡ4 ɸɧɢ>@ɫ>ɢ9 
ɢ 6ɡ@>ɫɥɵ9 ɧ47@48ɵ.

Ɏ>@G< ɡ4@9>><9ɧ8>64ɥ ɫ95ɹ 6 >4G9ɫɬ69 >ɥɸG96>ɣ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ?ɥ>M48>ɢ 
8ɥɹ 6ɵɹ6ɥ9ɧɢɹ� ?>889@ɠ>ɢ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ <>ɥ>8ɵɯ ɬ4ɥ4ɧɬ>6 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ� 
9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɯ ɧ4G>. ɗɬ> 6?9G4ɬɥɹɸM99 ɫ>5ɵɬɢ9� 
ɧ4ɫGɢɬɵ64ɸM99 ɫ97>8ɧɹ 6 Gɢɫɥ9 ɫ6>ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 5>ɥ99 ɬɵɫɹGɢ ɮɢɧ4ɥɢɫɬ>6 
@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɬG@>6 �698ɶ ?@46> 6ɵɫɬG?ɢɬɶ ɧ4 ɮ>@G<9 ɧ48> ɡ46>964ɬɶ��� 6ɵ�
@>ɫɥ> ɢɡ ɫ>@><ɧ>7> ?> ɫ97>8ɧɹɲɧɢ< <9@>4< ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >>ɥɥ>>6ɢG<4� 
ɧ4 >>ɬ>@ɵɣ ?@ɢ9ɯ4ɥɢ �� ɲ>>ɥɶɧɢ>4 ɢɡ �� 7>@>8>6 Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ɍ>@4ɢɧɵ. ɋGɢɬ49ɬɫɹ� 
Gɬ> 6 ɮ>@<9 ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >>ɥɥ>>6ɢG<4 ?@>ɲɥ4 ?9@64ɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ >>ɧɮ9�
@9ɧɰɢɹ «,47 6 5G8GM99».

Ƚɥ46ɧɵ<ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ ɮ>@G<4 ɹ6ɥɹɸɬɫɹ Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 
ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>�
ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>. ɇ4@ɹ8G ɫ ɷɬɢ< 6 ?>87>ɬ>6>9 ɢ ?@>6989ɧɢɢ ɮ>@G<4 
ɫ4<>9 ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>9 GG4ɫɬɢ9 ?@ɢɧɢ<4ɸɬ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ௘���� 
6Gɡɵ ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ� ɧ4 54ɡ9 >>ɬ>@ɵɯ ?@>ɯ>8ɢɬ @45>ɬ4 
ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵɯ ɫ9>ɰɢɣ.

ȼ ɸ5ɢɥ9ɣɧ>< 8ɥɹ ?@>7@4<<ɵ ���� 7>8G Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ 
<>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99» ± ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>ɢɣ ?@99<ɧɢ> ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >>ɥ�
ɥ>>6ɢG<4 ± ɫ>5@4ɥ ɧ4 ɰɢɮ@>6>ɣ ?ɥ>M48>9 ?@>7@4<<ɵ ���� ɥGGɲɢɯ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ ȿ6@>?ɵ� �ɡɢɢ ɢ �ɮ@ɢ>ɢ� ɫ@98ɢ ɧɢɯ 5ɵɥɢ G@>ɠ9ɧɰɵ 
��� 7>@>8>6� ��� ɫɺɥ� ɯGɬ>@>6 ɢ ɫɬ4ɧɢɰ. ɇ4 ɮ>@G<9 ?@>ɡ6GG4ɥɢ 8>>ɥ48ɵ ?>�
598ɢɬ9ɥ9ɣ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ >>ɧ>G@ɫ>6 ɢɡ Ɏ@4ɧɰɢɢ� ȼ9ɥɢ>>5@ɢɬ4ɧɢɢ� 
ɂɫ?4ɧɢɢ� �ɢɬ4ɹ� ɘɠɧ>ɣ �>@9ɢ� ɂɡ@4ɢɥɹ� ɌG@ɰɢɢ� 8@G7ɢɯ ɫɬ@4ɧ.
���ȼ ���� 7>8G ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ< ɫ>69ɬ>< ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ> ?@ɢɧɹɬ> @9ɲ9ɧɢ9� ɫ>7ɥ4ɫɧ> 
>>ɬ>@><G «ɡ4ɹ6>ɢ ɧ4 ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ³,47 6 5G8GM99´ ?@ɢɧɢ<4ɸɬɫɹ >ɬ >5G�
G4ɸMɢɯɫɹ� ɧ4Gɢɧ4ɹ ɫ> ��7> >ɥ4ɫɫ4»D�. Ɏ4>ɬɢG9ɫ>ɢ ɷɬɢ< @9ɲ9ɧɢ9< ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@ɢɡɧ4ɥ ɧ9>5>�
ɫɧ>64ɧɧɵ< ?@ɢ6ɥ9>4ɬɶ > GG4ɫɬɢɸ 6 7ɥ46ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ��7> >ɥ4ɫɫ4 �4 ɷɬ> 
ɢ<9ɥ> <9ɫɬ>�.
D�ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;9 ɋ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<�
<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
���ɋ>ɬ@G8ɧɢ>ɢ ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ?@>7@4<<ɵ 6ɵ?>ɥɧɹɸɬ ɮGɧ>ɰɢɢ @G>>6>8ɹMɢɯ <9ɧ98ɠ9@>6 ɮ>@G<4 
?> >ɥɸG96ɵ< ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ< @45>ɬɵ� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ɋ><4ɧ>64 >>>@8ɢɧɢ@G9ɬ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ɢ 48<ɢɧɢɫɬ@ɢ@G9ɬ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 >><<Gɧɢ>4ɰɢɢ� ɇ4ɬ4ɥɶɹ ɘ@ɶ96ɧ4 Ɂ>ɥ>ɬɵɯ >59�
ɫ?9Gɢ649ɬ @45>ɬG ɫ9>ɰɢɣ� ?@ɢɺ<� ɷ>ɫ?9@ɬɢɡG ɢ >ɬ5>@ @45>ɬ� Ⱦ4@ɶɹ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 ɉ4ɰG>>64 ± @45>ɬG 
6ɵɫɬ46>ɢ ɢ ɮɢɧ4ɧɫ>6>�ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢɣ <9ɧ98ɠ<9ɧɬ� �ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �4@?>64 >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ4 
ɡ4 ?@>6989ɧɢ9 >>ɧ>G@ɫ>6� ɧ4GGɧɵ9 ?G5ɥɢ>4ɰɢɢ ɢ ?>889@ɠ>G ɫ>>5M9ɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ 6 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
ɫ9ɬɢ «ȼ�>ɧɬ4>ɬ9»� ɋ69ɬɥ4ɧ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 �>ɡɥ>64 ± ɡ4 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 ɫ >@74ɧ4<ɢ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>ɣ 
6ɥ4ɫɬɢ� ?4@ɬɧɺ@4<ɢ� 84@ɢɬ9ɥɹ<ɢ ɢ ɫ?>ɧɫ>@4<ɢ� ɇ4ɬ4ɥɢɹ ɂɥɶɢɧɢGɧ4 Ɂ9ɧ>96ɢG >@74ɧɢɡG9ɬ 6 >4G9ɫɬ69 
?@9ɫɫ�ɫ9>@9ɬ4@ɹ ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> ɫ> ɋɆɂ� Ɇɢɯ4ɢɥ ɘ@ɶ96ɢG Ɋ4ɰɢ7ɢɧ ± ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ?@>ɰ9ɫɫɵ 
�ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵ9 ɢ ɰɢɮ@>6ɵ9�� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 @45>ɬG ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ4ɣɬ4 ɢ <RX7XEH�>4ɧ4ɥ4 ?@>7@4<<ɵ� 
ȼ4ɥ9@ɢɹ �ɥ9>ɫ996ɧ4 Ɇ4ɥɸɲɢɧ4 ± >><<Gɧɢ>4ɰɢɸ ɫ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ȼ ɷɬ>ɬ ɫɥ>ɠɧɵɣ ?4ɧ89<ɢG9ɫ>ɢɣ 7>8 ɮ>@G< «,47 6 5G8GM99» ?>8ɬ69@8ɢɥ 
6ɵɫ>>ɢɣ ɫɬ4ɬGɫ 7ɥ46ɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ. ȼ @97ɢ�
>ɧ4ɥɶɧɵɯ >ɬ5>@>Gɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹɯ ɢ 6ɵɫɬ46>4ɯ� >>ɬ>@ɵ9 ?@>7@4<<4 >@74ɧɢɡ>�
64ɥ4 ɧ4 ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ 6ɫ9ɣ ɫɬ@4ɧɵ� ?@ɢɧɹɥ> GG4ɫɬɢ9 5>ɥ99 �� ɬɵɫɹG 4<5ɢɰɢ>ɡɧɵɯ 
ɢ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� ɠ9ɥ4ɸMɢɯ ?@>89<>ɧɫɬ@ɢ@>64ɬɶ ɫ6>ɢ ɧ4GGɧɵ9 
ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ ɧ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< G@>6ɧ9.

Ɏ>@G< ɫɬ4ɥ ɡɧ4Gɢ<ɵ< ?> <ɢ@>6ɵ< <9@>4< ɧ4GGɧɵ< ɫ>5ɵɬɢ9<� 6>ɥɸG4ɸ�
Mɢ< 5>ɥ99 ��� ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɯ ɬ@4ɧɫɥɹɰɢɣ. ɇ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4� 
�� 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9>ɰɢɣ ɮ>@G<4 @45>ɬ4ɥɢ ɧ4 54ɡ9 �� 6ɫ9<ɢ@ɧ> ɢɡ69ɫɬɧɵɯ 4>489<ɢ�
G9ɫ>ɢɯ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6 ɢ �� ?9@6>>ɥ4ɫɫɧɵɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6௘���. Ȼ>ɥ99 ��� 698GMɢɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 5ɵɥɢ 6>6ɥ9G9ɧɵ 
6 8ɢ4ɥ>7 ɫ ɥGGɲɢ<ɢ <>ɥ>8ɵ<ɢ G<4<ɢ ?ɥ4ɧ9ɬɵ� GG4ɫɬ6>64ɥɢ 6 ɧ4GGɧɵɯ 8ɢɫ>Gɫ�
ɫɢɹɯ ɢ >ɰ9ɧ>9 ?@>9>ɬ>6.

Ɏ>@G< ?>ɥɧ>ɫɬɶɸ >?@4684ɥ ɫ6>ɣ 896ɢɡ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ <ɢ@4 ± 6ɵɡ>64< ɫ>6@9�
<9ɧɧ>ɫɬɢ». ɍG4ɫɬɧɢ>ɢ ɮ>@G<4 ?@98ɫɬ46ɢɥɢ ?>ɥɧ>ɰ9ɧɧɵ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ 6 ɬ4>ɢɯ 
4>ɬG4ɥɶɧɵɯ >5ɥ4ɫɬɹɯ ɡɧ4ɧɢɣ� >4> ɷɧ9@79ɬɢ>4 5G8GM97>� ɢɫ>Gɫɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬ� 
59ɡ>?4ɫɧ4ɹ ɫ@984� 5ɢ>ɢɧɮ>@<4ɬɢ>4� G<ɧɵ9 <4ɲɢɧɵ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥɵ� >64ɧɬ>64ɹ 
ɯɢ<ɢɹ� ɰɢɮ@>64ɹ ɷ>>ɧ><ɢ>4� >>ɧɮɥɢ>ɬ>ɥ>7ɢɹ� ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7 ɡ8>@>6ɶɹ� >ɫ6>9ɧɢ9 
>>ɫ<>ɫ4� @ɹ89 8@G7ɢɯ. �ɧɢ 6ɧ9ɫɥɢ ɫ6>ɣ 6>ɥ48 6 5>@ɶ5G ɫ ?4ɧ89<ɢ9ɣ &29,'���.

ɐɢɮ@>64ɹ ?ɥ>M48>4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɫ89ɥ4ɥ4 8>ɫɬG?ɧɵ<ɢ <9@>�
?@ɢɹɬɢɹ ɮ>@G<4 ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 97> GG4ɫɬɧɢ>4<� ɧ> ɢ 6ɫ9<� >>7> 6>ɥɧGɸɬ >ɫɬ@9ɣɲɢ9 
?@>5ɥ9<ɵ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@>7@9ɫɫ4. ɇ4 ɫ4ɣɬ4ɯ ?@>7@4<<ɵ ɢ ɮ>@G<4 
ɬ@4ɧɫɥɢ@>64ɥɢɫɶ 6ɫ9 97> >ɫɧ>6ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ± ɰ9@9<>ɧɢɢ >ɬ>@ɵɬɢɹ ɢ ɧ47@4ɠ�
89ɧɢɹ� ɡ4ɫ984ɧɢɹ ɫ9>ɰɢɣ� ɡ4Mɢɬ4 @45>ɬ ɧ4 6ɢ@ɬG4ɥɶɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>Gɧ>ɣ ɷ>ɫ?>ɡɢ�
ɰɢɢ. �4ɠ8ɵɣ ɠ9ɥ4ɸMɢɣ ?>ɥGGɢɥ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ɡ484ɬɶ ɫ6>ɣ 6>?@>ɫ GG4ɫɬɧɢ>4< 
6ɵɫɬ46>ɢ� ?>ɫɥGɲ4ɬɶ ɢɯ 8ɢɫ>Gɫɫɢɢ ɫ Gɥ9ɧ4<ɢ ɠɸ@ɢ.

ɉ>869ɫɬɢ ɢɬ>7ɢ ɫɬ>ɥɶ 7@4ɧ8ɢ>ɡɧ>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ >>4ɡ4ɥ>ɫɶ 89ɥ>< ɧ9 ?@>�
ɫɬɵ<. ɇ9 ɢɡ�ɡ4 ɬ>7>� Gɬ> Gɢɫɥ> GG4ɫɬɧɢ>>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 ɮ>@G<4 >>4ɡ4ɥ>ɫɶ 
59ɫ?@9ɰ989ɧɬɧɵ<. ɇ> ?>ɬ><G� Gɬ> >4ɠ84ɹ @45>ɬ4 ɧ9ɫɥ4 6 ɫ959 G?>@ɧɵɣ ɬ@G8 
ɢ ɧ>6ɵ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ. ɋ9>ɰɢɢ ɮ>@G<4 ɧ9 ɠ4ɥ9ɥɢ ɧ47@48 ɢ >5ɴɹ6ɢɥɢ ɫ6>ɢɯ ɥ4�
G@94ɬ>6 ɧ4 ɢɬ>7>6ɵɯ ɡ4ɫ984ɧɢɹɯ. ɂ<9ɧ4 ?>598ɢɬ9ɥ9ɣ 6 7ɥ46ɧɵɯ ɧ><ɢɧ4ɰɢɹɯ� 
>>ɬ>@ɵɯ >?@989ɥɢɥ ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ?@>ɡ6GG4ɥɢ 
6 ɬ>@ɠ9ɫɬ69ɧɧ>ɣ >5ɫɬ4ɧ>6>9 ɧ4 ɰ9@9<>ɧɢɢ ɧ47@4ɠ89ɧɢɹ ɮ>@G<4.

���ɋ>ɫɬ46 54ɡ>6ɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɮ>@G<4 6>ɥɸG4ɥ 6 ɫ95ɹ ɫɥ98GɸMɢ9 ɧ4GGɧɵ9 ɢ GG95ɧɵ9 GG@9ɠ89ɧɢɹ.
!0CG=K5 >@30=870F88: Ɏɂɐ «ɂɧɫɬɢɬGɬ >5M9ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>ɯ>@>64 Ɋ�ɇ»� Ɏɂɐ «Ȼɢ>�
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ» Ɋ�ɇ� Ɏɂɐ ɯɢ<ɢG9ɫ>>ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɇ. ɋ9<ɺɧ>64 Ɋ�ɇ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ 
ɰ9ɧɬ@ ɊɎ «ɇ�Ɇɂ»� ɂɧɫɬɢɬGɬ <4ɲɢɧ>6989ɧɢɹ ɢ<9ɧɢ �.�. Ȼɥ47>ɧ@46>64 Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ @48ɢ>ɬ9ɯ�
ɧɢ>ɢ ɢ ɷɥ9>ɬ@>ɧɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ ȼ.�. �>ɬ9ɥɶɧɢ>>64 Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ <9ɬ4ɥɥG@7ɢɢ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ>6989ɧɢɹ 
ɢ<9ɧɢ �.�. Ȼ4ɣ>>64 Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ 4ɫɬ@>ɧ><ɢɢ Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ Ɋ�ɇ� 
�5ɴ98ɢɧɺɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ 6ɵɫ>>ɢɯ ɬ9<?9@4ɬG@ Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ 6ɫ9>5M9ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ 
4@ɯ9>ɥ>7ɢɢ Ɋ�ɇ� ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ Ɋ��� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ ɢɫ>Gɫɫɬ6>ɡɧ4ɧɢɹ.
�KAH85 CG51=K5 702545=8O: ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ɊɌɍ ɆɂɊɗ�� 
ɆȽɌɍ «ɋɌ�ɇ�ɂɇ»� Ɇɗɂ� ɊɏɌɍ ɢ<9ɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇ9ɧ89ɥ9964� Ɇ�Ⱦɂ� Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ ɉ>ɥɢɬ9ɯ� ɊȽȽɍ� 
Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ @Gɫɫ>>7> ɹɡɵ>4 ɢ<9ɧɢ �.ɋ. ɉGɲ>ɢɧ4� ɊȽɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� ɊȽɋɍ.



���

Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

«ȼɵ84ɸM99ɫɹ <ɢ@>6>9 ɫ>5ɵɬɢ9� ?@>@ɵ6ɧɵ9 ɢ89ɢ� 5ɥ9ɫɬɹM4ɹ <>ɥ>8ɺɠɶ 
?ɥ4ɧ9ɬɵ» ± ɢ<9ɧɧ> ɬ4> GGɺɧɵ9 ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ @4ɡɧɵɯ ɫɬ@4ɧ >ɰ9ɧɢɥɢ Ɇ9ɠ8G�
ɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99¶����». Ɂɧ4Gɢɬ9ɥɶɧGɸ @>ɥɶ 
6 ?>87>ɬ>6>9 ɮ>@G<4 ɫɵ7@4ɥɢ @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 ɢ ɡ4@G59ɠɧɵ9 ?4@ɬɧɺ@ɵ ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» ± 6ɫ9 ɬ9� >ɬ> >ɬ5ɢ@4ɥ ɢ 7>ɬ>6ɢɥ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ > GG4�
ɫɬɢɸ 6 ɮ>@G<9� 6ɺɥ @45>ɬG ?> >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɫ9>ɰɢɣ ɢ ɧ4GGɧ>ɣ ɷ>ɫ?9@ɬɢɡ9 ?@98�
ɫɬ46ɥ9ɧɧɵɯ ɧ4 ɮ>@G< ?@>9>ɬ>6. Ɋ9ɲ4ɸM99 ɡɧ4G9ɧɢ9 8ɥɹ 5ɥ9ɫɬɹM97> ?@>6989ɧɢɹ 
ɮ>@G<4 ɢ<9ɥ4 ɫɥ4ɠ9ɧɧ4ɹ @45>ɬ4 ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

ɇ9ɫ<>ɬ@ɹ ɧ4 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵɣ ɮ>@<4ɬ� ɮ>@G< ɫ>ɯ@4ɧɢɥ ɫ6>ɸ ɧ4GGɧ>�
?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ <>89ɥɶ� >>ɬ>@4ɹ ɫɥ>ɠɢɥ4ɫɶ 6 ɯ>89 @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99». ɉ@ɢGɺ< ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɫ>ɯ@4ɧɢɥ� ɧ> ɢ 6ɧɺɫ 6 ɧ9ɺ ɰɢɮ@>6ɵ9 @9ɲ9ɧɢɹ� 
?>ɡ6>ɥɹɸMɢ9 ɲɢ@>>> ɢ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ> 6>6ɥ9>4ɬɶ 6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɧ>6ɵɯ 
@>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɢ ɡ4@G59ɠɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ± <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� GGɢɬ9ɥ9ɣ� 
GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6. �5ɴ98ɢɧɹɸMɢ< ɧ4G4ɥ>< ɫɬ4ɥ4 ɡ45>ɬ4 > ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ 
<>ɥ>8ɵɯ ɥɸ8ɹɯ� ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ ɫ89ɥ4ɬɶ <ɢ@ ɥGGɲ9.

ȼ ���� 7>8G� ɧ96ɡɢ@4ɹ ɧ4 ɫ4ɧ>ɰɢɢ� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< «,47 6 5G8GM99» 
ɫ>5@4ɥ ���� GG4ɫɬɧɢ>4 ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ ȿ6@>?ɵ� �<9@ɢ>ɢ� �ɡɢɢ� 4 6 ���� 7>8G ���� ±
ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ ȿ6@>?ɵ� �ɡɢɢ ɢ �ɮ@ɢ>ɢ. ȼ ɫɥ>ɠɧ>ɣ 79>?>ɥɢɬɢG9ɫ>>ɣ >5ɫɬ4ɧ>6>9 
ɮ>@G< ?@>ɹ6ɢɥ ɫ95ɹ >4> ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ ɧ4@>8ɧ>ɣ 8ɢ?ɥ><4ɬɢɢ� ?>ɡ6>ɥɢɥ ɧ4ɥ48ɢɬɶ 
ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>9 >5M9ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ @>ɫɫɢɹɧ ɫ <ɧ>7>Gɢɫɥ9ɧɧɵ<ɢ 
ɫ69@ɫɬɧɢ>4<ɢ ɢɡ�ɡ4 @G59ɠ4. Ɏ>@G< 84ɥ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ @4ɫɲɢ@ɢɬɶ ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6> 
6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɫ ɡ4@G59ɠɧɵ< 
ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ< ɫ>>5M9ɫɬ6><.

Ɏ>@G< ���� 7>84 ɫɬ4ɥ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> >@G?ɧ9ɣɲɢ< <9@>?@ɢɹɬɢ9< Ⱦ9ɫɹɬɢɥ9ɬɢɹ 
ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ� ɧ> ɢ >Gɥɶ<ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ< ?> <ɧ>7ɢ< ?4@4<9ɬ@4< 6 ɢɫɬ>@ɢɢ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» �ɬ45ɥɢɰ4 ��. Ƚ9>7@4ɮɢɹ ɮ>@G<4 >ɯ64ɬɢɥ4 ��� 7>@>8 
ɢ ��� ɫ9ɥɶɫ>ɢɯ ɧ4ɫ9ɥɺɧɧɵɯ ?Gɧ>ɬ>6. �� @97ɢ>ɧ>6 Ɋ>ɫɫɢɢ 89ɥ97ɢ@>64ɥɢ ɧ4 ɮ>@G< 
ɫ6>ɢɯ ɥGGɲɢɯ <>ɥ>8ɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ± ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� 6>ɫ?ɢɬ4ɧɧɢ>>6 
>489ɬɫ>ɢɯ >>@?Gɫ>6 ɢ ɫG6>@>6ɫ>ɢɯ GGɢɥɢM� ɫɬG89ɧɬ>6 >>ɥɥ98ɠ9ɣ� ɬ9ɯɧɢ>G<>6� 
ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6 6Gɡ>6. ȼ?9@6ɵ9 6 ɮ>@G<9 GG4ɫɬ6>64ɥɢ <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ 
ɢɡ Ⱦ>ɧ9ɰ>>ɣ ɇ4@>8ɧ>ɣ Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ ɢ ɅG74ɧɫ>>ɣ ɇ4@>8ɧ>ɣ Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ.

Ɏ>@G< ���� 7>84 5ɵɥ ?>ɫ6ɹMɺɧ ����ɥ9ɬɢɸ ɫ> 8ɧɹ @>ɠ89ɧɢɹ 6ɵ84ɸM97>ɫɹ 
@Gɫɫ>>7> 46ɢ4>>ɧɫɬ@G>ɬ>@4 �ɧ8@9ɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 ɌG?>ɥ964� 6ɵ?Gɫ>ɧɢ>4 ɂ<?9@4�
ɬ>@ɫ>>7> Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> GGɢɥɢM4 �ɧɵɧ9 ±ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�.

Ɏ>@G< ɫ>5@4ɥ ɰ69ɬ @>ɫɫɢɣɫ>>ɣ <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ ɫ69@ɫɬɧɢ�
>>6 ɢɡ�ɡ4 @G59ɠ4. ɇ4 ɡ4>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>< ɷɬ4?9 6 �� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹɯ 
5>@>ɥɢɫɶ 5>ɥ99 �� ɬɵɫɹG <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6. ɉ>ɫɥ9 G97> 
?@>9>ɬɵ ɥ4G@94ɬ>6 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ?>869@7ɥɢɫɶ >ɬ5>@G 6 ɷ>ɫ?9@ɬɧɵɯ >><ɢɫɫɢɹɯ 
ɮ>@G<4. ȼ?9@6ɵ9 5ɵɥ >@74ɧɢɡ>64ɧ >ɬ>@ɵɬɵɣ >>ɧ>G@ɫ 8ɥɹ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ 
ɢɡ ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� 6 >>ɬ>@ɵɯ ɧ9 ɫɮ>@<ɢ@>64ɧɵ ?@98ɫɬ46ɢ�
ɬ9ɥɶɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»௘���.

ɉ@>7@4<<ɧɵɣ >><ɢɬ9ɬ ɮ>@G<4 6>ɡ7ɥ46ɢɥ 6ɢɰ9�?@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>4�
89<ɢɢ ɧ4G> 4>489<ɢ> Ɋ�ɇ ɋɬ9?4ɧ ɇɢ>>ɥ496ɢG �4ɥ<ɵ>>6� 4 ɠɸ@ɢ ɮ>@G<4 ±
���ɋ5>@ɧɢ> ;9,,,. ɋ. ��.
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Gɥ9ɧ�>>@@9ɫ?>ɧ89ɧɬ Ɋ�ɇ ɋ9@79ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG Ƚ4@ɧ>6� 8ɢ@9>ɬ>@ Ɏ989@4ɥɶɧ>7> 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 «ɂɧɫɬɢɬGɬ >5M9ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. ɉ@>ɯ>@>64 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>».

Ɏ>@G< ?>ɥGGɢɥ ?>889@ɠ>G Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6 ɢ Ɏ>ɧ84 ɢɧɮ@4�
ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>7@4<<. ȼ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɢ ɫ>ɫɬ464 GG4ɫɬɧɢ>>6 
ɮ>@G<4 4>ɬɢ6ɧ>9 ɫ>89ɣɫɬ6ɢ9 >>4ɡ4ɥɢ Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� Ɇɢɧ>5>@>ɧɵ Ɋ>ɫɫɢɢ� 
Ɋ>ɫɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6>� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 479ɧɬɫɬ6> 
@4ɡ6ɢɬɢɹ >64ɥɢɮɢ>4ɰɢɣ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 >5M9ɫɬ6> «Ɂɧ4ɧɢ9».

Ɋ45>ɬG ɮ>@G<4 >ɫ69M4ɥɢ ɉ9@6ɵɣ >4ɧ4ɥ ɬ9ɥ96ɢ89ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɬ9ɥ9>4ɧ4ɥ ɋ>69ɬ4 
Ɏ989@4ɰɢɢ� ɬ9ɥ9>4ɧ4ɥ «əɆ�Ʌ�ɆȿȾɂ�»� «Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 74ɡ9ɬ4»� ɠG@ɧ4ɥɵ «ɇ4G>4 
ɢ ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɘɧɵɣ ɬ9ɯɧɢ>»� 74ɡ9ɬɵ «ɉ>ɢɫ>»� «ȼGɡ>6ɫ>ɢɣ 69ɫɬɧɢ>»� «ȼ9G9@ɧɹɹ 
Ɇ>ɫ>64»� @ɹ8 8@G7ɢɯ ɫ@98ɫɬ6 <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ?>87>ɬ>6>ɢ > ɮ>@G<G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» >@74ɧɢɡ>64ɥ4 ȼɫ9@>ɫ�
ɫɢɣɫ>Gɸ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥG «ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɥɢ89@ɵ 5G8GM97>». Ɂ4ɧɹɬɢɹ 
6 ɧ9ɣ 69ɥɢ 698GMɢ9 GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ ɢɡ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɰ9ɧɬ@>6� 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵɯ >><?4ɧɢɣ� 7>ɫ>>@?>@4ɰɢɣ. ɇ4 �� ɢɧɬ9@�
4>ɬɢ6ɧɵɯ 695ɢɧ4@>6 ɲ>>ɥɵ ?>ɫɬG?ɢɥ> 5>ɥ99 �� ɬɵɫɹG ɡ4ɹ6>> ɢɡ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ.

Ɏ>@G< ���� 7>84 ?@>ɲɺɥ 6 864 ɷɬ4?4 ± >Gɧ>< ɢ 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧ><. Ⱦɥɹ >4ɠ8>7> 
ɢɡ ɷɬ4?>6 ɮ>@G<4 5ɵɥ4 ɫɮ>@<ɢ@>64ɧ4 ɫ6>ɹ ɫɢɫɬ9<4 ɧ47@48. Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ 6?9@6ɵ9 GG@98ɢɥ4 8ɢ?ɥ><ɵ 8ɥɹ ɧ4GGɧɵɯ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>9>ɬ>6 
?>598ɢɬ9ɥ9ɣ ɮ>@G<4.

ɉ9@6ɵɣ ± >Gɧɵɣ ± ɷɬ4? ɮ>@G<4 ɫ>5@4ɥ ɫ6>ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ɫ �� ?> �� <4@ɬ4. 
�ɧ 6>ɥɸG4ɥ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>Gɸ 6ɵɫɬ46>G� @45>ɬG �� ɫ9>ɰɢɣ ɢ G9ɬɵ@ɺɯ 
ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵɯ ?ɥ>M48>>� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ɥ9>ɬ>@ɢɣ� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6� >>ɧ>G@ɫ >><4ɧ8 @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ 
@97ɢ>ɧ>6 ɡ4 «ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ >G5>> Ɋ>ɫɫɢɢ»� ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵɣ >>ɧ�
>G@ɫ� ɐ9@9<>ɧɢɸ >ɬ>@ɵɬɢɹ ɢ ?9@6Gɸ ɐ9@9<>ɧɢɸ ɧ47@4ɠ89ɧɢɹ� @ɹ8 8@G7ɢɯ 
<9@>?@ɢɹɬɢɣ.

ȼɬ>@>ɣ ± 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵɣ ± ɷɬ4? ɮ>@G<4 ?@>ɲɺɥ 6 ɬ9G9ɧɢ9 4?@9ɥɹ. ȼ ɷɬ>ɬ 
?9@ɢ>8 ɧ4 ɰɢɮ@>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@<9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ4 >@74ɧɢɡ>64ɧ4 
@45>ɬ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9>ɰɢɣ ɮ>@G<4� ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ 6ɬ>@4ɹ ɐ9@9<>ɧɢɹ 
ɧ47@4ɠ89ɧɢɹ. Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 GG4ɫɬɧɢ>ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɫ9>ɰɢɣ >ɬ5ɢ@4ɥɢɫɶ ?> ɢɬ>�
74< ?9@6>7> ɷɬ4?4 ɫ GGɺɬ>< G@>6ɧɹ 6ɥ489ɧɢɹ 4ɧ7ɥɢɣɫ>ɢ< ɹɡɵ>><.

ȼ> 6@9<ɹ ɮ>@G<4 @45>ɬ4ɥ4 ;,; ɫ9ɫɫɢɹ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99». �8ɧɢ< ɢɡ 9ɺ @9ɲ9ɧɢɣ ɫɬ4ɥ> ?>ɫ6ɹɬɢɬɶ 6 ���� 7>8G Ɇ9ɠ8G�
ɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99» ����ɥ9ɬɢɸ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>௘���.

ȼ ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ <>89ɥɶ ɮ>@G<4 ɡ4ɥ>ɠ9ɧ4 ɢ89ɹ ɫ89ɥ4ɬɶ 97> <9ɫɬ>< 
G6ɥ9>4ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫ>5ɵɬɢɣ ± ɧ4GGɧɵɯ 54ɬ4ɥɢɣ� >>ɧ>G@ɫ>6� >ɥɢ<?ɢ48� 8ɢɫ>Gɫɫɢɣ� 
ɮ9ɫɬɢ64ɥ9ɣ� 6ɫɬ@9G 98ɢɧ><ɵɲɥ9ɧɧɢ>>6 ɢ� >>ɧ9Gɧ> ɠ9� <9ɫɬ>< ɧ47@4ɠ89ɧɢɹ 
���ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;,; ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. �ɋ9@. 
Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �.
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ɥGGɲɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6. Ȼ4ɡ>6ɵ<ɢ ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵ<ɢ ɫɬ@G>ɬG@4<ɢ <>89ɥɢ 
ɹ6ɥɹɸɬɫɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ɢ 6ɵɫɬ46>4� >@74ɧɢɡG9<ɵ9 6 ɮ>@<9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɧ4 >>ɬ>@>< 89<>ɧɫɬ@ɢ@Gɸɬɫɹ ɫ4<>ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɧ> 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵ9 
ɧ4GGɧɵ9 ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵ9 @45>ɬɵ. �ɫɧ>6ɧ4ɹ ɮ>@<4 >ɰ9ɧ>ɢ @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6 ± ɡ4Mɢɬ4 
?9@98 GGɺɧɵ<ɢ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ4<ɢ ɫ GG4ɫɬɢ9< ɫ69@ɫɬɧɢ>>6 ɢ ?@ɢ7ɥ4ɲɺɧɧɵɯ 
?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥ>6.

ȼ ���� 7>8G @9ɲ9ɧɢ9< ɗ>ɫ?9@ɬɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥ Gɬ69@ɠ8ɺɧ «Ɋ97ɥ4�
<9ɧɬ @45>ɬɵ ɫ9>ɰɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ»� 89ɣɫɬ6GɸMɢɣ 8> ɫ97>8ɧɹɲɧ97> 8ɧɹ� 
4 ɬ4>ɠ9 ɷ>ɫ?9@ɬɧɵ9 <4ɬ9@ɢ4ɥɵ ± 5ɥ4ɧ>ɢ «Ɋ9ɰ9ɧɡɢɹ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
@45>ɬɵ» ɢ «ɗ>ɫ?9@ɬɧ4ɹ >4@ɬ4 ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ»� >?@989ɥɹɸMɢ9 
>>ɥɢG9ɫɬ69ɧɧɵ9 ɡɧ4G9ɧɢɹ ?4@4<9ɬ@>6 8ɥɹ >ɰ9ɧ>ɢ ?@>9>ɬ>6௘���. Ɂ4Mɢɬ4 ?@>9>ɬ>6 
ɧ4 ɫ9>ɰɢɹɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� @45>ɬ4ɸMɢɯ 864�ɬ@ɹ 8ɧɹ� ?@>ɯ>8ɢɬ ?9@98 >>ɥɥ97ɢ4ɥɶ�
ɧɵ< ɠɸ@ɢ 6 ɫ>ɫɬ469 ɧ9 <9ɧ99 ?ɹɬɢ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6௘���� ɧ4 6ɵɫɬ46>9 ± 6 ɬ9�
G9ɧɢ9 ɬ@ɺɯ 8ɧ9ɣ 6 ɮ>@<9 ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵɯ ɢɧɬ9@6ɶɸ �>4ɠ8ɵɣ GG4ɫɬɧɢ> ɢ<99ɬ 
8> 89ɫɹɬɢ�?ɹɬɧ48ɰ4ɬɢ 59ɫ98 ɫ Gɥ9ɧ4<ɢ ɠɸ@ɢ�.

ɋ9>ɰɢɢ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 7@G??ɢ@Gɸɬɫɹ 6 G9ɬɵ@9 ɫɢ<?>ɡɢG<4� «ɂɧɠ9ɧ9@ɧɵ9 
ɧ4G>ɢ 6 ɬ9ɯɧ>ɫɮ9@9 ɧ4ɫɬ>ɹM97> ɢ 5G8GM97>»� «ȿɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵ9 ɧ4G>ɢ ɢ ɫ>6@9�
<9ɧɧɵɣ <ɢ@»� «Ɇ4ɬ9<4ɬɢ>4 ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ»� «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧ>�
7G<4ɧɢɬ4@ɧɵ9 ɧ4G>ɢ 6 ɫ>6@9<9ɧɧ>< >5M9ɫɬ69». ȼ ɡ484Gɢ ɫ9>ɰɢɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 
?><ɢ<> ɡ4ɫɥGɲɢ64ɧɢɹ� >5ɫGɠ89ɧɢɹ ɢ >ɰ9ɧ>ɢ ?@>9>ɬ>6 6ɯ>8ɢɬ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ 
ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ± ɷ>ɫ>G@ɫɢɣ 6 ɥ45>@4ɬ>@ɢɢ� ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵ9 
ɰ9ɧɬ@ɵ� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵ9 >><?4ɧɢɢ� HWF.� 4 ɬ4>ɠ9 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ 
ɫ9<ɢɧ4@>6 8ɥɹ GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ɧ4GGɧɵɯ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ.

ɉ>ɫɥ98ɧɢɣ 89ɧɶ @45>ɬɵ ɫ9>ɰɢɣ ?>ɫ6ɹMɺɧ @4ɡ5>@G ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 
ɢ 6@GG9ɧɢɸ ɫ9>ɰɢ>ɧɧɵɯ ɧ47@48. ɍG4ɫɬɧɢ>ɢ ɮ>@G<4 ?>ɥGG4ɸɬ @9>><9ɧ84ɰɢɢ 
GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 ?> ɫ>89@ɠ4ɧɢɸ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɸ 6ɵ?>ɥɧɹ9<ɵɯ @45>ɬ. �ɧɢ 
ɮ>@<ɢ@Gɸɬɫɹ 6 ?@>ɰ9ɫɫ9 ɷɥ9>ɬ@>ɧɧ>7> @9ɰ9ɧɡɢ@>64ɧɢɹ ɢ ɡ4ɧ>ɫɹɬɫɹ 6 ɥɢGɧɵ9 
>45ɢɧ9ɬɵ ɧ4 ɫ4ɣɬ9 ɮ>@G<4.

ȼɵɫɬ46>Gɧ4ɹ ɮ>@<4 ?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɢ ɢ ɡ4Mɢɬɵ @45>ɬ 6>ɡɧɢ>ɥ4 6 ?@>7@4<<9 «,47 
6 5G8GM99» 6 ɫ6ɹɡɢ ɫ ?@ɢɺ<>< Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 ���� 7>8G 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 
<>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ4 >?@9�
89ɥ9ɧ4 6 >4G9ɫɬ69 54ɡ>6>ɣ ?ɥ>M48>ɢ 8ɥɹ >ɬ5>@4 ɧ4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ� >>ɬ>@>9 
?@>ɯ>8ɢɬ 6 6ɵɫɬ46>Gɧ>< ɮ>@<4ɬ9. ȼɵɫɬ46>ɢ ?@>7@4<<ɵ 6 ���� ɢ ���� 7>84ɯ 
ɧ>ɫɢɥɢ ɧ4ɡ64ɧɢ9 «ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> 
ɫ>ɸɡ4»� 4 ɫ ���� ?> ���� 7>8 ± «Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ <>ɥ>8ɺɠɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 
6ɵɫɬ46>4 ³,47 6 5G8GM99»´»௘���. ȼ ���� 7>8G 6ɵɫɬ46>4 ɢ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ 6>ɲɥɢ 

���ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ; ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<�
<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �� �� ��±��.
���Ɂ48464ɬɶ 6>?@>ɫɵ 8>>ɥ48Gɢ>G ?><ɢ<> Gɥ9ɧ>6 ɠɸ@ɢ <>7Gɬ ?@ɢɫGɬɫɬ6GɸMɢ9 ɧ4 ɡ4ɫ984ɧɢɢ ɫ9>�
ɰɢɢ GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ� <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ �GG4ɫɬɧɢ>ɢ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ�� 7>ɫɬɢ ±ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ 
ɢ ɫɬG89ɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɢɫ>ɥɸG9ɧɢɹ ɧ98>5@>ɫ>69ɫɬɧ>ɣ >>ɧ>G@9ɧɰɢɢ ɬ4>>7> ?@464 ɥɢɲ9ɧɵ ɧ4GGɧɵ9 @G>>�
6>8ɢɬ9ɥɢ ɢ 6ɡ@>ɫɥɵ9 GG4ɫɬɧɢ>ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 89ɥ974ɰɢɣ.
���ɋ5>@ɧɢ> ,9. ɋ. ��.
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Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

6 ɫ>ɫɬ46 ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>7> ɮ>@G<4 ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99» ɢ ɫ ɬ9ɯ 
?>@ ?@>6>8ɹɬɫɹ 6 @4<>4ɯ >5M97> ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> <9@>?@ɢɹɬɢɹ.

ɍɫɥ>6ɢɹ 6ɵɫɬ46>Gɧ>ɣ ?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɢ @45>ɬ 6@9<ɹ >ɬ 6@9<9ɧɢ <9ɧɹɸɬɫɹ. ɋ9ɣ�
G4ɫ 89ɣɫɬ6G9ɬ ?@46ɢɥ>� ɫ>7ɥ4ɫɧ> >>ɬ>@><G @45>ɬ4� >ɬ>5@4ɧɧ4ɹ ɧ4 6ɵɫɬ46>G� 
8>ɥɠɧ4 >5ɹɡ4ɬ9ɥɶɧ> 5ɵɬɶ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ4 ɧ4 ɫ9>ɰɢɢ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ. Ɍ4>ɢ< >5@4ɡ>< 
«6ɵɫɬ46>Gɧɵ9» @45>ɬɵ ?>ɥGG4ɸɬ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ 8ɥɹ >>ɥɥ9>ɬɢ6ɧ>7> >5ɫGɠ89ɧɢɹ 
6 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>< ɫ>>5M9ɫɬ69 ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ �ɫ@98ɢ 
«6ɵɫɬ46>Gɧɵɯ» @45>ɬ ɧ9<4ɥ> 6ɵɫ>>>>ɥ4ɫɫɧɵɯ� >>ɬ>@ɵ9 <>7Gɬ ɫɥGɠɢɬɶ >5@4ɡɰ><�. 
ɋ>6<9Mɺɧɧɵɣ ɮ>@<4ɬ ?>ɡ6>ɥɹ9ɬ ɫ54ɥ4ɧɫɢ@>64ɬɶ ?@ɢɫGɠ89ɧɢ9 7ɥ46ɧɵɯ ɧ47@48 
<9ɠ8G «6ɵɫɬ46>Gɧɵ<ɢ» ɢ «ɧ9 6ɵɫɬ46>Gɧɵ<ɢ» @45>ɬ4<ɢ.

ȼ Gɢɫɥ9 <9@>?@ɢɹɬɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 6ɯ>8ɹɬ 6 ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ <>89ɥɶ 
ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ ɢ ɮ>@G<>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɢ ɫɥGɠ4ɬ 
?@>ɬ>ɬɢ?>< 8ɥɹ @4ɡɧ>7> @>84 ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6 ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ?@4>ɬɢ>ɢ� ɫɥ9�
8G9ɬ >ɬ<9ɬɢɬɶ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6� 
?@>7@4<<ɧ>�>><?ɶɸɬ9@ɧɵɣ ɫ4ɥ>ɧ� ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵɣ >>ɧ>G@ɫ ?> ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ 
@4ɡ6ɢɬɢɹ ?4<ɹɬɢ ɢ ɥ>7ɢ>ɢ� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ɥ9>ɬ>@ɢɣ� <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥɵ� 
>>ɧɫGɥɶɬ4@ɢG<� ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɣ 5ɢɡɧ9ɫ�?@4>ɬɢ>G<� ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢ9 >ɥɢ<?ɢ48ɵ� 
>>ɧ>G@ɫ >><4ɧ8 @97ɢ>ɧ>6 «ɇ4GGɧɵɣ >G5>> Ɋ>ɫɫɢɢ»� @ɹ8 8@G7ɢɯ.

ɇ9ɫ<>ɬ@ɹ ɧ4 ɬ> Gɬ> ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢ�
ɡ4ɣɧ9@>6 ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>ɢ 6>ɥɸGɺɧ 6 ɫ>ɫɬ46 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ ɢ ɮ>@G<>6 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� >ɧ ɢ<99ɬ Gɧɢ>4ɥɶɧɵɣ ɯ4@4>ɬ9@ ɢ ɢ7@49ɬ 6 ?@>�
7@4<<9 ɫ4<>5ɵɬɧGɸ @>ɥɶ. ɉ>ɷɬ><G ɹ >ɬɧ>ɲG 97> > >4ɬ97>@ɢɢ 7ɥ46ɧɵɯ ɫɢɫɬ9<ɧɵɯ 
<9@>?@ɢɹɬɢɣ ?@>7@4<<ɵ ɢ >ɬ89ɥɶɧ> ɫ>4ɠG > ɧɺ< ɧ9ɫ>>ɥɶ>> ɫɥ>6.

ɋ97>8ɧɹ ɥ4G@94ɬɵ Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɮ>@G<4 «,47 6 5G8GM99» ɧ47@4ɠ84�
ɸɬɫɹ ɧ4GGɧɵ<ɢ ɢ 4>489<ɢG9ɫ>ɢ<ɢ <984ɥɹ<ɢ� 8ɢ?ɥ><4<ɢ� ɧ47@48ɧɵ<ɢ ɡɧ4>ɢ 
«,>>ɥɶɧɢ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶ» ɢ «,>>ɥɶɧɢ>�ɢɡ>5@9ɬ4ɬ9ɥɶ»௘���� ?@ɢɡ4<ɢ 84@ɢɬ9ɥ9ɣ. 
ɋ@98ɢ ɧ47@48 >ɫ>5> ?>Gɺɬɧɵɣ ɫɬ4ɬGɫ ɢ<9ɸɬ ɧ4GGɧɵ9 ɫɬɢ?9ɧ8ɢɢ ɢ<9ɧɢ 4>489�
<ɢ>4 �.ɋ. �>ɥ9ɫɧɢ>>64௘��� ɢ 7@4<>ɬɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. ɅGGɲɢ9 @45>ɬɵ 
ɮ>@G<4 ?G5ɥɢ>Gɸɬɫɹ 6 ɫ5>@ɧɢ>9 «ɇ4GGɧɵ9 ɬ@G8ɵ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´».

ɉ@9>5@4ɡ>64ɧɢ9 ɮ>@G<4 6 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɮ>@<4ɬ ± ɫ>5ɵɬɢ9 >ɬɧɸ8ɶ ɧ9 ɫɥG�
G4ɣɧ>9. ɇ4 ?@>ɬɹɠ9ɧɢɢ 6ɫ9ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ ?@>7@4<<ɵ 6 9ɺ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹɯ 
ɢ ɮ>@G<4ɯ ?@ɢɧɢ<4ɥɢ GG4ɫɬɢ9 <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɢɡ�ɡ4 @G59ɠ4. Ɏ>@G< 
?@ɢ>5@ɺɥ 6ɵɫ>>ɢɣ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ 46ɬ>@ɢɬ9ɬ. ȼ ���� 7>8G >ɧ ?>ɥGGɢɥ ɫɬ4ɬGɫ 
ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɷɬ4?4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. 
ɂɡ ɥ4G@94ɬ>6 ɮ>@G<4 ɮ>@<ɢ@Gɸɬɫɹ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 89ɥ974ɰɢɢ Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ4 ɫ4<ɵ9 
?@9ɫɬɢɠɧɵ9 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵ9 ?@>ɯ>8ɹɬ ɧ4 ɬ@ɺɯ >>ɧɬɢ�
ɧ9ɧɬ4ɯ. ɋ ���� 7>84 ?>598ɢɬ9ɥɢ ɮ>@G<4 ?@98ɫɬ46ɥɹɸɬ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ4 ɐ9@9<>ɧɢɢ 6@GG9ɧɢɹ «ɇ>59ɥ96ɫ>ɢɯ» ?@9<ɢɣ. ȼ Gɢɫɥ9 �� «5ɥ9ɫɬɹMɢɯ» 
ɫ69@ɫɬɧɢ>>6 ɫ> 6ɫ97> <ɢ@4 >ɧɢ 6ɵɫɬG?4ɸɬ ɫ 8>>ɥ48>< ?9@98 «ɧ>59ɥ96ɫ>ɢ<ɢ» 
ɥ4G@94ɬ4<ɢ.

���ɋ5>@ɧɢ> ,;. ɋ. �.
���ɋ5>@ɧɢ> ;9. ɋ. �� �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

5� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6
ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6 ɡ48G<ɵ64ɥɫɹ 

>4> ?@4ɡ8ɧɢ> <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ <>8ɵ ɢ  6<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< >4> <9ɫɬ>� ɫ>98ɢɧɹɸM99 ɢɫ>Gɫ�
ɫɬ6> ɢ ɧ4G>G� 68>ɯɧ>69ɧɢ9 ɢ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬ. ȼ ɢɫɬ>@ɢɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ 6>ɲɺɥ 6 ���� 7>8G� >>784 ɧ4 ?>8ɢG<9 Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> 
ɬ9>ɫɬɢɥɶɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4 6?9@6ɵ9 5ɵɥɢ ?@>89<>ɧɫɬ@ɢ�
@>64ɧɵ ?>ɬ@ɹɫ4ɸMɢ9 >5@4ɡɰɵ ɢɡ >>ɥɥ9>ɰɢɣ <>ɥ>8ɵɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ <>89ɥɶ9@>6� 
GG4ɫɬ6GɸMɢɯ 6 ?@>7@4<<9.

ɍ ɢɫɬ>>>6 ɷɬ>7> Gɧɢ>4ɥɶɧ>7> ɫ>5ɵɬɢɹ ɫɬ>ɹɥɢ ɋ9@79ɣ Ⱦ<ɢɬ@ɢ96ɢG ɇɢ>>ɥ496� 
ɬ>784 ?@>@9>ɬ>@� 4 ɫ ���� 7>84 @9>ɬ>@ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� ɢ 6<9ɫɬ9 
ɫ ɧɢ< Ɍ4ɬɶɹɧ4 ȼ4ɫɢɥɶ96ɧ4 �>ɡɥ>64� 89>4ɧ ɮ4>Gɥɶɬ9ɬ4 «ɉ@ɢ>ɥ48ɧ>9 ɢɫ>Gɫɫɬ6>»� 
ɢ ɇɢ>>ɥ4ɣ ɉ9ɬ@>6ɢG Ȼ9ɫG4ɫɬɧ>6� ɡ4698GɸMɢɣ >4ɮ98@>ɣ @ɢɫGɧ>4 ɢ ɠɢ6>?ɢ�
ɫɢ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. ȻG8GGɢ >ɫɧ>64ɬ9ɥɹ<ɢ ɢ ɢ89ɣɧɵ<ɢ 68>ɯɧ>6ɢɬ9ɥɹ<ɢ ɫ9>ɰɢɢ 
«ɉ@ɢ>ɥ48ɧ>9 ɢɫ>Gɫɫɬ6>» ɧ4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «,47 6 5G8GM99»� >ɧɢ @4ɡ@45>ɬ4ɥɢ 
>>ɧɰ9?ɰɢɸ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ ɢ ɫɬ4ɥɢ 97> ɧ9ɢɡ<9ɧɧɵ<ɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ<ɢ. 
Ɂ4 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?> @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɋ.Ⱦ. ɇɢ>>ɥ496� 
@9>ɬ>@ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� 5ɵɥ ɧ47@4ɠ8ɺɧ ɉ@9<ɢ9ɣ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫ�
ɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

ȼ98GMGɸ @>ɥɶ 6 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ @45>ɬɵ ?> ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» 6 Ɍ9>�
ɫɬɢɥɶɧ>< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9� 4 ɧɵɧ9 6 97> ?@ɢ9<ɧɢ>9 ± ɊȽɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢ�
ɧ4� ɢ7@4ɥɢ ɢ ɢ7@4ɸɬ 8>ɰ9ɧɬɵ �ɥɶ74 ɋ9@7996ɧ4 �ɥ9ɧ964 ɢ ɂ@ɢɧ4 ȼɢ>ɬ>@>6ɧ4 
Ɋɵ54Gɥɢɧ4௘���. ɋ ���� 7>84 > ɷɬ>ɣ @45>ɬ9 4>ɬɢ6ɧ> ?>8>ɥɸGɢɥɫɹ 8>ɰ9ɧɬ Ⱦ9ɧɢɫ 
�ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG Ⱦ9ɧɢɫ>6� >>ɬ>@ɵɣ 6 ���� 7>8G ɫ4< 5ɵɥ GG4ɫɬɧɢ>>< ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ.

ɋɬ4@4ɧɢɹ<ɢ ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ� ɫ>ɬ@G8ɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 Ɍ9>ɫɬɢɥɶɧ>7> Gɧɢ69@�
ɫɢɬ9ɬ4 ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ ɫɬ4ɥ 698GM9ɣ ?ɥ>M48>>ɣ 8ɥɹ ɬ6>@G9ɫ>>7> ɫ>ɫɬɹɡ4ɧɢɹ ɸɧɵɯ 
84@>64ɧɢɣ Ɋ>ɫɫɢɢ� >ɯ64ɬɢ6 79>7@4ɮɢ9ɣ ɫ6>ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 6ɫɸ ɬ9@@ɢɬ>@ɢɸ ɫɬ@4ɧɵ. 
ȿ7> >@74ɧɢɡ4ɬ>@ɵ 6ɢ8ɹɬ ɫ6>9ɣ ɡ484G9ɣ ?@ɢ6ɥ9Gɶ ɬ6>@G9ɫ>ɢ >84@ɺɧɧɵɯ GG4Mɢɯɫɹ 
> ɫ>ɡ84ɧɢɸ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ <>8ɵ ɢ @9>ɥ4<ɵ� 6ɵɹ6ɢɬɶ ɧ4ɢ5>ɥ99 ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ ɢ ?>8�
7>ɬ>6ɥ9ɧɧɵɯ 8ɥɹ >5GG9ɧɢɹ ɧ4 ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. �8ɧ4 
ɢɡ 7ɥ46ɧɵɯ <ɢɫɫɢɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ ± >59ɫ?9Gɢɬɶ ?@99<ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ ɥGGɲɢɯ ɬ@48ɢɰɢɣ 
ɢ ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɮ>@< 6ɵ@4ɠ9ɧɢɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?@ɢ>ɥ48ɧ>7> ɢɫ>Gɫɫɬ64 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ4.

ȼ ɫ>ɫɬ46 ɠɸ@ɢ ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ ?@ɢ7ɥ4ɲ4ɸɬɫɹ ɢɡ69ɫɬɧɵ9 <>89ɥɶ9@ɵ� ɬ4>ɢ9 >4> 
ȼ.Ɇ. Ɂ4ɣɰ96� ȼ.�. ɁG59ɰ� ȼ.�. �ɧ8@ɢɹɧ>64� ȿ.ȼ. Ɂ4ɣɰ96� ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɢ @984>ɰɢɣ 
<>8ɧɵɯ ɠG@ɧ4ɥ>6� 698GMɢ9 ɯG8>ɠɧɢ>ɢ ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@ɵ ?@98?@ɢɹɬɢɣ ɬ9>ɫɬɢɥɶɧ>ɣ 
ɢ ɥ97>>ɣ ?@><ɵɲɥ9ɧɧ>ɫɬɢ� 4 ɬ4>ɠ9 ɮɢ@<� @45>ɬ4ɸMɢɯ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 8ɢɡ4ɣɧ4. 
ȼ >@ɢɬ9@ɢɢ >ɰ9ɧ>ɢ ɠɸ@ɢ 6ɯ>8ɹɬ ɧ>6ɢɡɧ4 ɢ89ɢ� >@ɢ7ɢɧ4ɥɶɧ>ɫɬɶ ɯG8>ɠ9ɫɬ69ɧ�
ɧ>7> >5@4ɡ4� 4>ɬG4ɥɶɧ>ɫɬɶ @4ɡ@45>ɬ>ɢ� G@>69ɧɶ 7@4ɮɢG9ɫ>>ɣ ?>84Gɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ4� 
ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ G@>69ɧɶ ɢɫ?>ɥɧ9ɧɢɹ ɢɡ89ɥɢɹ �>>ɧɫɬ@G>ɬɢ6ɧɵ9 ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 
>ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ�� ?@ɢ<9ɧ9ɧɢ9 ɧ>6ɵɯ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ>6� ɧ9ɬ@48ɢɰɢ>ɧɧ>9 
?@ɢ<9ɧ9ɧɢ9 ɢɡ69ɫɬɧɵɯ <4ɬ9@ɢ4ɥ>6� 6ɵ@4ɡɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɮ>@<ɵ ɢ >>ɧɫɬ@G>ɬɢ6ɧ4ɹ 
ɰ9ɥ9ɫ>>5@4ɡɧ>ɫɬɶ 8ɢɡ4ɣɧ9@ɫ>>7> @9ɲ9ɧɢɹ.
����ɥɶ74 ɋ9@7996ɧ4 �ɥ9ɧ964 ɢ ɂ@ɢɧ4 ȼɢ>ɬ>@>6ɧ4 Ɋɵ54Gɥɢɧ4 ?> <>9ɣ ?@>ɫɶ59 ɥɸ59ɡɧ> ?>87>ɬ>6ɢ�
ɥɢ ɫ?@46>G > ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>< ɮ9ɫɬɢ64ɥ9 <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6� >>ɬ>@Gɸ ɹ ɢɫ?>ɥɶɡGɸ 
6 ɷɬ>< ɬ9>ɫɬ9.
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Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ ?@>6>8ɢɬɫɹ ?> 86G< ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ<� 6ɵɫɬ46>4�>>ɧ>G@ɫ 
?@ɢ>ɥ48ɧɵɯ @45>ɬ ɢ >>ɧ>G@ɫ�89<>ɧɫɬ@4ɰɢɹ <>89ɥ9ɣ >89ɠ8ɵ. Ɍ6>@G9ɫ>ɢ9 ?@>�
ɢɡ6989ɧɢɹ @4ɡ<9M4ɸɬɫɹ ɧ4 6ɵɫɬ46>Gɧ>ɣ ɷ>ɫ?>ɡɢɰɢɢ� 6 ?@4ɡ8ɧɢGɧ>ɣ 4ɬ<>ɫɮ9@9 
>>ɬ>@>ɣ 6>>8Gɲ96ɥɺɧɧɵ9 46ɬ>@ɵ 89<>ɧɫɬ@ɢ@Gɸɬ @45>ɬɵ ɫ6>ɢ< ɫ69@ɫɬɧɢ>4<� 
ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ4<� ?@>ɮ9ɫɫG@9 ɢ ?>ɫ9ɬɢɬ9ɥɹ<� ɡ4MɢM4ɸɬ ɢɯ ?9@98 6ɡɵɫ>4ɬ9ɥɶɧɵ<ɢ 
Gɥ9ɧ4<ɢ ɠɸ@ɢ. �Gɥɶ<ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵ< ɫ>5ɵɬɢ9< ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɮ99@ɢG9ɫ>>9 
ɲ>G ± Ƚ4ɥ4�?>>4ɡ <>89ɥ9ɣ >89ɠ8ɵ� >5G6ɢ ɢ 4>ɫ9ɫɫG4@>6 ɧ4 ?>8ɢG<9 6 ?4@48ɧ>< 
ɡ4ɥ9 Ɍ9>ɫɬɢɥɶɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4.

ȼ ���� 7>8G GG4ɫɬɧɢ>ɢ ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ ± ɫɬG89ɧɬɵ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4 
@4ɡ@45>ɬ4ɥɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@ɫ>ɢ9 @9ɲ9ɧɢɹ 4ɬ@ɢ5Gɬɢ>ɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ 
ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� >>ɬ>@>9 �><ɢɫɫɢɹ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 ?@>69ɥ4 6 ���� 7>8G 
6 Ɇ>ɫ>69 ɧ4 54ɡ9 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 ?@ɢ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>< GG4ɫɬɢɢ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
>5M9ɫɬ64.

ȼɫ9 �� ɥ9ɬ @45>ɬɵ ɮ9ɫɬɢ64ɥɹ ?>ɫ6ɹM9ɧɵ ɫ>ɡ84ɧɢɸ ?@>8G>ɬɢ6ɧ>ɣ ɬ6>@G9ɫ>>ɣ 
ɫ@98ɵ� 789 <>ɥ>8ɵ9 ɥɸ8ɢ <>7ɥɢ 5ɵ >5<9ɧɢ64ɬɶɫɹ ɧ>6ɵ<ɢ ɢ89ɹ<ɢ� 6ɵɫɬ46ɥɹɬɶ 
ɫ6>ɢ @45>ɬɵ ɢ ɫ@46ɧɢ64ɬɶ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ� ɢɡGG4ɬɶ >ɫɧ>6ɧɵ9 ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ ɢ ɧ>6ɲ9�
ɫɬ64 6 >5ɥ4ɫɬɢ 8ɢɡ4ɣɧ4 ɢ ?@ɢ>ɥ48ɧ>7> ɢɫ>Gɫɫɬ64. Ɂ4 ?@>ɲ98ɲɢ9 7>8ɵ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ 
>ɬ>@ɵɥ 5>ɥ99 ɬ@ɺɯ ɬɵɫɹG ɧ>6ɵɯ ɢ<ɺɧ ±ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6� 6ɡɹ6ɲɢɯ 6ɵɫ>�
>ɢɣ ɫɬ4@ɬ 6 ɫɮ9@4ɯ ɢɫ>Gɫɫɬ64. Ɏ9ɫɬɢ64ɥɶ 84ɺɬ 6ɫ9< 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ?@>ɧɢ>ɧGɬɶɫɹ 
ɷɧɬGɡɢ4ɡ<>< ɷɬɢɯ ɢɫ>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ> >84@ɺɧɧɵɯ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� ?>ɧɹɬɶ� Gɬ> ɢ<ɢ 
86ɢɠ9ɬ� >MGɬɢɬɶ ɢɯ ɬ6>@G9ɫ>ɢɣ ?>8ɴɺ< ɢ >54ɹɧɢ9.

6� ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@»
ɂɡɧ4G4ɥɶɧ>� 6 ?9@ɢ>8 ɫ6>97> ɫ>ɡ84ɧɢɹ ɢ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ� 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ 

«,47 6 5G8GM99» >@ɢ9ɧɬɢ@>64ɥ4ɫɶ ɧ4 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 �±���ɯ >ɥ4ɫɫ>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6. 
�8ɧ4>> Gɠ9 6 ɫ9@98ɢɧ9 �����ɯ 7>8>6 6 Gɢɫɥ9 GG4ɫɬɧɢ>>6 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢ�
ɹɬɢɣ ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥɢ ?>ɹ6ɥɹɬɶɫɹ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɢ <ɥ48ɲɢɯ >ɥ4ɫɫ>6 >ɫɧ>6ɧ>ɣ 
ɲ>>ɥɵ ± ?ɹɬ>7> ɢ ɲ9ɫɬ>7>� 4 ɡ4ɬ9< ɢ ɧ4G4ɥɶɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ. ȼ> <ɧ>7>< ɷɬ> 5ɵɥ4 
ɢɧɢɰɢ4ɬɢ64 GGɢɬ9ɥ9ɣ� >>ɬ>@ɵ9 6ɢ89ɥɢ 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬ9 ɷɮɮ9>ɬɢ6�
ɧɵɣ ?9847>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ 8ɥɹ ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɧɢɹ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>7> @>ɫɬ4 
GG4Mɢɯɫɹ� >4> ?@46ɢɥ>� ɧ4ɢ5>ɥ99 Gɫ?9ɲɧɵɯ ɢ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ> @4ɡ6ɢɬɵɯ.

ȼ >>ɧɰ9 ���� 7>8>6 6ɫɬ4ɥ 6>?@>ɫ > @4ɡ@45>ɬ>9 <>89ɥɢ ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>7> 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ� 484?ɬɢ@>64ɧɧ>7> > 6>ɡ@4ɫɬG ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 �±��ɯ >ɥ4ɫɫ>6. Ɋ9Gɶ ɲɥ4 
> ɫ>ɡ84ɧɢɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɮ>@G<4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ 
>4ɬ97>@ɢɢ «ɧ4G4ɥɶɧ4ɹ ɢ >ɫɧ>6ɧ4ɹ ɲ>>ɥɵ». ɇ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ ɷɬ>7> <ɵ ɫ6ɹɡɵ64ɥɢ 
ɫ 86G<ɹ >ɫɧ>6ɧɵ<ɢ ?@ɢGɢɧ4<ɢ.
�>-?5@2KE, ɫ ɠ9ɥ4ɧɢ9< ?>889@ɠ4ɬɶ ɢ @4ɫɲɢ@ɢɬɶ ?>ɢɫ>>6Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 

ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 6 >>ɬ>@ɵɯ 6ɢ89ɥɢ 5G8GMɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 
@45>ɬɵ ɫ ɧ4GGɧɵ< ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵ< ɡɧ4ɧɢ9<. �>ɧ9Gɧ>� >ɬ ɧɢɯ <ɵ ɠ84ɥɢ ɧ9 «6ɡ@>ɫ�
ɥɵɯ» ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɢ @4ɡ@45>ɬ>>� 4 ?@>9>ɬɵ� 6ɵɯ>8ɹMɢ9 ɡ4 ?@989ɥɵ ɲ>>ɥɶɧ>ɣ 
?@>7@4<<ɵ� ɫ>89@ɠ4Mɢ9 ɬ6>@G9ɫ>ɢ9 @9ɲ9ɧɢɹ� >@ɢ7ɢɧ4ɥɶɧɵ9 ?@ɢ8G<>ɢ.
�>-2B>@KE, ɫ ?>ɬ@95ɧ>ɫɬɶɸ ?@>ɹɫɧɢɬɶ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 ?>8ɯ>8ɵ > @4ɧɧ9ɣ 

ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 >?@989ɥɢɬɶ 6>ɡ<>ɠɧɵ9 
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɫ?>ɫ>5ɵ 6>6ɥ9G9ɧɢɹ ɢ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ <>ɬɢ64ɰɢɢ� 8>?Gɫɬɢ<ɵ9 ɬ9<4ɬɢ>G ɢ ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 
6ɵ?>ɥɧɹ9<ɵɯ ?@>9>ɬ>6� >@ɢɬ9@ɢɢ >ɰ9ɧɢ64ɧɢɹ� ɫɬ9?9ɧɶ GG4ɫɬɢɹ GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ɧ4ɫɬ46�
ɧɢ>>6. ɗɬɢ 6>?@>ɫɵ >5ɫGɠ84ɥɢɫɶ 6 ɬ> 6@9<ɹ ɧ4 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ 
?@>7@4<<ɵ� 84 ɢ ɫ97>8ɧɹ >ɫ>59ɧɧ>9 6 ɧɢɯ ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ɧ9ɫ><ɧ9ɧɧɵɣ ɢɧɬ9@9ɫ.

ɐ9ɥɶɸ ɸɧɢ>@ɫ>>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 5ɵɥ> >?@989ɥ9ɧ> 6>6ɥ9G9ɧɢ9 >5GG4ɸMɢɯ�
ɫɹ ɧ4 ɷɬ4?4ɯ ɧ4G4ɥɶɧ>ɣ ɢ >ɫɧ>6ɧ>ɣ ɲ>>ɥ 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
6 ɫɮ9@4ɯ ɧ4GGɧɵɯ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ ɡɧ4ɧɢɣ. Ɂ484Gɢ� >>ɬ>@ɵ9 <ɵ ?>ɫɬ46ɢɥɢ ?9@98 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9<� 6>ɥɸG4ɥɢ 6 ɫ95ɹ ɫɥ98GɸM99�
y 6ɵɹ6ɥ9ɧɢ9 >5GG4ɸMɢɯɫɹ� ?@>ɹ6ɥɹɸMɢɯ ɢɧɬ9@9ɫ ɢ ?@ɢɡ64ɧɢ9 > ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ 

89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɧ4GGɧ>7> ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>7> ɬɢ?>6�
y @4ɡ6ɢɬɢ9 ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ >5GG4ɸMɢɯɫɹ > ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ 

ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ�
y ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ >@ɢ9ɧɬ4ɰɢɸ 89ɬ9ɣ ɢ ɸɧ>ɲ9ɫɬ64 ɧ4 @4ɧɧɢɯ ɫɬ48ɢɹɯ 

@4ɡ6ɢɬɢɹ ɥɢGɧ>ɫɬɢ�
y >5<9ɧ >?ɵɬ>< ɢ ?>6ɵɲ9ɧɢ9 >64ɥɢɮɢ>4ɰɢɢ GGɢɬ9ɥ9ɣ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� GGɺɧɵɯ� 

ɡ4ɧɹɬɵɯ 6 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>9 >5GG4ɸMɢɯɫɹ ɧ4 ɷɬ4?4ɯ 
ɧ4G4ɥɶɧ>ɣ ɢ >ɫɧ>6ɧ>ɣ ɲ>>ɥ.
Ⱦɥɹ >59ɫ?9G9ɧɢɹ ?@99<ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ ɫ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵ< <9@>?@ɢɹɬɢ9< ?@>7@4<<ɵ 

�>>ɧɮ9@9ɧɰɢ9ɣ ɢɥɢ ɮ>@G<>< «,47 6 5G8GM99»� 6 <>89ɥɶ ɸɧɢ>@ɫ>>7> ɫ>@96�
ɧ>64ɧɢɹ 5ɵɥɢ 6>ɥɸG9ɧɵ 6 484?ɬɢ@>64ɧɧ>< 6ɢ89 97> >ɫɧ>6ɧɵ9 >><?>ɧ9ɧɬɵ� 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ɫ ɧ4GGɧɵ<ɢ ɫ9>ɰɢɹ<ɢ� 6ɵɫɬ46>4� ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵ9 ɫ>59ɫ98>64ɧɢɹ� 
>ɥɢ<?ɢ48ɵ� ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɥ9>ɬ>@ɢɣ� >GɥɶɬG@ɧ4ɹ ɢ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ4ɹ ?@>�
7@4<<ɵ. Ⱦɥɹ ?>>M@9ɧɢɹ ?@98Gɫ<4ɬ@ɢ64ɥɢɫɶ ɧ4GGɧɵ9 <984ɥɢ� 8ɢ?ɥ><ɵ� ɰ9ɧɧɵ9 
?@ɢɡɵ� @9>><9ɧ84ɰɢɢ 8ɥɹ 6ɫɬG?ɥ9ɧɢɹ 6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 
>5M9ɫɬ6>. ɋ ���� 7>84 46ɬ>@4< ɥGGɲɢɯ ?@>9>ɬ>6 5ɵɥ> 84ɧ> ?@46> ?@98ɫɬ46ɢɬɶ 
ɢɯ ɧ4 ɮ>@G<9 «,47 6 5G8GM99». ɋɬ4ɬGɫ ɮɢɥɢ4ɥ4 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ ?>ɥGGɢɥ4 ɧ4GG�
ɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ� >>ɬ>@4ɹ >@74ɧɢɡG9ɬɫɹ 6 @4<>4ɯ @45>ɬɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ 
ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ».

ȼ >4G9ɫɬ69 ?@ɢ<9@4 6>ɡ@4ɫɬɧ>ɣ 484?ɬ4ɰɢɢ ?@ɢ698G >?ɢɫ4ɧɢ9 ɧ4GGɧ>7> ɧ4�
?@46ɥ9ɧɢɹ ɫ9>ɰɢɢ «ɂɧɮ>@<4ɬɢ>4» ɧ4 >8ɧ>< ɢɡ ?9@6ɵɯ ɸɧɢ>@ɫ>ɢɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ� 
«ɋ9>ɰɢɹ ³ɂɧɮ>@<4ɬɢ>4´ ?@ɢɧɢ<49ɬ > @4ɫɫ<>ɬ@9ɧɢɸ @45>ɬɵ� 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵ9 46�
ɬ>@>< ɫ>6<9ɫɬɧ> ɫ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9<. Ɍ9<4ɬɢ>4 ?@98ɫɬ46ɥɹ9<ɵɯ ?@>9>ɬ>6 ± ɫ4<4ɹ 
ɲɢ@>>4ɹ. ɗɬ> <>ɠ9ɬ 5ɵɬɶ @9ɲ9ɧɢ9 ɥɸ5>ɣ ɢɧɬ9@9ɫGɸM9ɣ ȼ4ɫ ?@>5ɥ9<ɵ� ɫ6ɹɡ4ɧɧ>9 
ɫ @4ɡ@45>ɬ>>ɣ ?@>7@4<<ɧ>7> >59ɫ?9G9ɧɢɹ� ɂɧɬ9@ɧ9ɬ><� >><?ɶɸɬ9@ɧɵ<ɢ ɫ9ɬɹ�
<ɢ� <4ɲɢɧɧ>ɣ 7@4ɮɢ>>ɣ� ɫɬ@G>ɬG@ɧɵ<ɢ 84ɧɧɵ<ɢ� >>8ɢ@>64ɧɢ9< ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� 
6ɢ@ɬG4ɥɶɧ>ɣ @94ɥɶɧ>ɫɬɶɸ ɢ ɬ.8. ȿ8ɢɧɫɬ69ɧɧ>9 >7@4ɧɢG9ɧɢ9 ɡ4>ɥɸG49ɬɫɹ 6 ɬ><� 
Gɬ> ȼ4ɲ4 @45>ɬ4 8>ɥɠɧ4 5ɵɬɶ 6ɵ?>ɥɧ9ɧ4 ɫ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9< >><?ɶɸɬ9@4».

ȼ?9@6ɵ9 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «,47 6 5G8GM99� 
ɘɧɢ>@» 5ɵɥ> ?@>6989ɧ> ɫ � ?> � ɮ96@4ɥɹ ���� 7>84 6 ɫɬ9ɧ4ɯ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> 7>�
ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 ɢ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> 
7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64. Ȼ4G<4ɧɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ 
ɹ6ɥɹɥɫɹ 54ɡ>ɣ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 8> ���� 7>84.

ɋ ���� ?> ���� 7>8 ?@>6989ɧɢ9 ɸɧɢ>@ɫ>>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» 6ɡɹɥ ɧ4 ɫ95ɹ ɘɠɧ>�ɍ@4ɥɶɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ. ȿ7> 
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Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

7ɥ46ɧɵ<ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ 5ɵɥɢ ȿ679ɧɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG �Gɡɶ<ɢɧ� @45>ɬ4ɸMɢɣ 
ɫ97>8ɧɹ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥ9< ɧ4G4ɥɶɧɢ>>< ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> >ɬ89ɥ4 ɘɍ@Ƚɍ� ɢ ɇ4�
ɬ4ɥɶɹ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 �ɧ8@9964 ± 698GMɢɣ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ ?> @45>ɬ9 ɫ <>ɥ>8ɺɠɶɸ 
ɐ9ɧɬ@4 ?>889@ɠ>ɢ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6 7>@>84 ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4.

ȼ <4@ɬ9 ���� 7>84 @9ɲ9ɧɢ9< ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
6 >4G9ɫɬ69 54ɡ>6>ɣ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@» 5ɵɥ 
6ɵ5@4ɧ Ʌɢɰ9ɣ 7>@>84 Ɋ9Gɬ>64 Ɇ>ɫ>>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� 789 >ɧ> ?@>ɯ>8ɢɬ ɧ4Gɢɧ4ɹ 
ɫ ���� 7>84௘���. ȼɫ9< >><?ɥ9>ɫ>< @45>ɬ ?> >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ ɬ9?9@ɶ 
@G>>6>8ɹɬ ɋ69ɬɥ4ɧ4 �>ɧɫɬ4ɧɬɢɧ>6ɧ4 Ȼ9ɥɹ96ɫ>4ɹ� 8ɢ@9>ɬ>@ Ʌɢɰ9ɹ� ɢ ɂ@ɢɧ4 
ȼ4ɫɢɥɶ96ɧ4 �ɥɺɧ>64� GGɢɬ9ɥɶ ɮɢɡɢ>ɢ௘���.

ȼ ?9@6>< ɫ>@96ɧ>64ɧɢɢ «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@» ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 �� ɲ>>ɥɶ�
ɧɢ>>6 ɢ �� GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 ɢɡ �� @97ɢ>ɧ>6 Ɋ>ɫɫɢɢ. ɑɢɫɥ> GG4ɫɬɧɢ>>6 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 5ɵɫɬ@> @>ɫɥ>� ɬ4>� 6 ���� 7>8G ɸɧɢ>@4<ɢ ɫɬ4ɥɢ �� ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� 
6 ���� 7>8G ± ���.

ɋ97>8ɧɹ� 5ɥ47>84@ɹ ?>86ɢɠɧɢG9ɫ>>ɣ @45>ɬ9 ?9847>7>6 ɢ GG4Mɢɯɫɹ Ʌɢɰ9ɹ 
7>@>84 Ɋ9Gɬ>64� ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@» ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >@G?ɧ9ɣɲɢ< 
ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ< ?@>9>ɬ>< 6 ɫɬ@4ɧ9 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 �±��ɯ >ɥ4ɫɫ>6� 
>>ɧ>G@ɫ>< ɸɧɵɯ 84@>64ɧɢɣ Ɋ>ɫɫɢɢ. �>ɥɢG9ɫɬ6> GG4ɫɬ6GɸMɢɯ 6 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɢ 
ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6ɵ@>ɫɥ> ɡ4 ɬ@ɢ 7>84 ɫ ��� 8> ��� G9ɥ>69>� 4 GGɢɬ9ɥ9ɣ 
ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 ± ɫ ��� 8> ��� G9ɥ>69>.

Ɏ4>ɬɢG9ɫ>ɢ ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ɫɬ4ɥ> ɢ7@4ɬɶ @>ɥɶ ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
@4ɧɧ9ɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ GG4Mɢɯɫɹ. ȼ ?@>6989ɧɢɢ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 
ɡ489ɣɫɬ6>64ɧɵ ɬ4>ɢ9 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ� >4> ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ȼ>9ɧɧ>�?@><ɵɲɥ9ɧɧ4ɹ >>@?>@4ɰɢɹ «ɇɉ� <4�
ɲɢɧ>ɫɬ@>9ɧɢɹ»� ɆɉȽɍ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ Ɋ��� ɂɧɫɬɢɬGɬ 
ɫɬ@4ɬ97ɢɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ��� �>489<ɢɹ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> G?@46ɥ9ɧɢɹ� @ɹ8 
8@G7ɢɯ.

ȼ ���� 7>8G @45>ɬɵ ɧ4 >>ɧ>G@ɫɧɵɣ >ɬ5>@ ?@ɢɫɥ4ɥɢ ��� ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. 
ɇ4 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥɢ ��� ɢɡ ɧɢɯ. �ɧɢ ?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ ��� >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 
GG@9ɠ89ɧɢɹ. Ƚ9>7@4ɮɢɹ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ >ɯ64ɬɢɥ4 �� 7>@>84 ɢ ɫ9ɥɶɫ>ɢɯ ɧ4ɫ9ɥɺɧ�
ɧɵɯ ?Gɧ>ɬ4. Ɍ@48ɢɰɢ>ɧɧ> ɫ6>ɢ<ɢ 89ɥ974ɰɢɹ<ɢ ɧ4 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɢ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɵ 
ɬ4>ɢ9 ɫG5ɴ9>ɬɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� >4> Ɇ>ɫ>64 ɢ Ɇ>ɫ>>6ɫ>4ɹ >5ɥ4ɫɬɶ� 
ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4ɹ� Ɍɸ<9ɧɫ>4ɹ� ɋ4<4@ɫ>4ɹ� ɂ@>Gɬɫ>4ɹ� ɌGɥɶɫ>4ɹ� �ɢ@>6ɫ>4ɹ� ɆG@�
<4ɧɫ>4ɹ >5ɥ4ɫɬɢ� Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>4 ɋ4ɯ4 �ə>Gɬɢɹ�� �@4ɫɧ>84@ɫ>ɢɣ ɢ Ɂ454ɣ>4ɥɶɫ>ɢɣ 
>@4ɹ� ə<4ɥ>�ɇ9ɧ9ɰ>ɢɣ ɢ ɏ4ɧɬɵ�Ɇ4ɧɫɢɣɫ>ɢɣ 46ɬ>ɧ><ɧɵ9 >>@G74� 6ɯ>8ɹMɢ9 
6 Ɍɸ<9ɧɫ>Gɸ >5ɥ4ɫɬɶ.

ɑɬ> 6>ɥɸG49ɬ 6 ɫ95ɹ ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@»� >>ɬ>@>9 ?@>�
ɯ>8ɢɬ ɧ4 54ɡ9 Ʌɢɰ9ɹ 7>@>84 Ɋ9Gɬ>64"

Ƚɥ46ɧɵ<ɢ <9@>?@ɢɹɬɢɹ<ɢ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ ɹ6ɥɹɸɬɫɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ɢ 6ɵɫɬ46>4� 
ɧ4 >>ɬ>@ɵɯ ?@>ɢɫɯ>8ɢɬ >5ɫGɠ89ɧɢ9 ɢ ɡ4Mɢɬ4 ?@>9>ɬ>6 ɸɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
���ɋ5>@ɧɢ> ;9. ɋ. �.
���ȼ ɬ9>ɫɬ9 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɵ ɫ?@46>4 > ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ «,47 6 5G8GM99� ɘɧɢ>@» ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥɵ ?> 97> 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 6 Ʌɢɰ99 7>@>84 Ɋ9Gɬ>64� >>ɬ>@ɵ9 ?>87>ɬ>6ɢɥ4 ?> <>9ɣ ?@>ɫɶ59 ɂ@ɢɧ4 ȼ4ɫɢɥɶ96ɧ4 
�ɥɺɧ>64.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

?> ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ< ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ� ɬ>Gɧɵɯ� 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɯ 
ɧ4G>� 4 ɬ4>ɠ9 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫ>Gɫɫɬ64. ȼ ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 ?@>9>ɬ4 <>7Gɬ 6ɯ>8ɢɬɶ� ɧ4?@ɢ<9@� 
@9ɲ9ɧɢ9 >4>>ɣ� ɧɢ5G8ɶ ɢɧɬ9@9ɫɧ>ɣ ?@>5ɥ9<ɵ� ɢ89ɢ ɢ ?@98ɥ>ɠ9ɧɢɹ > ɫ>ɡ84ɧɢɢ 
ɧ>6>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> Gɫɬ@>ɣɫɬ64� @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ� ?>ɥGG9ɧɧɵ9 ɫ4<ɢ< 
46ɬ>@>< ɢɥɢ 6<9ɫɬ9 ɫ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9<. ɇ4 6ɵɫɬ46>G ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ >ɬ5ɢ@4ɸɬɫɹ 
ɫ4<ɵ9 ɢɧɬ9@9ɫɧɵ9 ɢ ɧ47ɥɹ8ɧɵ9 @45>ɬɵ. ɉ@ɢ ɡ4Mɢɬ9 ?@>9>ɬ4 ɢɫ?>ɥɶɡGɸɬɫɹ 
?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɢ� 89ɣɫɬ6GɸMɢ9 >5@4ɡɰɵ� <4>9ɬɵ Gɫɬ4ɧ>6>>.

ɉ@ɢ >ɰ9ɧɢ64ɧɢɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɢ ?@>9>ɬɧɵɯ @45>ɬ GGɢɬɵ64ɸɬɫɹ ɧ>6ɢɡɧ4 
ɢ89ɢ ɢ 4>ɬG4ɥɶɧ>ɫɬɶ 9ɺ @4ɡ@45>ɬ>ɢ� >@ɢ7ɢɧ4ɥɶɧ>ɫɬɶ ɢ ?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ ɡɧ4Gɢ<>ɫɬɶ� 
>4G9ɫɬ6> ɢ ɧ47ɥɹ8ɧ>ɫɬɶ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɢɹ 8>>ɥ484� G<9ɧɢ9 >ɬ69G4ɬɶ ɧ4 6>?@>ɫɵ 
>??>ɧ9ɧɬ>6. ɉ> @9ɡGɥɶɬ4ɬ4< >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ɢ 6ɵɫɬ46>ɢ >><?9ɬ9ɧɬɧ>9 ɠɸ@ɢ 6ɵ�
5ɢ@49ɬ ?>598ɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ?@ɢɡ9@>6� >ɬ<9G49ɬ ɥGGɲGɸ @45>ɬG ?> >4ɠ8>ɣ ɫ9>ɰɢɢ. 
Ɋ4ɫ?@989ɥ9ɧɢ9 ɧ47@48 ?@>ɢɫɯ>8ɢɬ ?> 6>ɡ@4ɫɬɧɵ< 7@G??4< ± �±��9 >ɥ4ɫɫɵ ɢ �±��9 
>ɥ4ɫɫɵ� Gɬ> ?>ɡ6>ɥɹ9ɬ >ɬ<9ɬɢɬɶ >>ɧ>G@ɫ4ɧɬ>6 6 @4ɡɧɵɯ 6>ɡ@4ɫɬɧɵɯ >4ɬ97>@ɢɹɯ.

Ʌɢɰ9ɣ ?@98?@ɢɧɢ<49ɬ 6ɫɺ� Gɬ>5ɵ @4ɡɧ>>5@4ɡɢɬɶ ?@>7@4<<G ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 
ɢ ɫ89ɥ4ɬɶ 97> ɧ9ɡ45ɵ649<>ɣ 6ɫɬ@9G9ɣ 98ɢɧ><ɵɲɥ9ɧɧɢ>>6. Ⱦɥɹ GG4ɫɬɧɢ>>6 7>ɬ>6 
ɰ9ɥɵɣ >><?ɥ9>ɫ >GɥɶɬG@ɧ>�@4ɡ6ɥ9>4ɬ9ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ. ɇ4Gɢɧ49ɬɫɹ ɫ>@96ɧ>�
64ɧɢ9 ɫ 8ɢɫ>Gɫɫɢ>ɧɧ>ɣ ?ɥ>M48>ɢ ɢɥɢ 69G9@4 ɡɧ4>><ɫɬ6 «Ɂɧ4>><ɶɫɹ ± ɷɬ> Ɇɕ�».
ȼ9G9@ ɡɧ4>><ɫɬ6 ?@98?>ɥ4749ɬ ?>>G9@98ɧ>9 ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɢ9 >><4ɧ8 ɢ 89ɥ974ɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ @95ɹɬ ?@>6>8ɹɬɫɹ ɷ>ɫ>G@ɫɢɢ 6 ɐ9ɧɬ@ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 «ɂɡ>�
5@9ɬ4@ɢG<» ɢ ɆGɡ9ɣɧ>�6ɵɫɬ46>Gɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ Ɋ9Gɬ>64� >@74ɧɢɡG9ɬɫɹ ?>ɫ9M9ɧɢ9 
ɬ94ɬ@4ɥɶɧɵɯ ɫ?9>ɬ4>ɥ9ɣ. ɍ ɧɢɯ 9ɫɬɶ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ɫ@4ɡɢɬɶɫɹ 6 ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>ɣ 
ɢ7@9 «ɑɬ>" Ƚ89" �>784"» 6 ɫ>ɫɬ469 ɫ<9ɲ4ɧɧɵɯ >><4ɧ8 ɢɡ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ @4ɡɧɵɯ 
89ɥ974ɰɢɣ� ?@ɢɧɹɬɶ GG4ɫɬɢ9 6 ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧ>ɣ ɢ7@9 ɫ @9ɲ9ɧɢ9< 7>ɥ>6>ɥ><>> 
ɢ ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɡ484ɧɢɣ. ɉ>ɡ45>ɬɢɥɢɫɶ >@74ɧɢɡ4ɬ>@ɵ ɢ > ?@>6989ɧɢɢ ɫ?>@ɬɢ6ɧ>7> 
<9@>?@ɢɹɬɢɹ ± 6>9ɧɧ>�ɬ4>ɬɢG9ɫ>>ɣ ɢ7@9 ɧ>6>7> ?>>>ɥ9ɧɢɹ Ʌ4ɡ9@WDJ �ɥ4ɡ9@ɧɵɣ 
5>ɣ�� 6 >>ɬ>@>ɣ ɢɫ?>ɥɶɡGɸɬɫɹ 59ɡ>?4ɫɧ>9 ɥ4ɡ9@ɧ>9 >@Gɠɢ9 ɢ ɫ9ɧɫ>@ɵ� ɮɢ>ɫɢ�
@GɸMɢ9 ?>?484ɧɢɹ.

7� ɇ4GGɧ4ɹ ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ»
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ Gɧɢ>4ɥɶɧɵ< 

<9ɫɬ>< ɫ>6<9ɫɬɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥ>6 ɧ4�
G>ɢ ± 698GMɢɯ GGɺɧɵɯ >ɬ9G9ɫɬ69ɧɧɵɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6 ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬGɬ>6. ɂ 6 ɬ> ɠ9 6@9<ɹ >ɧ4 ɫɥGɠɢɬ ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>ɣ 
<>89ɥɶɸ 8ɥɹ GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� @45>ɬ4ɸMɢɯ ɫ G6ɥ9Gɺɧɧɵ<ɢ ɧ4G>>ɣ 
ɢ ɬ9ɯɧɢ>>ɣ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɥɸ8ɶ<ɢ.

ɋ>ɡ84ɧɢ9 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» ɬ9ɫɧ> 
ɫ6ɹɡ4ɧ> ɫ @4ɡ6ɢɬɢ9< 6 ?>ɫɬɫ>69ɬɫ>ɢɣ ?9@ɢ>8 ?@>ɰ9ɫɫ>6 <9ɠ>GɥɶɬG@ɧ>7> ɫ>�
ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 ɧ4 79>7@4ɮɢG9ɫ>>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 �46>4ɡɫ>>7> @97ɢ>ɧ4. ȼ ɫ9@98ɢɧ9 
���� 7>8>6 ɹ ɧ9 @4ɡ ?>ɫ9M4ɥ ɋGɯG< ɫ ɰ9ɥɶɸ ɧ4ɥ4ɠɢ64ɧɢɹ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 
ɫ6ɹɡ9ɣ. ȼ ɷɬ>ɬ ?9@ɢ>8 ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ <>ɺ ɡɧ4>><ɫɬ6> ɫ ɗɧ69@>< ɗ@4ɫɬ>6ɢG9< �4?54� 
?9@6ɵ< ɫ9>@9ɬ4@ɺ< ɐ� �><<GɧɢɫɬɢG9ɫ>>ɣ ?4@ɬɢɢ �5ɯ4ɡɢɢ. ȼ ɧ9ɮ>@<4ɥɶɧɵɯ 
59ɫ984ɯ 6 97> <4ɲɢɧ9� ?@>ɢɫɯ>8ɹMɢɯ 6> 6@9<ɹ ?>9ɡ8>> 6 ɋGɯG< �4 <ɵ ?@>ɠɢ64�
ɥɢ 6 Ƚ47@9�� ɗɧ69@ ɗ@4ɫɬ>6ɢG 6ɥ>ɠɢɥ 6 <9ɧɹ <ɧ>7>9 ɢɡ ɬ>7>� Gɬ> 6 84ɥɶɧ9ɣɲ9< 



���

Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

ɫ?>ɫ>5ɫɬ6>64ɥ> Gɫ?9ɲɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 4 ɬ4>ɠ9 
<>9<G ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɸ 6 >4G9ɫɬ69 9ɺ @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ. ɉ> ɫGɬɢ� >ɧ ɫɬ4ɥ <>ɢ< ?9@6ɵ< 
GGɢɬ9ɥ9< ɧ4 �46>4ɡ9.

ȼ ���� 7>8G ɹ 5ɵɥ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ ?@9<ɶ9@�<ɢɧɢɫɬ@G Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ �5ɯ4ɡɢɹ ɋ9@�
79ɸ ȼ4ɫɢɥɶ96ɢGG Ȼ474?ɲG� ɫ >>ɬ>@ɵ< >5ɫGɠ84ɥ 6>?@>ɫɵ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�
ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢɯ ɫ6ɹɡ9ɣ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ �5ɯ4ɡɢɢ. 
ɇ4ɲɢ 6ɫɬ@9Gɢ 84ɥɢ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢɣ @9ɡGɥɶɬ4ɬ ± �� 467Gɫɬ4 ���� 7>84 5ɵɥ> >@74�
ɧɢɡ>64ɧ> Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 >5M9ɫɬ69ɧɧ>9 >5ɴ98ɢɧ9ɧɢ9 «Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>��5ɯ4ɡɫ>ɢɣ 
>GɥɶɬG@ɧɵɣ ɰ9ɧɬ@». ȼ ɫ>ɫɬ46 GG@98ɢɬ9ɥ9ɣ 6>ɲɥɢ ɋ.ȼ. Ȼ474?ɲ� Ɂ.�. �6ɢ8ɡ54� 
Ɍ.ɗ. �4?54� �.Ȼ. ,4<54� @ɹ8 8@G7ɢɯ ɥɢɰ. Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧɵ< 8ɢ@9>ɬ>@>< ɰ9ɧɬ@4 
?> Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 �5ɯ4ɡɢɹ 5ɵɥ ɢɡ5@4ɧ Ɂ4G@ �97G@>6ɢG �6ɢ8ɡ54� <9ɧɹ >4> >8ɧ>7> 
ɢɡ GG@98ɢɬ9ɥ9ɣ ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥɢ @G>>6>8ɢɬɶ @>ɫɫɢɣɫ>ɢ< ɧ4?@46ɥ9ɧɢ9< 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
ɰ9ɧɬ@4.

ȼ ?@46ɢɬ9ɥɶɫɬ69ɧɧ>< ?ɢɫɶ<9 >ɬ �� ɹɧ64@ɹ ���� 7>84 �ɢɫɯ. ʋ ���� ɧ4?@46ɥ9ɧɧ>< 
6 <>ɣ 48@9ɫ� 5ɵɥ> ɫ>4ɡ4ɧ>� «�45ɢɧ9ɬ Ɇɢɧɢɫɬ@>6 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ �5ɯ4ɡɢɹ G?>ɥɧ>�
<>Gɢ649ɬ ȼ4ɫ >ɬ ɢ<9ɧɢ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ �5ɯ4ɡɢɹ 69ɫɬɢ ?9@97>6>@ɵ 
ɫ ɸ@ɢ8ɢG9ɫ>ɢ<ɢ ɢ ɮɢɡɢG9ɫ>ɢ<ɢ ɥɢɰ4<ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ?> 6>?@>ɫ4<� 
ɫ6ɹɡ4ɧɧɵ< ɫ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>��5ɯ4ɡɫ>ɢ< >GɥɶɬG@ɧɵ< ɰ9ɧɬ@><».

�8ɧɢ< ɢɡ ɧ4ɲɢɯ 7ɥ46ɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 ɫɬ4ɥ4 ɧ4GGɧ4ɹ ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ «�>4�
89<ɢɹ ɸɧɵɯ»� 6 ɫ>ɡ84ɧɢɢ ɢ @45>ɬ9 >>ɬ>@>ɣ >5ɴ98ɢɧɢɥɢ ɫ6>ɢ Gɫɢɥɢɹ ɆȽɌɍ 
ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>��5ɯ4ɡɫ>ɢɣ 
>GɥɶɬG@ɧɵɣ ɰ9ɧɬ@. ȼ?9@6ɵ9 ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ ?@>ɲɥ4 6 ɧ>ɹ5@9 ���� 7>84 6 ɫɬ9ɧ4ɯ 
Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. ȼ ɧ9ɣ ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 �� ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ �� GGɢɬ9ɥ9ɣ 
ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 ɢɡ �� 7>@>8>6 Ɋ>ɫɫɢɢ.

Ʌ9ɬ>< ���� 7>84 «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» ?9@954ɡɢ@>64ɥ4ɫɶ 6 7>@>8 Ƚ47@G ��5ɯ4�
ɡɢɹ�� 789 ɫ ɬ>7> 6@9<9ɧɢ ?@>ɯ>8ɢɬ 5>ɥɶɲ4ɹ G4ɫɬɶ 9ɺ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 
ɰɢ>ɥ>6. ȼ ?9@6ɵɣ 45ɯ4ɡɫ>ɢɣ ɰɢ>ɥ ɫɥGɲ4ɬ9ɥɹ<ɢ �>489<ɢɢ ɫɬ4ɥɢ �� ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 
ɢɡ �� ɧ4ɫ9ɥɺɧɧɵɯ ?Gɧ>ɬ>6� >>ɬ>@ɵ9 ?@ɢ9ɯ4ɥɢ 6 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɢ �� GGɢɬ9ɥ9ɣ 
ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6. Ɂ4ɧɹɬɢɹ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 6?9@6ɵ9 ?>ɫ9ɬɢɥɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ �5ɯ4ɡɢɢ 
ɢ �4ɡ4ɯɫɬ4ɧ4� >ɧ4 ɫɬ4ɥ4 ?@>ɯ>8ɢɬɶ ɫ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ< GG4ɫɬɢ9<.

ɋ9@79ɣ ȼ4ɫɢɥɶ96ɢG Ȼ474?ɲ� ɢɡ5@4ɧɧɵɣ 6 ���� 7>8G ɉ@9ɡɢ89ɧɬ>< Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ 
�5ɯ4ɡɢɹ� ɧ9ɢɡ<9ɧɧ> >>4ɡɵ64ɥ 6ɧɢ<4ɧɢ9 ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ɋ ɷɬ>7> 6@9<9ɧɢ ɧ4G4ɥ>ɫɶ 4>ɬɢ6ɧ>9 6>6ɥ9G9ɧɢ9 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ GGɢɬ9ɥ9ɣ �5ɯ4ɡɢɢ� 4 ɬ4>ɠ9 �46>4ɡɫ>>7> @97ɢ>ɧ4 6 ?@4>ɬɢ>G ɢɫ�
ɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ.

ɉ9@6>ɫɬ9?9ɧɧGɸ @>ɥɶ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 6 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ�
>9 �5ɯ4ɡɢɹ ɫɵ7@4ɥ Ɂ4G@ �97G@>6ɢG �6ɢ8ɡ54. ȻG8GGɢ 79ɧ9@4ɥɶɧɵ< 8ɢ@9>ɬ>@>< 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>��5ɯ4ɡɫ>>7> >GɥɶɬG@ɧ>7> ɰ9ɧɬ@4� >ɧ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> >59ɫ?9Gɢɥ 9ɣ ?>889@ɠ>G 
ɧ4 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>< G@>6ɧ9 ɢ 6 ɫ@98ɫɬ64ɯ <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� ɧ> ɢ >5ɫɬ>ɹ�
ɬ9ɥɶɧ> 6ɧɢ>4ɥ 6 ɫɥ>ɠɧ9ɣɲɢ9 6>?@>ɫɵ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ. ȼ<9ɫɬ9 ɫ ɧɢ< 
<ɵ ɬM4ɬ9ɥɶɧ> ?@>@45>ɬ4ɥɢ ?@>9>ɬ ɫ>ɡ84ɧɢɹ ɢ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 6 �5ɯ4ɡɢɢ ɧ4GGɧ>ɣ 
ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ». ɋ ɬ9ɯ ?>@ Ɂ4G@ �97G@>6ɢG >ɮɢɰɢ4ɥɶɧ> 
?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ?@>7@4<<G «,47 6 5G8GM99» 6 Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>9 �5ɯ4ɡɢɹ 6 >4G9ɫɬ69 9ɺ 
>>>@8ɢɧ4ɬ>@4.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɇ4ɥ48ɢɬɶ @45>ɬG «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» 5ɵɥ> ɧ9 ?@>ɫɬ>. ɂ ɡ89ɫɶ ?@>ɹ6ɢɥ ɫ95ɹ 
>@74ɧɢɡ4ɬ>@ɫ>ɢɣ ɬ4ɥ4ɧɬ ɏ4Gɢ>4 Ɍɢ7@4ɧ>6ɢG4 Ɇɢɧ4ɫɹɧ4� >>ɬ>@ɵɣ @45>ɬ4ɥ ɡ4<9�
ɫɬɢɬ9ɥ9< 7ɥ46ɵ �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ Ƚ47@ɫ>>7> @4ɣ>ɧ4. ɋ ɧɢ< <ɵ ?>8@>5ɧ> >5ɫGɠ84ɥɢ 
6>?@>ɫɵ 9ɺ ɫ>ɡ84ɧɢɹ. ɏ4Gɢ> Ɍɢ7@4ɧ>6ɢG ?@9>@4ɫɧ> ?>ɧɢ<4ɥ 4>ɬG4ɥɶɧ>ɫɬɶ 8ɥɹ >5�
@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> ɫ>>5M9ɫɬ64 �5ɯ4ɡɢɢ ɧ>6ɵɯ <9ɬ>8>6 >5GG9ɧɢɹ� ?>ɫ>>ɥɶ>G ɧ4Gɢɧ4ɥ 
ɫ6>ɸ ɬ@G8>6Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɲ>>ɥɶɧɵ< GGɢɬ9ɥ9<. �ɧ >@74ɧɢɡ>64ɥ ?@>ɠɢ64ɧɢ9 
GG4ɫɬɧɢ>>6 6 ɫ4ɧ4ɬ>@ɢɢ ɢ<9ɧɢ ɑ9ɥɸɫ>ɢɧɰ96� 8ɢ@9>ɬ>@>< >>ɬ>@>7> 5ɵɥ 8>ɥ7>9 
6@9<ɹ� ɢ ?@ɢ7ɥ4ɫɢɥ > ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6G ɲ>>ɥG ʋ � ± ɫɬ4@9ɣɲGɸ ɲ>>ɥG 6 Ƚ47@9 
ɢ >8ɧG ɢɡ ɥGGɲɢɯ ɲ>>ɥ 6 �5ɯ4ɡɢɢ� ɧ4ɯ>8ɹMGɸɫɹ ?> ɫ>ɫ98ɫɬ6G. ȼ 84ɥɶɧ9ɣɲ9< 
@45>ɬ4 �>489<ɢɢ ɸɧɵɯ 6 �5ɯ4ɡɢɢ ɫɬ4ɥ4 ?@>ɯ>8ɢɬɶ ɧ4 54ɡ9 ɷɬɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ.

Ⱦɢ@9>ɬ>@>< ɲ>>ɥɵ ʋ � 6 ɷɬ>ɬ ?9@ɢ>8 @45>ɬ4ɥ4 �89ɥ4ɢ84 Ʌ9>ɧɬɶ96ɧ4 �4�
?54 ± 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɣ ?9847>7 ɢ 68G<Gɢ6ɵɣ >@74ɧɢɡ4ɬ>@. ɋɬ4@4ɧɢɹ<ɢ �89ɥ4ɢ8ɵ 
Ʌ9>ɧɬɶ96ɧɵ ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» 5ɵɥ4 >>@Gɠ9ɧ4 ɡ45>ɬ>ɣ ɢ 6ɧɢ<4�
ɧɢ9<� >59ɫ?9G9ɧ4 6ɫ9< ɧ9>5ɯ>8ɢ<ɵ<. ɋ97>8ɧɹɲɧɢɣ 8ɢ@9>ɬ>@ ɲ>>ɥɵ ɂɡ459ɥɥ4 
Ɇɷɥ>@>6ɧ4 �ɠɢ54 6ɫ9ɫɬ>@>ɧɧ9 ?><>749ɬ @45>ɬ9 «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ»� ?@ɢɧɢ<49ɬ 
GG4ɫɬɢ9 6 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ GG95ɧɵɯ ɢ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ. ɉ@>7@4<<4 
«,47 6 5G8GM99» 5ɥ47>84@ɧ4 ɉ9ɬ@G ɂ64ɧ>6ɢGG ȻG@89ɣɧ><G� >>ɬ>@ɵɣ 6ɫ9 ɷɬɢ 
7>8ɵ >ɫGM9ɫɬ6ɥɹɥ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>Gɸ ?>889@ɠ>G 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ.

«�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» 6ɵ@>ɫɥ4 6 >8ɧG ɢɡ 7ɥ46ɧɵɯ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?ɥ>�
M48>> ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɰ9ɥɶ >>ɬ>@>ɣ ± @4ɡ6ɢɬɢ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
ɢ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 �±���ɯ >ɥ4ɫɫ>6� ?>>M@9ɧɢ9 ɢɧɬ9@9ɫ4 
<>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ > ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ< ɡ4ɧɹɬɢɹ< ɧ4G>>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵ< 89ɥ><. 
ɋɥGɲ4ɬ9ɥɹ<ɢ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 ɹ6ɥɹɸɬɫɹ GG4Mɢ9ɫɹ� ɡ4ɧɢ<4ɸMɢ9ɫɹ ɢɫɫɥ98>�
64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ� ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ� ɥɢ5> ?@>ɹ6ɥɹɸMɢ9 ɢɧɬ9@9ɫ 
> ?>ɡɧ4ɧɢɸ >>@Gɠ4ɸM97> <ɢ@4 ± ?@ɢ@>8ɵ ɢ ɬ9ɯɧɢ>ɢ� G9ɥ>69>4 ɢ >5M9ɫɬ64. 
�5ɵGɧ> >ɧɢ ?@95ɵ64ɸɬ >@74ɧɢɡ>64ɧɧɵ<ɢ 7@G??4<ɢ 6 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɢ ɥɢɰ� 
G?>ɥɧ><>G9ɧɧɵɯ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64<ɢ ?@>7@4<<ɵ. �@74ɧɢɡ4ɰɢɸ 
@45>ɬɵ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 698Gɬ >?ɵɬɧɵ9 ɫ>ɬ@G8ɧɢ>ɢ ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> 
ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ௘���.

Ɂ4 8648ɰ4ɬɶ ɥ9ɬ «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» ?@>69ɥ4 �� ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɰɢ>�
ɥ4� >>ɬ>@ɵ9 ɫ>5ɢ@4ɥɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� >4> ?@46ɢɥ>� 6 ɥ9ɬɧɢɣ ɢ >ɫ9ɧɧɢɣ ?9@ɢ>8ɵ 
6 Ƚ47@9� ?@>ɲɥɢ ɬ4>ɠ9 69ɫ9ɧɧɢ9� >ɫ9ɧɧɢ9 ɢ ɡɢ<ɧɢ9 ɰɢ>ɥɵ 6 Ɇ>ɫ>69. ȼ ɫɬ>ɥɢɰ9� 
ɧ4 54ɡ9 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� >@><9 86Gɯ ?9@6ɵɯ ɰɢ>ɥ>6 ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4� 
ɫ>ɫɬ>ɹ6ɲɢɯɫɹ 6 ɧ>ɹ5@9 ���� 7>84 ɢ ɹɧ64@9 ���� 7>84� ?@>ɯ>8ɢɥɢ >ɫ9ɧɧ9�ɡɢ<ɧɢ9 
ɰɢ>ɥɵ ���� ɢ ���� 7>8>6 ɫ GG4ɫɬɢ9< �� ɢ ��� ɫɥGɲ4ɬ9ɥ9ɣ� 4 6 ����±���� 7>84ɯ 

���ȼ Gɢɫɥ9 >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 «ɫ> ɫɬ4ɠ9<» ±Ɍ 4ɬɶɹɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ɋ><4ɧ>64� ɇ4ɬ4ɥɶɹ ɘ@ɶ96ɧ4 Ɂ>ɥ>ɬɵɯ� 
�ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �4@?>64� Ɇɢɯ4ɢɥ ɘ@ɶ96ɢG Ɋ4ɰɢ7ɢɧ� ɋ69ɬɥ4ɧ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 �>ɡɥ>64� Ⱦ4@ɶɹ 
ɇɢ>>ɥ496ɧ4 ɉ4ɰG>>64� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɘ@ɶ96ɧ4 ɋ>>>ɥ>64� ɋ69ɬɥ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 Ɂ46>@>ɬɧ4ɹ� ȼɥ48ɢ<ɢ@ 
ɇɢ>>ɥ496ɢG ,96GGɧ� ȿ679ɧɢɹ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ɋɢ8>@9ɧ>>� ɂɥɶ<ɢ@4 ɋ4ɥ464ɬ>6ɧ4 �48ɵ@>64� ȿɥ9ɧ4 
ȼ4ɫɢɥɶ96ɧ4 Ɇ4ɬ@>ɫ>64.
Ɇɧ>7ɢ9 ɫ>?@>6>ɠ84ɸMɢ9 7@G?? ɧ9>8ɧ>>@4ɬɧ> GG4ɫɬ6>64ɥɢ 6 @45>ɬ9 «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ɢ ɫɬ4ɥɢ 
ɧ9ɡ4<9ɧɢ<ɵ<ɢ ?><>Mɧɢ>4<ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6� ɫ@98ɢ ɧɢɯ ± ȿ679ɧɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG �Gɡɶ<ɢɧ ɢ ɇ4ɬ4ɥɶɹ 
�ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 �ɧ8@9964 �ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>�� ɂ@ɢɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 �ɢɫ9ɥɺ64 ��ɥɶ<9ɬɶ96ɫ>� ɢ Ɂ4>ɢɹ Ɏ4ɬ�
>Gɥ>48ɵ@>6ɧ4 ə7G8ɢɧ4 �Ⱦɠ4ɥɢɥɶ�� Ɍ4ɬɶɹɧ4 Ƚ9ɧɧ48ɶ96ɧ4 �>ɥ97>64 �ɋG@7Gɬ�� ɇ4ɬ4ɥɶɹ ȼ4ɫɢɥɶ96ɧ4 
Ɍ>><4>>64 �ȿ>4ɬ9@ɢɧ5G@7�� Ⱦ<ɢɬ@ɢɣ ȼ48ɢ<>6ɢG ȼ9ɯ>6 �ɇ>6>@>ɫɫɢɣɫ>�.
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Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

6 69ɫ9ɧɧ9�>ɫ9ɧɧɢɣ ?9@ɢ>8 5ɵɥɢ >@74ɧɢɡ>64ɧɵ G9ɬɵ@9 ɰɢ>ɥ4 ɡ4ɧɹɬɢɣ ɫ?9ɰɢ4�
ɥɢɡɢ@>64ɧɧ>ɣ 7@G??ɵ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «ɇ4GGɧɵ9 >48@ɵ 5G8GM97>» 
ɫ GG4ɫɬɢ9< ���� ���� ��� ɢ ��� ɫɥGɲ4ɬ9ɥ9ɣ ɫ>>ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ> �> 7@G??9 «ɇ4GGɧɵ9 
>48@ɵ 5G8GM97>» 5G89ɬ @4ɫɫ>4ɡ4ɧ> 6 @4ɡ89ɥ9� ?>ɫ6ɹMɺɧɧ>< ɢɧɧ>64ɰɢɹ< ɢ ?@98�
?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6G�௘���.

ɉ@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> ɰɢ>ɥ4 ɫ>ɫɬ46ɥɹ9ɬ >ɬ 89�
ɫɹɬɢ 8ɧ9ɣ 8> 86Gɯ ɧ989ɥɶ. ɋ@98ɢ 7ɥ46ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ɰɢ>ɥ4 ± ɡ4ɧɹɬɢɹ 
6 <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ4ɯ� ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢ9 >ɥɢ<?ɢ48ɵ� ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵ9 >>ɧ>G@ɫɵ� 
ɧ4GGɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ� ?>ɥ96ɵ9 ɷ>ɫ?98ɢɰɢɢ� >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɢ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4�
ɥɢɫɬ>6 ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɢɥɢ 6ɵ5>@G ɬ9< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ @45>ɬ� 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɫ9<ɢɧ4@ «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9» 8ɥɹ GGɢɬ9ɥ9ɣ� >GɥɶɬG@ɧ>�
?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ4ɹ ?@>7@4<<4.

ȼ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ >>ɧɰ9?ɰɢɸ «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ɡ4ɥ>ɠ9ɧ4 >ɫɧ>6>?>ɥ474ɸM4ɹ 
ɢ89ɹ� >>ɬ>@4ɹ >ɬ6>8ɢɬ 7ɥ46ɧGɸ @>ɥɶ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ ɧ4GGɧ>7> <ɵɲɥ9ɧɢɹ 6 ɲ>>ɥɶ�
ɧɵɣ ?9@ɢ>8 ɡ4ɧɹɬɢɹ< ɢ ?@4>ɬɢG9ɫ>><G 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɸ ɫ ɥɸ8ɶ<ɢ� ɢ<9ɸMɢ<ɢ 
ɫ>5ɫɬ69ɧɧɵɣ >?ɵɬ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. ɉ>ɷɬ><G @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ<ɢ 
<4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 ɫɬ4ɥɢ 698GMɢ9 @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 GGɺɧɵ9 ± ?@>ɮ9ɫɫ>@4� 8>ɰ9ɧɬɵ ɢ ɧ4�
GGɧɵ9 ɫ>ɬ@G8ɧɢ>ɢ ɢɡ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� 
ɊȽȽɍ� ɇɂɍ ȼ,ɗ� ɆɉȽɍ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4 @Gɫɫ>>7> ɹɡɵ>4 ɢ<9ɧɢ 
�.ɋ. ɉGɲ>ɢɧ4� ɊȽɍ ɧ9ɮɬɢ ɢ 74ɡ4 ɢ<9ɧɢ ɂ.Ɇ. ȽG5>ɢɧ4� Ɏ989@4ɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥ9�
8>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɰ9ɧɬ@>6 «ɂɧɫɬɢɬGɬ >5M9ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>ɯ>@>64 Ɋ�ɇ» 
ɢ «ɎGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵ9 >ɫɧ>6ɵ 5ɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ» Ɋ�ɇ� @ɹ84 8@G7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ௘���. 
ȼ @45>ɬ9 ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 GG4ɫɬ6G9ɬ ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ Ɋ��.

�4ɠ8ɵɣ ɰɢ>ɥ «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ɫ>89@ɠɢɬ� >4> ?@46ɢɥ>� >ɬ ?ɹɬɢ 8> 89ɫɹɬɢ 
<4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6. Ɇ4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ ɫ>ɫɬ>ɢɬ ɢɡ �±� 86GɯG4ɫ>6ɵɯ ɡ4ɧɹɬɢɣ. Ɍ9<4ɬɢ>4 
<4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 ɢɡ<9ɧɹ9ɬɫɹ >ɬ ɰɢ>ɥ4 > ɰɢ>ɥG. �ɧ4 6>ɥɸG49ɬ 6 ɫ95ɹ ɬ4>ɢ9 ɧ4?@46�
ɥ9ɧɢɹ� >4> ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>9 89ɥ>� ɷɧ9@79ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɫɢɫɬ9<ɵ� 5ɢ><98ɢɰɢɧɫ>4ɹ ɬ9ɯɧɢ>4� 
?@ɢ>ɥ48ɧ4ɹ <4ɬ9<4ɬɢ>4 ɢ <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>9 <>89ɥɢ@>64ɧɢ9� ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ� <4ɲɢɧ>ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ� ɬ9ɯɧɢG9ɫ>4ɹ ɮɢɡɢ>4� ɧ4ɧ>ɢɧ�

���ȼ Ɇ>ɫ>69 ɧ4 54ɡ9 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 >@><9 ?9@6ɵɯ 86Gɯ ɫ>5@4ɧɢɣ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 
?@>ɲɥɢ ɰɢ>ɥɵ ɡ4ɧɹɬɢɣ G9ɬɵ@ɧ48ɰ4ɬ>ɣ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 ��� >>ɬɹ5@ɹ ± � ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7.�� ɲ9ɫɬɧ48ɰ4�
ɬ>ɣ ��� ɧ>ɹ5@ɹ ± � 89>45@ɹ ���� 7.�� ɫ9<ɧ48ɰ4ɬ>ɣ ���±�� <4@ɬ4 ���� 7.�� 896ɹɬɧ48ɰ4ɬ>ɣ ��±�� ɧ>ɹ5@ɹ 
���� 7.�� 8648ɰ4ɬ>ɣ ���±�� <4@ɬ4 ���� 7.� ɢ 8648ɰ4ɬɶ ?9@6>ɣ ���±�� 4?@9ɥɹ ���� 7.�.
���ȼ>ɬ ɢ<9ɧ4 GGɺɧɵɯ ɢ ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ� >>ɬ>@ɵ9 ɫɬ4ɥɢ «8>ɥ7>ɠɢɬ9ɥɹ<ɢ» ɢ «6ɢɡɢɬɧ>ɣ >4@ɬ>G>>ɣ» 
ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ4ɥ9@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG ɇ4G<>6 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� 
Gɥ.� >>@. Ɋ�ɇ� 8�@ ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɋ9@79ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG Ƚ4@ɧ>6 �Ɏɂɐ «ɂ�Ɏ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>�
ɯ>@>64 Ɋ�ɇ»�� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɇ489ɠ84 Ƚ974<>6ɧ4 Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� 
8�@ 5ɢ>ɥ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɂ64ɧ ɂ64ɧ>6ɢG ɋG8ɧɢɰɵɧ �ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64�� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. 
Ƚ9ɧɧ48ɢɣ �ɥ9>ɫ996ɢG Ɍɢ<>ɮ996 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� 8�@ ɢɫɬ. ɧ4G>� ?@>ɮ. Ƚ4ɥɢɧ4 ɂ64ɧ>6ɧ4 
Ɂ69@964 �ɊȽȽɍ�� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. �ɧ4ɬ>ɥɢɣ Ɇ4>4@>6ɢG Ɇ4>4@>6 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� 
8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼɥ48ɢ<ɢ@ ɋɬ9?4ɧ>6ɢG Ɂ4@G5ɢɧ �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� >4ɧ8. ɬ9ɯɧ. 
ɧ4G>� 8>ɰ. �ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ȼ9ɥ>64 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� >4ɧ8. 5ɢ>ɥ. ɧ4G>� ɧ4GG. ɫ>ɬ@. 
ɋ69ɬɥ4ɧ4 ȿ679ɧɶ96ɧ4 Ⱦɹ8ɶ>ɢɧ4 �ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64�� >4ɧ8. 5ɢ>ɥ. ɧ4G>� 8>ɰ. ȿ679ɧɢɣ 
�ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG Ƚɥ48>>6 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� >4ɧ8. ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� 8>ɰ. �@ɬG@ ȼ4ɥ9@ɶ96ɢG 
Ƚ>@5Gɧ>6 �ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�� >4ɧ8. ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� 8>ɰ. ɉ469ɥ ɉ9ɬ@>6ɢG Ȼ9ɥ>ɧ>ɠ>> �ɆȽɌɍ 
ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4�.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɠ9ɧ9@ɢɹ� ɧ4ɡ9<ɧɵɣ ɢ >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɣ ɬ@4ɧɫ?>@ɬ� 5ɢ>ɥ>7ɢɹ� 5>ɬ4ɧɢ>4� ɷ>>ɥ>7ɢɹ� 
5ɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ� ɯɢ<ɢɹ� ɷ>>ɧ><ɢ>4� >GɥɶɬG@>ɥ>7ɢɹ� ɫ>ɰɢ>ɥ>7ɢɹ ɢ ɬ.௘?.

ɇ4 ɡ4ɧɹɬɢɹɯ «ɸɧɵ9 4>489<ɢ>ɢ» ?>7@Gɠ4ɸɬɫɹ 6 G6ɥ9>4ɬ9ɥɶɧɵɣ <ɢ@ ɧ4G>ɢ. 
ɉ><ɢ<> ɢɡGG9ɧɢɹ ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢɯ 6>?@>ɫ>6 ɢ @9ɲ9ɧɢɹ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢɯ ɡ484G� 
6 ?@>7@4<<G <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 6>ɥɸG9ɧɵ ɡ4ɧɢ<4ɬ9ɥɶɧɵ9 ɥ45>@4ɬ>@ɧɵ9 @45>ɬɵ� 
>ɥɢ<?ɢ48ɵ� ɫ>>5M9ɧɢɹ GG4ɫɬɧɢ>>6 > @9ɡGɥɶɬ4ɬ4ɯ ?@>698ɺɧɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ 
ɢ 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>4ɯ. ɅGGɲɢ9 6ɵɫɬG?4ɸɬ ɫ 8>>ɥ484<ɢ ɧ4 ɡ4>ɥɸGɢɬ9ɥɶ�
ɧ>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ. Ʌ4G@94ɬ>6 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ ɢ >ɥɢ<?ɢ48 ɧ47@4ɠ84ɸɬ 
8ɢ?ɥ><4<ɢ ɢ ?@ɢɡ4<ɢ� 4 6ɫ9 ɫɥGɲ4ɬ9ɥɢ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 ?>ɥGG4ɸɬ ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶ�
ɫɬ64 > ?@>ɯ>ɠ89ɧɢɢ >G@ɫ4 >5GG9ɧɢɹ 6 «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ?> ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6GɸM9<G 
<4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫG.

Ⱦɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ?@ɢ7ɥ4ɲ4ɸɬ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ɫ 6>>8Gɲ96ɥ9ɧɢ9< 
>ɬ84ɸMɢɯɫɹ ɬ6>@G9ɫɬ6G ɢ ɧ4GGɧ><G ?>ɢɫ>G. ɋɢɫɬ9<4 ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵɯ 
<9@>?@ɢɹɬɢɣ ?@96@4M49ɬ 9ɺ 6 ɫ6>97> @>84 ?ɥ>M48>G ± ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6>� ɫɬɢ<Gɥɢ@G�
ɸM99 @4ɡ6ɢɬɢ9 ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ. Ɍ4>4ɹ ?ɥ>M48>4 ?>ɡ6>ɥɹ9ɬ ?>ɥGGɢɬɶ 
>?ɵɬ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ ?@>69ɫɬɢ 
>ɰ9ɧ>G ɢɯ >@94ɬɢ6ɧ>7> ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥ4. ɗɬG @45>ɬG ɫ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 
?@>6>8ɢɥ4 Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� 698GMɢɣ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ 
?> ?@>5ɥ9<4ɬɢ>9 ɬ6>@G9ɫɬ64� GGɺɧɵɣ ɫ <ɢ@>6ɵ< ɢ<9ɧ9<.

ȼ >ɬ69ɬ ɧ4 <>ɸ ?@>ɫɶ5G 6ɫ?><ɧɢɬɶ ɫ6>ɢ 6?9G4ɬɥ9ɧɢɹ >ɬ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 
6ɫɬ@9G ɫ «ɸɧɵ<ɢ 4>489<ɢ>4<ɢ»� Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 ɧ4?ɢɫ4ɥ4� «ɉ@>6>8ɹ 8ɢ4�
7ɧ>ɫɬɢ@GɸMɢɣ ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ ɧ4 ɧ9ɡɧ4>><>ɣ 8ɥɹ 89ɬ9ɣ ɫɢɫɬ9<9 ɡ484G� ɹ 5ɵɥ4 
ɬ@>ɧGɬ4 6ɵ@4ɠ9ɧɢ9< 7ɥG5>>>ɣ 5ɥ47>84@ɧ>ɫɬɢ 89ɬ9ɣ ɡ4 ?>ɡɧ4ɧɢ9 8ɥɹ ɧɢɯ ɧ>6>7>. 
Ɇ9ɧɹ ɫɧ4G4ɥ4 G8ɢ6ɥɹɥ>� Gɬ> ɷɬɢ @95ɹɬ4 ɬ4>ɢ9 @4ɡɧɵ9� ?>�@4ɡɧ><G @45>ɬ4ɸMɢ9 
6 ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ9� ɧ> Gɯ>8ɹ >ɬ ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɬ>@4� 6ɡɹ6ɲɢɫɶ Gɠ9 ɡ4 @GG>G� Gɬ>5ɵ 
>ɬ>@ɵɬɶ 869@ɶ� >ɫɬ4ɧ46ɥɢ64ɥɢɫɶ ɢ ɬɢɯ> ?@>ɢɡɧ>ɫɢɥɢ� ³ɋ?4ɫɢ5>´. ɉ@ɢɧɹɬɶ ɷɬ> 
?@>ɫɬ> ɡ4 ?@>ɹ6ɥ9ɧɢ9 69ɠɥɢ6>ɫɬɢ ɧ9 ?>ɡ6>ɥɹɥ> 6ɵ@4ɠ9ɧɢ9 ɢɯ 7ɥ4ɡ� 7ɥG5ɢɧ4 
?9@9ɠɢ64ɧɢɹ 6>ɡɧɢ>ɲ9ɣ @9ɮɥ9>ɫɢɢ. ȼɵɯ>8 ɡ4 869@ɶ >ɡɧ4G4ɥ ?9@9ɯ>8 6 8@G7Gɸ 
@94ɥɶɧ>ɫɬɶ ?>ɡɧ4ɧɢɹ >ɬ ɬ>ɥɶ>> ɡ89ɫɶ ?9@9ɠɢɬ>7> ɫG4ɫɬɶɹ 97> ɫ>5ɫɬ69ɧɧ>7> @4ɡ�
6ɢɬɢɹ. ȼ >ɬ69ɬ ɧ4 ɬ>� Gɬ> Gɢɬ4ɥ>ɫɶ 6 ɢɯ 7ɥ4ɡ4ɯ� 6>ɡɧɢ>4ɥ> GG6ɫɬ6> 5ɥ47>84@ɧ>ɫɬɢ� 
>>ɬ>@>9 ɧ9 ɡ45ɵ649ɬɫɹ».

�@94ɬɢ6ɧ>9 ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6> «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ»± ɷɬ> ɧ9 ɬ>ɥɶ>> <9ɫɬ> ɬ6>@G9ɫ>>7> 
@4ɡ6ɢɬɢɹ >5GG4ɸMɢɯɫɹ� ɧ> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> @>ɫɬ4 GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ�
>>6 <>ɥ>8ɺɠɢ� 8ɥɹ >>ɬ>@ɵɯ ?@98Gɫ<>ɬ@9ɧ4 >ɬ89ɥɶɧ4ɹ ± ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 
?@>7@4<<4� ?>ɡ6>ɥɹɸM4ɹ ?>7@Gɡɢɬɶɫɹ 6 ɧ4ɫGMɧɵ9 ?@>5ɥ9<ɵ >5GG9ɧɢɹ G9@9ɡ 
ɧ4G>G. Ɇ9ɫɬ>< @9ɮɥ9>ɫɢɢ ɷɬɢɯ ?@>5ɥ9< ɫɥGɠɢɬ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɫ9<ɢɧ4@ 
«ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9»� 789 6ɵɫɬG?4ɸɬ ɫ 8>>ɥ484<ɢ� @4ɫɫ<4ɬ@ɢ64ɸɬ 6>?@>ɫɵ ɬ9>@ɢɢ 
ɢ ?@4>ɬɢ>ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ� >5ɫGɠ84ɸɬ ?ɫɢɯ>ɥ>7>�?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 
<9ɬ>8ɵ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 4ɧ4ɥɢ�
ɡɢ@Gɸɬ ?@>ɰ9ɫɫɵ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ ɧ4GGɧ>7> <ɵɲɥ9ɧɢɹ G >5GG4ɸMɢɯɫɹ. ɍG4ɫɬɧɢ>ɢ 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ ?@>7@4<<ɵ ɡɧ4>><ɹɬɫɹ ɫ >ɫɧ>6ɧɵ<ɢ ɮ>@<4<ɢ GG95ɧ>7> 
?@>ɰ9ɫɫ4 ?@ɢ ?@>6989ɧɢɢ ɡ4ɧɹɬɢɣ 6 ɲ>>ɥ9�ɫ9<ɢɧ4@9� 6>6ɥ9>4ɸɬɫɹ 6 ?9847>�
7ɢG9ɫ>Gɸ @4ɡ@45>ɬ>G 6>?@>ɫ>6� ɫ6ɹɡ4ɧɧɵɯ ɫ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99».
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Ƚɥ46ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ

ȼ «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ?>889@ɠɢ64ɸɬ 4ɬ<>ɫɮ9@G ɬ9ɫɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɢ >GɥɶɬG@�
ɧ>7> >5M9ɧɢɹ� 6 >>ɬ>@>< GG4ɫɬ6Gɸɬ ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ� GGɢɬ9ɥɹ� GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ 
ɢɡ @4ɡɧɵɯ ɫɬ@4ɧ <ɢ@4� @4ɡɧɵɯ @97ɢ>ɧ>6 Ɋ>ɫɫɢɢ. ɊG>>6>8ɢɬ9ɥɢ <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 
5yɥɶɲGɸ G4ɫɬɶ ɫ6>97> ɥɢGɧ>7> 6@9<9ɧɢ >ɬ>@ɵɬɵ 8ɥɹ 8ɢɫ>Gɫɫɢɣ ɫ GG9ɧɢ>4<ɢ� 
5G8ɶ ɬ> ?ɥɹɠ� ?@>7Gɥ>ɢ ɢɥɢ ɷ>ɫ>G@ɫɢɢ. ȼ98ɶ 6ɫ9 ?@>ɠɢ64ɸɬ >><?4>ɬɧ>� 6 ɫ4ɧ4�
ɬ>@ɢɢ ɢ<9ɧɢ ɑ9ɥɸɫ>ɢɧɰ96� @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɧ>< ɫ@98ɢ ɠɢ6>?ɢɫɧɵɯ 7>@ ɧ4 59@97G 
ɑɺ@ɧ>7> <>@ɹ.

�4> <ɵ 6ɢ8ɢ<� ɲ>>ɥ4�ɫ9<ɢɧ4@ «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ» ɢ7@49ɬ <ɧ>7>?ɥ4ɧ>6Gɸ 
@>ɥɶ 6 ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99». �ɧ4 6ɵɫɬG?49ɬ ɢɫɬ>Gɧɢ>>< ɧ4GGɧ>7> ɢ ɬ6>@�
G9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ɫ>ɡ84ɺɬ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɢ 8ɥɹ ?9847>7ɢG9ɫ>>7> 
@>ɫɬ4 GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 <>ɥ>8ɺɠɢ� ɫɥGɠɢɬ ɢɧɫɬ@G<9ɧɬ>< 6>6ɥ9G9ɧɢɹ 
6 ɧ4G>G ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>9 89ɥ> ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ. �ɧ4 ɢ7@49ɬ @>ɥɶ >@94ɬɢ6ɧ>ɣ 
?ɥ>M48>ɢ� ɮ>@<ɢ@GɸM9ɣ ɫ>>5M9ɫɬ6> ɥɸ89ɣ @4ɡɧ>7> 6>ɡ@4ɫɬ4 ɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 
@4ɡɧɵɯ ?@>ɮ9ɫɫɢɣ ɢ >GɥɶɬG@� >>ɬ>@ɵɯ >5ɴ98ɢɧɹ9ɬ >8ɧ> 7ɥG5>>>9 GG6ɫɬ6> ± ɫɬ@4ɫɬɶ 
> ?>ɡɧ4ɧɢɸ ɢ >ɬ>@ɵɬɢɸ ɧ>6>7>.

8� ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥ4 
8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6

ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?@ɢɫɬG?ɢɥ4 > 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧ>ɣ 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>9 ɫ6>ɢɯ <>ɥ>8ɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ɫɢɥ4<ɢ 698G�
Mɢɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 ɫɬ@4ɧɵ. ȼ >4G9ɫɬ69 >ɫɧ>6ɧ>ɣ ɮ>@<ɵ 5ɵɥ4 6ɵ5@4ɧ4 
8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥ4 ɬ>ɣ ɢɥɢ ɢɧ>ɣ ɧ4?@46ɥ9ɧɧ>ɫɬɢ� ɫ>ɫɬ>ɹM4ɹ ɢɡ 7@G??ɵ ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ 
ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɯ 695ɢɧ4@>6. �@74ɧɢɡ4ɰɢɸ ɷɬ>ɣ ɫɥ>ɠɧ>ɣ� <ɧ>7>7@4ɧɧ>ɣ ɢ ɫɢɫɬ9�
<4ɬɢG9ɫ>>ɣ @45>ɬɵ 6ɡɹɥ4 ɧ4 ɫ95ɹ ɋ69ɬɥ4ɧ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 �>ɡɥ>64� ɫ>ɬ@G8ɧɢ> 
ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ?@>7@4<<ɵ.

ɉ9@6ɵɣ >?ɵɬ 5ɵɥ ?>ɥGG9ɧ ?@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡ�
ɧ9ɫ»� ?>889@ɠ4ɧɧ>7> 6 ɬ>< ɠ9 7>8G Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6௘���. ȼ >>ɬɹ�
5@9±89>45@9 ɫ>ɫɬ>ɹɥɢɫɶ ?ɹɬɶ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ� 4 <4@ɬ9±4?@9ɥ9 
ɫɥ98GɸM97> 7>84 ± Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ <>ɥ>8ɺɠɧ4ɹ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ4. ȼ ɧɢɯ ?@ɢɧɹɥ> GG4�
ɫɬɢ9 ��� ɫɬ4@ɲ9>ɥ4ɫɫɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6 6Gɡ>6� >>ɬ>@ɵ9 ɢ<9ɥɢ 
ɧ4GGɧɵ9 ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ� >5ɥ484ɸMɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ< ɢ�ɢɥɢ 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>ɢ< ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥ><.

Ɋ45>ɬ4 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥ 5ɵɥ4 ?>ɫ6ɹM9ɧ4 6>?@>ɫ4< 8>6>8>ɢ @4ɡ@45>ɬ>> GG4�
Mɢɯɫɹ 8> G@>6ɧɹ ?>ɬ@95ɢɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ?@>8G>ɬ>6� 4 ɬ4>ɠ9 ɢɯ 6>ɡ<>ɠɧɵ< 5ɢɡɧ9ɫ�
?9@ɫ?9>ɬɢ64<. �4ɠ84ɹ ɢɡ ?ɹɬɢ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ ɲ>>ɥ ?@>69ɥ4 ɬ@ɢ <4ɫɬ9@�
>ɥ4ɫɫ4. ɉ@>7@4<<4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ 6>ɥɸG4ɥ4 89ɫɹɬɶ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵɯ 
<4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 ɢ ɫ9<ɶ >5M9ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ� ?@ɢGɺ< 864 ɢɡ ɧɢɯ 5ɵɥɢ <9ɠ8Gɧ4�
@>8ɧɵ<ɢ ɢ ?@>6>8ɢɥɢɫɶ ɧ4 4ɧ7ɥɢɣɫ>>< ɹɡɵ>9.

ɋ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵ9 <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫɵ ɢ<9ɥɢ ɫ6>9ɣ ɡ484G9ɣ @4ɫ>@ɵɬɶ >ɫ>�
59ɧɧ>ɫɬɢ ɢɧɧ>64ɰɢɣ ɢ ɧ4GGɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 6 >>ɧ>@9ɬɧ>< ɫ97<9ɧɬ9 
���ɉ>ɥɧ>9 ɧ4ɡ64ɧɢ9 ?@>9>ɬ4 ± «�� ɥ9ɬ ?@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´� @4ɡ6ɢɬɢ9 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> 
ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9< ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧ>ɣ 
ɰɢɮ@>6>ɣ ɫ@98ɵ» �8>7>6>@ >ɬ ��.��.���� ʋ ������������.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ �>5ɥ4ɫɬɢ ɡɧ4ɧɢɣ�. ɇ4 <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ4ɯ >5M97> 
ɬɢ?4 @4ɫɫ<4ɬ@ɢ64ɥɢɫɶ 6>?@>ɫɵ� ɯ4@4>ɬ9@ɧɵ9 8ɥɹ ɫɮ9@ ɢɧɧ>64ɰɢɣ ɢ ɧ4GGɧ>7> 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 >4> ɬ4>>6ɵɯ. Ɂ4ɧɹɬɢɹ 69ɥɢ 864�ɬ@ɢ ɫ?ɢ>9@4. �4> ?@46ɢɥ>� 
>ɧɢ ?@>ɯ>8ɢɥɢ 6 ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧ>ɣ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ@989 ± ɧ4 54ɡ9 Gɧɢ69@�
ɫɢɬ9ɬɫ>ɢɯ >4ɮ98@ ɢ ɥ45>@4ɬ>@ɢɣ� ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� ɢɧɠ9�
ɧ9@ɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6� ɬ9ɯɧ>?4@>>6� 5ɢɡɧ9ɫ�ɢɧ>G54ɬ>@>6. ȼɢ89>ɡ4?ɢɫɶ <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 
@4ɡ<9M9ɧ4 6 ɫ9ɬɢ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ ɧ4 <RX7XEH >4ɧ4ɥ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

ȼ >>ɬɹ5@9 ���� 7>84 ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» >5ɴɹ6ɢɥ4 > ɧ45>@9 ɫɥG�
ɲ4ɬ9ɥ9ɣ ɧ4 ɡ4ɧɹɬɢɹ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥɵ «ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 
ɥɢ89@ɵ 5G8GM97>»� >>ɬ>@4ɹ ɫɬ4ɥ4 ?9@6ɵ< <9@>?@ɢɹɬɢ9< ?@>7@4<<ɵ 6 @4<>4ɯ 
Ⱦ9ɫɹɬɢɥ9ɬɢɹ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. � GG4ɫɬɢɸ 6 @45>ɬ9 
ɲ>>ɥɵ ?@ɢ7ɥ4ɲ4ɥɢɫɶ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ9 ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ ɢ ɫɬG89ɧɬɵ ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6� 
ɢɧɬ9@9ɫGɸMɢ9ɫɹ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ<ɢ ɢ @4ɡ@45>ɬ>4<ɢ� ?@ɢ69ɬɫɬ6>64ɥ>ɫɶ GG4ɫɬɢ9 
GGɢɬ9ɥ9ɣ ɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>9>ɬ>6 GG4Mɢɯɫɹ.

�@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥɵ 6ɵɫɬG?ɢɥɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G>� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 
4>489<ɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> ɧ4G>ɢ ɢ 6ɵɫɲ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ� Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ɢ<9ɧɢɇ.ɗ. Ȼ4�
G<4ɧ4� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 479ɧɬɫɬ6> 
@4ɡ6ɢɬɢɹ >64ɥɢɮɢ>4ɰɢɣ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 >5M9ɫɬ6> «Ɂɧ4ɧɢ9»� 74ɡ9ɬ4 «ȼGɡ>6ɫ>ɢɣ 69ɫɬ�
ɧɢ>». ɇ4GGɧɵ< @G>>6>8ɢɬ9ɥ9< ɲ>>ɥɵ ɫɬ4ɥ 4>489<ɢ> Ɋ�ɇ �ɥ9>ɫ9ɣ Ɋ9<>6ɢG ɏ>ɯɥ>6.

ȼ ?@>7@4<<G ɲ>>ɥɵ 6>ɲɥɢ �� ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɯ 695ɢɧ4@>6� ?>ɫ6ɹMɺɧɧɵɯ ɧ4GG�
ɧɵ< ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ< 6ɵɡ>64< ɫ>6@9<9ɧɧ>ɫɬɢ� 4 ɬ4>ɠ9 864 >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>�
<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ 695ɢɧ4@4 ?> 6>?@>ɫ4< GG4ɫɬɢɹ 6 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< ɮ>@G<9 ɢ >ɥɢ<�
?ɢ489 «,47 6 5G8GM99». ȼ95ɢɧ4@ɵ >5@4ɡ>64ɥɢ ?ɹɬɶ ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ ɲ>>ɥ. Ȼ4ɡ>6ɵ<ɢ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ 695ɢɧ4@>6 ɫɬ4ɥɢ 7>ɫ>>@?>@4ɰɢɢ� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵ9 >><?4ɧɢɢ� 
6 ɬ>< Gɢɫɥ9 @9ɡɢ89ɧɬɵ «ɋ>>ɥ>>6>»� ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ɢɧɫɬɢɬGɬɵ <ɢ�
@>6>7> G@>6ɧɹ� 698GMɢ9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ �@ɢɫGɧ>> ��.

Ɂ4ɧɹɬɢɹ >4ɠ8>7> ɢɡ 695ɢɧ4@>6 ?@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ 8> ��� <ɢɧGɬ 69ɥɢ ɬ@ɢ�G9�
ɬɵ@9 ɫ?ɢ>9@4 ± 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵ9 GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ� 8>>ɬ>@4 ɢ >4ɧ8ɢ84ɬɵ ɧ4G>� 
6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɢ<9ɸMɢ9 Gɫ?9ɲɧɵɣ >?ɵɬ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64.

Ⱦɢɫɬ4ɧɬ�ɲ>>ɥ4 ɢ<9ɥ4 ɧ9>5ɵG4ɣɧɵɣ Gɫ?9ɯ. Ⱦɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 695ɢɧ4@4ɯ ?>�
ɫɬG?ɢɥ> ����� ɡ4ɹ6>> >ɬ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6� ɡ4ɧɢ<4�
ɸMɢɯɫɹ ɧ4GGɧɵ<ɢ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ<ɢ� @4ɡ@45>ɬ>4<ɢ ɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ< 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6><. �ɧɢ ?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. 
ɇ4ɢ5>ɥɶɲ99 >>ɥɢG9ɫɬ6> ɡ4ɹ6>> 5ɵɥ> ?>84ɧ> ɢɡ Ⱦ>ɧ9ɰ>>ɣ ɇ4@>8ɧ>ɣ Ɋ9ɫ?G5ɥɢ�
>ɢ ������� ɉ@ɢ<>@ɫ>>7> >@4ɹ ������� Ɇ>ɫ>6ɵ ������� ɋ4ɧ>ɬ�ɉ9ɬ9@5G@74 ������� 
Ɋ>ɫɬ>6ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ ������� @ɹ84 8@G7ɢɯ @97ɢ>ɧ>6.

�==>20F88 8 ?@54?@8=8<0B5;PAB2> <>;>4OE 8AA;54>20B5;59
ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ46ɢɬ 6> 7ɥ46G G7ɥ4 ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ 

89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɫ6>ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ?@>8G>ɬɢ6ɧɵɣ ?@ɢɧɰɢ? ± ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ɢ @4ɡ�



���

ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

,�"�� 1. ɇ4G>4 5G8GM97>� 5ɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ� >64ɧɬ>64ɹ ɮɢɡɢ>4� <98ɢɰɢɧ4� ɢɧɠ9ɧ9@ɢɹ

�. Ȼɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ ± 7>@ɢɡ>ɧɬɵ 5G8GM97>
�. ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ?@>8G>ɬɵ 8ɥɹ @979ɧ9@4ɬɢ6ɧ>ɣ 
<98ɢɰɢɧɵ
�. Ʌ4ɡ9@ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɵ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ 5G8GM97> 
�. ɂɧɠ9ɧ9@ɢɹ 6 >>ɫ<ɢG9ɫ>>ɣ >ɬ@4ɫɥɢ 
�. ɋ>6@9<9ɧɧɵ9 ɬ9ɧ89ɧɰɢɢ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 @9ɲ9ɧɢɹ 
6 46ɬ><>5ɢɥ9ɫɬ@>9ɧɢɢ

Ɏɂɐ «Ȼɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ» Ɋ�ɇ
ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64
Ɏɂɐ «ɂ�Ɏ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>ɯ>@>64 Ɋ�ɇ»
Ƚ>ɫ>>@?>@4ɰɢɹ «Ɋ>ɫ>>ɫ<>ɫ»� �� «�>@?>@4ɰɢɹ «ȼɇɂ�
ɂɗɆ»� ɇɂɐ «�G@G4ɬ>6ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ»
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� Ƚɇɐ ɊɎ «ɇ�Ɇɂ»

,�"�� 2. ɐɢɮ@>6>ɣ <ɢ@� ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɢ >><?ɶɸɬ9@ɧ>9 <>89ɥɢ@>64ɧɢ9

�. ɂɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɢ ɰɢɮ@>64ɹ @96>�
ɥɸɰɢɹ
�. ɋ>6@9<9ɧɧɵ9 <9ɬ>8ɵ ɢ ɫɢɫɬ9<ɵ >><?ɶɸɬ9@ɧ>7> 
<>89ɥɢ@>64ɧɢɹ
�. ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ɰɢɮ@>6ɵ9 ?@>9>ɬɵ 6 ɫɮ9@9 ɡ8@4�
6>>ɯ@4ɧ9ɧɢɹ
�. ɋ>6@9<9ɧɧɵ9 ,7�ɬ@9ɧ8ɵ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ 
ɢ <ɢ@9

Ƚɐ «ɂɧɬ9@ɮɢɡɢ>4»� �ɇ� «ɐɢɮ@>6ɵ9 ?ɥ4ɬ�ɮ>@<ɵ»� 
>><?4ɧɢɹ «Ʌɢ74 ɰɢɮ@>6>ɣ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ»� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 
>5M9ɫɬ6> «Ɂɧ4ɧɢ9»
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4
ȻȽɆɍ� >><?4ɧɢɹ 45HSXEOLN ± @9ɡɢ89ɧɬ «ɋ>>ɥ>>6>»� 
��� «Ⱦ6ɢɠ9ɧɢ9» 7. Ɍ><ɫ>
�><?4ɧɢɹ 12( ± @9ɡɢ89ɧɬ «ɋ>>ɥ>>6>»� 
ɋɢ5Ƚɍ ɢ<9ɧɢ 4>489<ɢ>4 Ɇ.Ɏ. Ɋ9ɲ9ɬɧɺ64� 
�><?4ɧɢɹ «Ʌɢ74 ɰɢɮ@>6>ɣ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ»� 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 >5M9ɫɬ6> «Ɂɧ4ɧɢ9»

,�"�� 3. Ɍ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ� ɷɧ9@79ɬɢ>4 ɢ 46ɬ><4ɬɢɡ4ɰɢɹ  

��. �6ɬ>ɧ><ɧ4ɹ ɷɧ9@79ɬɢ>4 5G8GM97>� >ɬ ɢɡ5Gɲ>ɢ 8> 
ɷɥ9>ɬ@><>5ɢɥɹ� ɫ4<>ɥɺɬ4 ɢ ɧ4?ɥ4ɧ9ɬɧɵɯ 54ɡ
��. ɋ>6>ɡɧ4ɹ 46ɬ><4ɬɢɡ4ɰɢɹ >4> >ɫɧ>64 ɡ469@ɲɢ6ɲ9�
7>ɫɹ� ɬ9>GM97> ɢ 5G8GMɢɯ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ G>ɥ48>6
��. Ƚɢ8@>ɷɧ9@79ɬɢ>4 6 ɫ>6@9<9ɧɧ>< <ɢ@9 
��. Ɍ9?ɥ>64ɹ ɷɧ9@79ɬɢ>4 ɧ4ɫɬ>ɹM97> ɢ 5G8GM97> 
��. Ɍ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 ɥɢ89@ɫɬ6> Ɋ>ɫ4ɬ><4

ɇɂɍ «Ɇɗɂ»
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4
ɇɂɍ «Ɇɗɂ»� ɉ�� «ɊGɫȽɢ8@>»� 
ɇɢɠɧ9�ȻG@9ɣɫ>4ɹ Ƚɗɋ
ɇɂɍ «Ɇɗɂ»
Ƚ>ɫ>>@?>@4ɰɢɹ «Ɋ>ɫ4ɬ><»� Ƚɇɐ ɊɎ ± Ɏɗɂ 

,�"�� 4. ɋɢɧɬ9ɡɢ@>64ɧɧ4ɹ @94ɥɶɧ>ɫɬɶ� ɧ>6ɵ9 <4ɬ9@ɢ4ɥɵ� ?@>ɰ9ɫɫɵ� ɯɢ<ɢG9ɫ>ɢ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ

��. Ɇ4ɬ9@ɢ4ɥɵ� >?@989ɥɹɸMɢ9 G@>69ɧɶ ɰɢ6ɢɥɢɡ4ɰɢɢ 
ɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@>7@9ɫɫ4 ɫ>6@9<9ɧɧ>7> 
>5M9ɫɬ64
��. ɋ>6@9<9ɧɧɵ9 <4ɬ9@ɢ4ɥɵ 8ɥɹ <ɢ>@>� ɢ ɧ4ɧ>ɫɢ�
ɫɬ9<ɧ>ɣ ɬ9ɯɧɢ>ɢ 
��.  ɏɢ<ɢɹ ɢ ɯɢ<ɢG9ɫ>4ɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ 6 ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ 
ɷ>>ɧ><ɢ>9 
��. �88ɢɬɢ6ɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ± ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɢ ?@ɢ<9ɧ9ɧɢ9
��. ɇ>6ɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥɵ 6 ?@>ɢɡ6>8ɫɬ69 
ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɬ9ɯɧɢ>ɢ 

ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4
ɂɊɗ ɢ<9ɧɢ ȼ.�. �>ɬ9ɥɶɧɢ>>64 Ɋ�ɇ
ɊɏɌɍ ɢ<9ɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇ9ɧ89ɥ9964
ɂɆȿɌ Ɋ�ɇ
Ɇ�Ⱦɂ

,�"�� 5. ɑ9ɥ>69>� >GɥɶɬG@4� >5M9ɫɬ6>� ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6>

��. Ɋ4ɡ@45>ɬ>4 ɢ ?@>86ɢɠ9ɧɢ9 ?@>9>ɬ>6 6 ɫ>ɰɢ>>Gɥɶ�
ɬG@ɧ>ɣ ɫɮ9@9
��.  ɋ>ɰɢ>ɥ>7ɢɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@98?@ɢ�
ɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 
��. Ɋ4ɡ@45>ɬ>4 ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>9>ɬ>6 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?ɫɢ�
ɯ>ɥ>7ɢɢ 
��. ɋ>6@9<9ɧɧɵ9 <9ɬ>8ɵ ?9@984Gɢ ɧ4GGɧɵɯ ɡɧ4ɧɢɣ ɢ 
?@ɢɺ<ɵ 7@4<>ɬɧ>ɣ ?>?Gɥɹ@ɢɡ4ɰɢɢ ɧ4G>ɢ
��. Ɇ>8ɧ4ɹ ɢɧ8Gɫɬ@ɢɹ� ɬ6>@G9ɫ>4ɹ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4�
ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ɫ>ɫɬ46ɥɹɸMɢ9 
��. ɗ>>ɧ><ɢ>4 ɢ ɮɢɧ4ɧɫɵ� @4ɡ6ɢɬɢ9 ɧ46ɵ>>6 Gɫ?9ɲ�
ɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɹ

ɊȽȽɍ
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4
ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ Ɋ��
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4
ɊȽɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4
ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ɂɆɗɆ� Ɋ�ɇ� 

"$��!���*�"!!"- �&"��+�%��� ����!�$

��. �4> ?@ɢɧɹɬɶ GG4ɫɬɢ9 6 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< ɮ>@G<9 
ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99»"

ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4

Ɋɢɫ. �. ɋ>ɫɬ46 ɲ>>ɥ� 695ɢɧ4@>6 ɢ 54ɡ>6ɵ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 8ɢɫɬ4ɧɬ�
ɲ>>ɥɵ «ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɥɢ89@ɵ 5G8GM97>»



���

�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

@45>ɬ>ɢ 8>ɥɠɧɵ 5ɵɬɶ ?>ɥ9ɡɧɵ 8ɥɹ >5M9ɫɬ64. Ⱦɥɹ ɫ4<ɵɯ <4ɥ9ɧɶ>ɢɯ ± GG9ɧɢ>>6 
ɧ4G4ɥɶɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ� ?>ɧɹɬɢ9 >5M9ɫɬ64 ɫ>?@ɹɠ9ɧ> ɫ >@G7>< ɫ9<ɶɢ� 8@Gɡ9ɣ� GGɢɬ9ɥ9ɣ� 
ɡɧ4>><ɵɯ. ɂ<9ɧɧ> G9@9ɡ ɢɯ >ɰ9ɧ>G ?>ɥGG49ɬ ɡɧ4Gɢ<>ɫɬɶ ɬ6>@G9ɫ>ɢɣ @9ɡGɥɶɬ4ɬ. 
Ⱦɥɹ 5>ɥ99 ɫɬ4@ɲɢɯ >5M9ɫɬ69ɧɧ4ɹ ?>ɥ9ɡɧ>ɫɬɶ ɫ89ɥ4ɧɧ>7> ?>ɧɢ<49ɬɫɹ >4> 6>ɡ<>ɠ�
ɧ>ɫɬɶ 97> ?@ɢ<9ɧ9ɧɢɹ ± 6 ɧ4G>9� ɬ9ɯɧɢ>9� ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@4>ɬɢ>9. Ɂ89ɫɶ ɧ4 ?9@6ɵɣ 
?ɥ4ɧ 6ɵɫɬG?4ɸɬ ɡ484Gɢ «ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɡ4ɰɢɢ» ɬ6>@G9ɫ>>7> ?@>8G>ɬ4� ?@ɢ84ɧɢɹ 9<G 
«?>ɬ@95ɢɬ9ɥɶɫ>>7>» 6ɢ84 ɢ ?@>86ɢɠ9ɧɢɹ > ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɸ 6 >5M9ɫɬ69� ɬ> 9ɫɬɶ 
?@>5ɥ9<4 ɢɧɧ>64ɰɢɣ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64.

ȼ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>< ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>< ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ69 ɫGM9ɫɬ69ɧɧ>9 
ɡɧ4G9ɧɢ9 ɢ<99ɬ 6>?@>ɫ ɰ9ɧɧ>ɫɬ9ɣ ± 8ɥɹ G97> ɷɬ>� ?@9ɠ89 6ɫ97>� 89ɥ49ɬɫɹ ± 8ɥɹ 
>5M9ɫɬ69ɧɧ>7> 5ɥ474 ɢɥɢ ɥɢGɧ>7>. ɉ9@6>9 ɧ9 ɢɫ>ɥɸG49ɬ ?@ɢɫGɬɫɬ6ɢɹ 6ɬ>@>7>� 
ɧ> ɧ9 ɧ4>5>@>ɬ. �>ɧ9Gɧ>� ɥɢGɧ>9 <>ɠ9ɬ ?@ɢ69ɫɬɢ > >5M9ɫɬ69ɧɧ><G ɢ 84ɬɶ ?@ɢ>�
@ɢɬ9ɬ 9<G� ɧ> G4M9 6ɫ97> >4> ɢɫ>ɥɸG9ɧɢ9. Ʌ9ɣɬ<>ɬɢ6 >5M9ɫɬ69ɧɧ>7> 5ɥ474 9ɫɬɶ 
ɬ>� Gɬ> ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ɫɬ@9<ɢɬɫɹ >Gɥɶɬɢ6ɢ@>64ɬɶ 
6 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ.

ɋ97>8ɧɹ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� 6>ɥɸG4ɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ɫɬ>ɢɬ 
6 ɰ9ɧɬ@9 6ɧɢ<4ɧɢɹ @G>>6>8ɫɬ64 ɫɬ@4ɧɵ. ɉ@>ɥ>7>< ɫɥGɠɢɥɢ 864 ɫ>5ɵɬɢɹ� ?@>�
ɢɡ>ɲ98ɲɢ9 6 ���� 7>8G.

ȼ ɧ4G4ɥ9 7>84 ɉ@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢȼ.ȼ. ɉGɬɢɧ ?>ɫɬ46ɢɥ ɡ484�
GG @4ɡ@45>ɬ4ɬɶ ?@98ɥ>ɠ9ɧɢɹ ?> 6ɧ98@9ɧɢɸ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ 
6 ɲ>>ɥɶɧGɸ 6ɧ9G@>GɧGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ �?>@GG9ɧɢ9 >ɬ �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 ɉ@����� 
?. � 5�. ɗɬɢ< ɫ>5ɵɬɢ9<� ɧ4 <>ɣ 6ɡ7ɥɹ8� 5ɵɥ ɫ89ɥ4ɧ G?>@ ɧ4 ɧ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ ɫ>ɡ�
84ɧɢɹ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬ9ɣ 8ɥɹ @94ɥɶɧ>7> ?@ɢ<9ɧ9ɧɢɹ ?>ɥGG49<ɵɯ 6 ɲ>>ɥ9 ɡɧ4ɧɢɣ.

ȼ ɫ9@98ɢɧ9 7>84 ɍ>4ɡ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 ɊɎ >?@989ɥɢɥ ɰ9ɥɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ 
Ɋ>ɫɫɢɢ� ɫ@98ɢ >>ɬ>@ɵɯ ± 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɢ 8ɥɹ ɫ4<>@94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɬ4ɥ4ɧɬ>6� 
8>ɫɬ>ɣɧɵɣ� ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧɵɣ ɬ@G8 ɢ Gɫ?9ɲɧ>9 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6>� ɰɢɮ@>64ɹ 
ɬ@4ɧɫɮ>@<4ɰɢɹ �ɍ>4ɡ >ɬ �� ɢɸɥɹ ���� 7>84 ʋ ��� ?. �5� 7� 8�. �8ɧɢ< ɢɡ ɰ9ɥ96ɵɯ 
?>>4ɡ4ɬ9ɥ9ɣ ɫɬ4ɥ> «6ɯ>ɠ89ɧɢ9 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 Gɢɫɥ> 89ɫɹɬɢ 698GMɢɯ 
ɫɬ@4ɧ <ɢ@4 ?> >4G9ɫɬ6G >5M97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ» �?. �5�. ȼ 97> @4ɫGɺɬɧGɸ ɫɯ9<G 
6>ɥɸG9ɧɵ @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ 3,6$. Ɇ9ɠ8G ɬ9< 6 ���� 7>8G Ɋ>ɫɫɢɹ >?G�
ɫɬɢɥ4ɫɶ 6 3,6$ ɧ4 ���9 <9ɫɬ> ?> 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧ>ɧ4GGɧ>ɣ 7@4<>ɬɧ>ɫɬɢ� 4 ɫ ���� 7>84 
ɮɢ>ɫɢ@G9ɬɫɹ ?@>ɰ9ɧɬɧ>9 G<9ɧɶɲ9ɧɢ9 ?>ɥGGɢ6ɲɢɯ 6ɵɫɲɢ9 >ɰ9ɧ>ɢ �G@>6ɧɢ � 
ɢ ��. �ɰ9ɧ>ɢ 3,6$ >@ɢ9ɧɬɢ@>64ɧɵ ɧ4 G<9ɧɢɹ ?@ɢ<9ɧɹɬɶ ɧ4GGɧɵ9 ɡɧ4ɧɢɹ > <>�
89ɥɹ<� 6ɡɹɬɵ< ɢɡ ?@4>ɬɢ>ɢ. ȼ >5ɥ4ɫɬɢ 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧ>ɧ4GGɧ>ɣ 7@4<>ɬɧ>ɫɬɢ ɬ4>ɢ9 
G<9ɧɢɹ ɮ>@<ɢ@Gɸɬɫɹ 6 @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɧ4GGɧ>�
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ.

ȼ>?@>ɫ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ± >G9ɧɶ ɡɧ4Gɢ<ɵɣ 
ɢ 6<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< >G9ɧɶ 5>ɥɶɧ>ɣ 8ɥɹ ɧ4ɲ9ɣ ɫɬ@4ɧɵ. Ɋ4ɡ@45>ɬ>ɢ 6@>89 9ɫɬɶ� 4 6ɵ�
ɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧ4ɹ ?@>8G>ɰɢɹ >ɬ9G9ɫɬ69ɧɧ>7> ?@>ɢɡ6>8ɫɬ64 ɹ6ɧ> ɧ9 6 ɢɡ5ɵɬ>9 ±
8>ɫɬ4ɬ>Gɧ> ?>ɫ<>ɬ@9ɬɶ ɧ4 ?>ɥ>ɢ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ <474ɡɢɧ>6. ȼ ���� 7>8G 8>>ɥ48 
ɇɂɍ ȼ,ɗ >ɬ<9ɬɢɥ ?>6ɵɲ4ɸMGɸɫɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>Gɸ ɡ46ɢɫɢ<>ɫɬɶ @>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ >ɬ ɢ<?>@ɬɧɵɯ @9ɲ9ɧɢɣ� ?@ɢGɺ< 6 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ɢ @4ɡ@45>ɬ>ɢ ɢɧ69�



���

ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

ɫɬɢ@Gɸɬ ɬ>ɥɶ>> ��� ?@>ɰ9ɧɬ4 ?@><ɵɲɥ9ɧɧɵɯ >><?4ɧɢɣ௘���. � ɫɬ9?9ɧɢ >ɬɫɬ464ɧɢɹ 
Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ɫɮ9@9 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 >@4ɫɧ>@9Gɢ6> ɫ6ɢ89ɬ9ɥɶɫɬ6Gɸɬ 84ɧɧɵ9 
ɧ4 7ɥ>54ɥɶɧ>ɣ >4@ɬ9 ɫɬ4@ɬ4?>6 �ZZZ.VWDUWXSEOLQN.FRP�. ȼ ɹɧ64@9 ���� 7>84 ɬ4< 
5ɵɥ> ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ> ���� @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɫɬ4@ɬ4?>6 ɢ ����� 4<9@ɢ>4ɧɫ>ɢɯ� ɬ> 9ɫɬɶ 
?>ɫɥ98ɧɢɯ 5ɵɥ> 6 �� @4ɡ 5>ɥɶɲ9.

ɇ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 6ɥɢɹɸɬ >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >Gɥɶ�
ɬG@ɵ. Ɍ4>� 6 >ɬGɺɬ9 Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64 ɬ>@7>6ɥɢ ɋ,� ɡ4 ���� 7>8 ?@ɹ<> 7>6>@ɢɬɫɹ� 
Gɬ> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ4ɹ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>4ɹ >GɥɶɬG@4 �<9@ɢ>ɢ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ «>8ɧɢ< 
ɢɡ 69ɥɢG4ɣɲɢɯ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@9ɢ<GM9ɫɬ6 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ 6ɫɺ 5>ɥ99 >>ɧ>G@9ɧɬɧ>7> 
<ɢ@4»௘���. ɋ>7ɥ4ɫɧ> ɡ4<9@4<� ?>6989ɧG9ɫ>ɢ9 Gɫɬ4ɧ>6>ɢ @>ɫɫɢɹɧ ɯ4@4>ɬ9@ɢɡGɸɬɫɹ 
6ɵɫ>>ɢ< G@>6ɧ9< ɢɡ5974ɧɢɹ ɧ9>?@989ɥɺɧɧ>ɫɬɢ ɢ 8ɢɫɬ4ɧɰɢɢ 6ɥ4ɫɬɢ� ɢ >@><9 ɬ>7>� 
ɧɢɡ>ɢ< G@>6ɧ9< 8>69@ɢɹ ɢ ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɢɡ<4. Ɍ4>ɢ9 >GɥɶɬG@ɧɵ9 >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ ɧ9 ɫ?>�
ɫ>5ɫɬ6Gɸɬ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6G. ȼ ɬ> ɠ9 6@9<ɹ @>ɫɫɢɹɧ9� ɡ4ɧɹɬɵ9 6 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>< 
ɫ9>ɬ>@9 Ƚ9@<4ɧɢɢ� ɋ,� ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� >ɬɥɢG4ɸɬɫɹ 6ɵɫ>>>ɣ ɫɬ9?9ɧɶɸ >@94ɬɢ6ɧ>ɫɬɢ௘���.

ɋɥ98>64ɬ9ɥɶɧ>� 6 @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ ɧ9 ɫɥ98G9ɬ >ɠɢ84ɬɶ 46ɬ><4ɬɢG9ɫ>>7> 
@>ɫɬ4 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ?@ɢ ɫ>ɡ84ɧɢɢ 5ɥ47>?@ɢɹɬɧɵɯ Gɫɥ>6ɢɣ. Ɍ9< 5>ɥ99� 
9ɫɥɢ >ɧ> >4ɫ49ɬɫɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ ɢ 7ɥG5ɢɧɧɵɯ ɬɢ?>6 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� >>ɬ>@ɵ9 >5ɥ484ɸɬ 6ɵɫ>>ɢ< G@>6ɧ9< ɫɥ>ɠɧ>ɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɮ9@4ɯ 
@4ɫɲɢ@9ɧɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢɣ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɡ46ɢɫɢɬ ?@9ɠ89 6ɫ97> >ɬ ?>�
ɫɬ4ɧ>6>ɢ ?@46ɢɥɶɧɵɯ ɮ>@< ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ @45>ɬɵ ɫ >ɫ>5>ɣ 7@G??>ɣ <>ɥ>8ɵɯ 
ɥɸ89ɣ ± ɬ9ɯ� >ɬ> ɫ?>ɫ>59ɧ ɫ>ɡ8464ɬɶ ɧ4GGɧɵ9 ɧ>6ɲ9ɫɬ64� ɫ>6@9<9ɧɧGɸ ɬ9ɯɧɢ>G� 
6ɵɫ>>ɢ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ.

ɑɬ> ɡɧ4Gɢɬ ?@46ɢɥɶɧɵɯ ɮ>@< @45>ɬɵ" �ɬ<9GG 864 >5ɹɡ4ɬ9ɥɶɧɵɯ >@ɢɬ9@ɢɹ 
?@46ɢɥɶɧ>ɫɬɢ� >ɬɧ>ɫɹMɢɯɫɹ > 6>6ɥ9G9ɧɢɸ. ȼ>�?9@6ɵɯ� @4ɧɧ99� ɬ> 9ɫɬɶ ɫ> ɲ>>ɥɶ�
ɧ>ɣ ɫ>4<ɶɢ� 6>6ɥ9G9ɧɢ9 6 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧGɸ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ. 
ȼ>�6ɬ>@ɵɯ� ɬ4>>7> @>84 6>6ɥ9G9ɧɢ9� >>ɬ>@>9 ɧ9 ?@98?>ɥ4749ɬ 6ɫ9ɯ� ɧ> ɬ>ɥɶ>> 
ɬ9ɯ� >ɬ> Gɠ9 ɢ<99ɬ ɫ4<>ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɧ> ɫ89ɥ4ɧɧɵɣ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɣ ?@>8G>ɬ� 
@4ɡ@45>ɬ4ɧɧɵɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ?@>9>ɬ ɢɥɢ ɧ4ɯ>8ɢɬɫɹ ɧ4 ɷɬ4?9 ɢɧɬ9ɧɫɢ6ɧ>ɣ @45>ɬɵ 
ɧ48 ɧɢ<ɢ. Ɋ9Gɶ ɢ8ɺɬ > ?@>4C:B82=>< 2>2;5G5=88.

ɉ@>8G>ɬɢ6ɧ>9 6>6ɥ9G9ɧɢ9 <>ɠ9ɬ ɫɬ4ɬɶ ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵ< ɮ4>ɬ>@>< ɢɧɧ>64�
ɰɢ>ɧɧ>7> ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� ?>ɫ>>ɥɶ>G ɫ?>ɫ>5ɧ> 
?ɢɬ4ɬɶ @>ɫɬ «6ɡ@>ɫɥɵɯ» ɢɧɧ>64ɰɢɣ� ?@9ɠ89 6ɫ97> ɢɧɧ>64ɰɢɣ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ� 
>4> >>ɥɢG9ɫɬ69ɧɧ>� ɬ4> ɢ >4G9ɫɬ69ɧɧ>. ȼ98ɶ 8ɥɹ ɬ>7>� Gɬ>5ɵ Gɬ>�ɬ> >><<9@�
ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɬɶ� ɧ48> ?@9ɠ89 6ɫ97> ɫ>ɡ84ɬɶ ɷɬ> Gɬ>�ɬ>. ɋ ɬ4>>ɣ ɬ>G>ɢ ɡ@9ɧɢɹ 
GGɢɬɶ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6G� ?@>6>8ɢɬɶ >>ɧ>G@ɫɵ ɢ89ɣ 8ɥɹ ɧ4GGɧ>7> 5ɢɡɧ9ɫ4� 
6ɵ@4Mɢ64ɬɶ 6 5ɢɡɧ9ɫ�ɢɧ>G54ɬ>@4ɯ ɥɸ89ɣ� ?@>ɫɬ> ɠ9ɥ4ɸMɢɯ ?@98?@ɢɧɹɬɶ ɧ9�
Gɬ>� ± ɡ4ɬ9ɹ� >4> <ɧ9 >4ɠ9ɬɫɹ� ?Gɫɬ4ɹ� 9ɫɥɢ >ɬɫGɬɫɬ6G9ɬ ?@98<9ɬ ɢɥɢ ɧ4@45>ɬ>ɢ 
8ɥɹ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64.

���ɇ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ ?>ɥɢɬɢ>4 Ɋ>ɫɫɢɢ 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ ?>ɫɬ?4ɧ89<ɢɢ� ?>ɢɫ> ɧ>6ɵɯ @9ɲ9ɧɢɣ � 
ɋ.ȼ. Ȼ@98ɢɯɢɧ� ȼ.ȼ. ȼɥ4ɫ>64� Ɇ.�. Ƚ9@ɲ<4ɧ ɢ 8@. Ɇ.� ɇɂɍ ȼ,ɗ� ����. ɋ. ��� ��.
���7KH ,QQRYDWLYH DQG (QWUHSUHQHXULDO 8QLYHUVLW\� +LJKHU (GXFDWLRQ� ,QQRYDWLRQ 	 (QWUHSUHQHXUVKLS LQ 
)RFXV. :DVKLQJWRQ� 8.6. 'HSDUWPHQW RI &RPPHUFH� ����. 3. ��.
����C70= �.�.Ɇɢɫɫɢɹ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 6ɡ7ɥɹ8 ɷ>>ɧ><ɢɫɬ4 �� ȼ>?@>ɫɵ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ����. ʋ �. ɋ. ���� 
���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɇ4 <>ɣ 6ɡ7ɥɹ8� >ɫɧ>6ɧɵ<ɢ ?@9?ɹɬɫɬ6ɢɹ<ɢ 8ɥɹ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ 
?@>9>ɬ>6 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6 ɫɥGɠ4ɬ ɫɥ454ɹ 8>ɫɬG?ɧ>ɫɬɶ 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>7> >>ɧɫGɥɶɬɢ@>64ɧɢɹ� ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ ɢɧɮ@4�
ɫɬ@G>ɬG@ɵ� ɢɧ69ɫɬɢɰɢɣ ɢ >>ɧɬ4>ɬ>6 ɫ ?>ɬ@95ɢɬ9ɥɹ<ɢ.

ɋ ?9@6ɵɯ ɥ9ɬ @45>ɬɵ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� >>784 ?>ɧɹɬɢ9 «ɢɧɧ>64ɰɢɹ» 
ɬ>ɥɶ>> 6ɯ>8ɢɥ> 6 ɠɢɡɧɶ ɫɬ@4ɧɵ� >><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ ɹɫɧ> >ɫ>ɡɧ4ɥ4 ɬG @>ɥɶ� >>ɬ>@Gɸ 
6 >ɬɧ>ɲ9ɧɢɢ ɧ4GGɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 5G89ɬ ɢ7@4ɬɶ @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>8G>ɬɢ6ɧ>ɣ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ȼ ɬ> 6@9<ɹ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɫɬ4ɥ> Gɠ9 @94ɥɶɧ>ɫɬɶɸ. ȿ7> 86ɢɠGM9ɣ ɫɢɥ>ɣ 5ɵɥ4 6ɫ9>5M4ɹ 598�
ɧ>ɫɬɶ. ȼ GG95ɧɵɯ ɡ46989ɧɢɹɯ� 6>6ɥ9Gɺɧɧɵɯ 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɸ ?@>7@4<<ɵ� @4ɡ6ɢ64�
ɥɢɫɶ >@74ɧɢɡ>64ɧɧɵ9 ɮ>@<ɵ ɲ>>ɥɶɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 �?@>ɢɡ6>8ɫɬ6>� 
ɮ9@<9@ɫɬ6>� 47@>?ɥ>M48>ɢ�. ɍG4ɫɬɢ9 6 ?@>7@4<<9 ?>86ɢ74ɥ> > ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɸ 
6 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6 ɧ4G>ɢ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>7> 89ɥ4.

Ɍ4>� 6 Ʌɢɰ99 ʋ � 7>@>84 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9� ?9@6>< �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧ>< ɰ9ɧ�
ɬ@9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɧ4 @G59ɠ9 ����±���� 7>8>6 5ɵɥ @4ɡ@45>ɬ4ɧ 
ɢ @94ɥɢɡ>64ɧ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧɵɣ ?@>9>ɬ «Ʌɢɰ9ɣɫ>4ɹ GG95ɧ>�
?@>ɢɡ6>8ɫɬ69ɧɧ4ɹ >><?4ɧɢɹ» �Ʌɍ��. ɉ>ɫ@98ɫɬ6>< ɧ97> ?>ɥGGɢɥ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ GG4Mɢɯɫɹ ?> ɬ4>ɢ< ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ<� >4> 
«Ⱦɢɡ4ɣɧ ɢ @9>ɥ4<4»� «�ɫɧ>6ɵ ɬ>@7>6>7> >5ɫɥGɠɢ64ɧɢɹ»� «,69ɣɧɵɣ ?>ɬ>>»� 
«Ɍ>>4@ɧɵɣ GG4ɫɬ>>»� «ȻG<47>?ɥ4ɫɬɢ>4». Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 ɫ>89ɣɫɬ6>64ɥ 
ɇ9>><<9@G9ɫ>ɢɣ ɮ>ɧ8 ?>889@ɠ>ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɥɢɰ9ɹ «ɇ489ɠ84»� ɫ>ɡ84ɧɧɵɣ @>�
8ɢɬ9ɥɹ<ɢ GG4Mɢɯɫɹ. Ɋ>8ɢɬ9ɥɢ�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɢ 89ɥ4ɥɢ ɡ4>4ɡɵ� >?ɥ4Gɢ64ɥɢ 
ɢɯ 6ɵ?>ɥɧ9ɧɢ9. ȼ ����±���� GG95ɧ>< 7>8G� ɧ4?@ɢ<9@� 5ɵɥ> 6ɵ?>ɥɧ9ɧ> @45>ɬ 
ɧ4 ɫG<<G ����� @G5ɥ9ɣ௘���.

ɇ4 ɫ6>9ɣ ?9@6>ɣ ɫ9ɫɫɢɢ 6 ɹɧ64@9 ���� 7>84 ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ 
ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ 869 >><ɢɫɫɢɢ� @45>ɬ4 >>ɬ>@ɵɯ 5ɵɥ4 ɧ4 ɧ4?@46ɥ9ɧ4 ɧ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 
ɢɧɧ>64ɰɢɣ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɫ@98ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ± ɷɬ> >><ɢɫɫɢɹ 
?> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɢ >><ɢɫɫɢɹ ?> ɫ9@ɬɢɮɢ�
>4ɰɢɢ ɢ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>ɣ ɫ>5ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ௘���. ȼ ɬ>< ɠ9 7>8G ?@>7@4<<4 84ɥ4 ɫɬ4@ɬ 
?ɢɥ>ɬɧ><G ?@>9>ɬG ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> G@>6ɧɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ± ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ><G >>ɧ>G@ɫG «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ». 
ɋɥ>6> «<>ɥ>8ɺɠɶ» 6 ɧ4ɡ64ɧɢɢ >>ɧ>G@ɫ4 >5>ɡɧ4G4ɥ> ɬ@ɢ ?>>>ɥ9ɧɢɹ ɫ>ɡ84ɬ9ɥ9ɣ 
ɧ>6>7> ±ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ɫɬG89ɧɬ>6� <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6.

4� ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ >>ɧ>G@ɫ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ»
ɉ@>9>ɬ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ»� ɡ4?GM9ɧɧɵɣ ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8G�

M99» 6 ���� 7>8G� ɫɬ4ɥ ?9@6ɵ< 6 ɢɫɬ>@ɢɢ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ< >>ɧ>G@ɫ>< 
8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6 ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ. ɉ@>6989ɧɢ9 >>ɧ>G@ɫ4 @97ɥ4�
<9ɧɬɢ@>64ɥ>ɫɶ 8>7>6>@>< <9ɠ8G ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ< 
ɮ>ɧ8>< ɫ>89ɣɫɬ6ɢɹ @4ɡ6ɢɬɢɸ <4ɥɵɯ ɮ>@< ?@98?@ɢɹɬɢɣ 6 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 
ɫɮ9@9 �ɮ>ɧ8 Ȼ>@ɬɧɢ>4� ɢ ɇɌ� «�ɉɎɇ».
���ɗɬɢ ɫ6989ɧɢɹ 6ɡɹɬɵ ɢɡ ɫ?@46>ɢ ɇ4ɬ4ɥɶɢ �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧɵ Ȼ>@ɢɫ� >>ɬ>@Gɸ >ɧ4 ?>87>ɬ>6ɢɥ4 ?> <>9ɣ 
?@>ɫɶ59.
���ɋ5>@ɧɢ> ,. ɋ. ��.
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ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

ȼ >4G9ɫɬ69 ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>ɣ ɰ9ɥɢ >>ɧ>G@ɫ4 5ɵɥ> >?@989ɥ9ɧ> ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɧɢ9 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> ?@>ɰ9ɫɫ4 6 ɫɢɫɬ9<9 6ɵɫɲ9ɣ ɢ ɫ@98ɧ9ɣ ɲ>>ɥɵ� 6 ɧ4GGɧɵɯ >@74�
ɧɢɡ4ɰɢɹɯ� ?@ɢ6ɥ9G9ɧɢ9 > ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɬ6>@G9ɫ>>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ. 
�>ɧ>G@ɫ 5ɵɥ ?@ɢɡ64ɧ >>4ɡ4ɬɶ ɫ>89ɣɫɬ6ɢ9 <>ɥ>8ɵ< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ< ɢ @4ɡ@4�
5>ɬGɢ>4< 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢ89ɣ� 6 @4ɡ@45>ɬ>9 ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ Gɫɬ@>ɣɫɬ6� 
?@ɢ5>@>6 ɢ 8@G7ɢɯ >5ɴ9>ɬ>6� ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢ 6ɵ7>8ɧɵɯ ɢ ?>ɥ9ɡɧɵɯ ɫ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
ɬ>G>ɢ ɡ@9ɧɢɹ. Ɂ484G4 >>ɧ>G@ɫ4 ɫ>ɫɬ>ɹɥ4 6 6ɵɹ6ɥ9ɧɢɢ ɧ4ɢ5>ɥ99 ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ 
<>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 8ɥɹ ɢɯ ?>889@ɠ>ɢ ɢ ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɧɢɹ.

�>ɧ>G@ɫɧɵɣ ɫ>69ɬ 6>ɡ7ɥ46ɢɥ ɂ7>@ɶ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG Ɏɺ8>@>6� @9>ɬ>@ ɆȽɌɍ ɢ<9�
ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� @G>>6>8ɫɬ6> <9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ 7@G??>ɣ 6ɡɹɥ ɧ4 ɫ95ɹ Ⱦ4ɧɢɢɥ Ɍ@>ɮɢ�
<>6ɢG ɉG@ɹ96� ɡ4698GɸMɢɣ >4ɮ98@>ɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧɵɣ Gɥ9ɧ ɇɶɸ�
Ƀ>@>ɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. ȼ ɬ9G9ɧɢ9 ���� 7>84 ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 
<4ɬ9@ɢ4ɥɵ >>ɧ>G@ɫ4 ?G5ɥɢ>>64ɥɢɫɶ 6 74ɡ9ɬ9 «ȼGɡ>6ɫ>ɢ9 69ɫɬɢ» �ɧ><9@4 � ɢ ��� ɢ 
9ɠ9ɧ989ɥɶɧɢ>9 «ɉ>ɢɫ>» �ɧ><9@4 �� ɢ ���� > >>ɧ>G@ɫ9 @4ɫɫ>4ɡɵ64ɥɢ 6 ɬ9ɥ96ɢɡɢ�
>ɧɧɵɯ ɢ @48ɢ>?9@984G4ɯ. Ɇ9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 @9>><9ɧ84ɰɢɢ ?> GG4ɫɬɢɸ 6 >>ɧ>G@ɫ9 
5ɵɥɢ ɢɡ84ɧɵ 6 <4ɬ9@ɢ4ɥ4ɯ ,,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ௘���.

� ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧ><G GG4ɫɬɢɸ 6 >>ɧ>G@ɫ9 ?@ɢ74ɲ4ɥɢɫɶ ɫɬ4@ɲ9>ɥ4ɫɫɧɢ>ɢ� 
ɫɬG89ɧɬɵ� <>ɥ>8ɵ9 GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ 6 6>ɡ@4ɫɬ9 >ɬ �� 8> �� ɥ9ɬ� > >>ɥɥ9>�
ɬɢ6ɧ><G ± <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 7@G??ɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6. ɉ9@6ɵɣ ɷɬ4? 
>>ɧ>G@ɫ4 �ɫ9ɧɬɹ5@ɶ ���� 7>84 ± ɹɧ64@ɶ ���� 7>84� 6>ɥɸG4ɥ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɬG@ɵ� 
>@74ɧɢɡ>64ɧɧɵ9 ɧ4 54ɡ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99»� 4 ɬ4>ɠ9 ?@9864@ɢɬ9ɥɶɧGɸ ɷ>ɫ?9@ɬɢɡG @45>ɬ� ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɧɵɯ ɧ4 ɮɢ�
ɧ4ɥɶɧɵɣ ɬG@ >>ɧ>G@ɫ4. ɇ4 6ɬ>@>< ɷɬ4?9 �ɮ96@4ɥɶ ± 4?@9ɥɶ ���� 7>84� >ɫGM9ɫɬ�
6ɥɹɥɫɹ 89ɬ4ɥɶɧɵɣ 4ɧ4ɥɢɡ >ɬ>5@4ɧɧɵɯ ?@>9>ɬ>6� ?>86>8ɢɥɢɫɶ ɢɬ>7ɢ >>ɧ>G@ɫ4� 
?@>9>ɬɵ�ɥ4G@94ɬɵ ɧ4?@46ɥɹɥɢɫɶ 8ɥɹ ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɧɢɹ 6 ɮ>ɧ8 Ȼ>@ɬɧɢ>4.

ȼ ɡ4>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧGɸ G4ɫɬɶ >>ɧ>G@ɫ4 ?@>ɲɥɢ ��� ?@>9>ɬ4. ȼ Gɢɫɥ9 ɮɢɧ4ɥɢɫɬ>6 
5ɵɥɢ ��� ɫɬG89ɧɬ>6� <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� �� ɫɬ4@ɲ9>ɥ4ɫɫɧɢ>>6� 
GG4Mɢɯɫɹ ɬ9ɯɧɢ>G<>6 ɢ ?@>ɮɬ9ɯGGɢɥɢM. ȼɵɫɬ46>4 ?@>9>ɬ>6� ?>598ɢ6ɲɢɯ 
ɧ4 >>ɧ>G@ɫ9� ?@>ɲɥ4 ɫ �� ?> �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 6 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 
6> 6@9<ɹ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ «,47 6 5G8G�
M99». ɅGGɲɢ9 ɢɡ ɧɢɯ 6>ɲɥɢ 6 ɷ>ɫ?>ɡɢɰɢɸ ȼɵɫɬ46>ɢ�ɹ@<4@>ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ 
@4ɡ@45>ɬ>>� ?@>9>ɬ>6 ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ «ɂɧɧ>64ɰɢɹ���»� >@74ɧɢɡ>64ɧɧ>ɣ Ɇɢɧ�
ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ. Ⱦɢ?ɥ><>< ,, ɫɬ9?9ɧɢ 5ɵɥ >ɬ<9G9ɧ ?@>9>ɬ Ɇ4>ɫɢ<4 ɋ9@79964� 
ɫɬG89ɧɬ4 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� GG4ɫɬɧɢ>4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

�>ɧ>G@ɫ>< «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ»� >>ɬ>@ɵɣ >><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ @4ɡ�
@45>ɬ4ɥ4� >@74ɧɢɡ>64ɥ4 ɢ Gɫ?9ɲɧ> ?@>69ɥ4� 5ɵɥ> ?>ɥ>ɠ9ɧ> ɧ4G4ɥ> 9ɺ Gɫɢɥɢɹ< 
?> ɫ>ɡ84ɧɢɸ 6 <4ɫɲɬ454ɯ ɫɬ@4ɧɵ ɫɢɫɬ9<ɵ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
?>87>ɬ>6>ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɉ@4>ɬɢG9ɫ>ɢ< @9ɡGɥɶɬ4ɬ>< >>ɧ>G@ɫ4 
ɫɬ4ɥɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ GG4ɫɬɧɢ>>6� 8>698ɺɧɧɵ9 8> 89ɣɫɬ6GɸMɢɯ 
>5@4ɡɰ>6. ɇ>� Gɬ> ɧ9 <9ɧ99 64ɠɧ>� 5ɵɥ ɧ4G4ɬ ?>ɢɫ> ?Gɬ9ɣ ?@>86ɢɠ9ɧɢɹ ɧ4GGɧ>ɣ 
ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ ?@>8G>ɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ > ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥɶɧɵ< ?>ɬ@95ɢɬ9ɥɹ<. 
���#C@O52 �.&. Ɇ9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 @9>><9ɧ84ɰɢɢ > >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢ ?@>6989ɧɢɸ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɬG@>6 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> >>ɧ>G@ɫ4 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ»» 6 ����±���� 77. �ɬ9ɡɢɫɵ� �� ɋ5>@ɧɢ> ,,,. 
ɋ. ��±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɉ@>ɲɥ> �� 7>84� ɢ ?@>9>ɬ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ» >5@ɺɥ 6ɬ>@>9 ± ɰɢɮ@>6>9 
8ɵɯ4ɧɢ9 6 >@G?ɧ9ɣɲ9ɣ 6ɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ?>8�
89@ɠ4ɧɧ>ɣ Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6. ɇ> >5 ɷɬ>< GGɬɶ ?>ɡɠ9.

5� ɉ@>9>ɬ «ɇ4GGɧɵ9 >48@ɵ 5G8GM97>»
ɉ>87>ɬ>6>4 ɲ>>ɥɶɧɢ>4�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ > ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶ�

ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɫ6ɹɡ4ɧ4� ?@9ɠ89 6ɫ97>� ɫ >@74ɧɢɡ>64ɧɧɵ<ɢ ɮ>@<4<ɢ ɢɫɫɥ9�
8>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ� 6>ɥɸG4ɸMɢ<ɢ 9ɺ 6 >4G9ɫɬ69 ɡ4>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>7> ɷɬ4?4. 
ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5GG9ɧɢ9 ɢ<99ɬ ɫ6>ɢ< >?@989ɥɹɸMɢ< ?@ɢɧɰɢ?>< ɫ>ɡ84ɧɢ9 
ɧ>6>7> ± ɧ4GGɧɵɯ ɡɧ4ɧɢɣ� ɬ9ɯɧɢ>ɢ� ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ. ȻG8GGɢ ɬ6>@G9ɫ>ɢ ?>ɥGG9ɧɧɵ<� 
ɬ4>>9 ɧ>6>9 8>ɥɠɧ> >5@9ɫɬɢ ɮ>@<G ?@>8G>ɬ4� >>ɬ>@ɵɣ <>ɠ9ɬ ɫɬ4ɬɶ >5ɴ9>ɬ>< 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ± ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɢɥɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7>. ɉ@>ɣ8ɹ 
>G@ɫ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ� 97> GG4ɫɬɧɢ> 8>ɥɠ9ɧ ɧ9 ?@>ɫɬ> ?@98ɫɬ46ɢɬɶ 
@9ɡGɥɶɬ4ɬ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ɢɥɢ @4ɡ@45>ɬ>ɢ� 4 ?@9>5@4ɡ>64ɬɶ 97> 6 >5ɴ9>ɬ� ɢ<9ɸMɢɣ 
ɫ6>ɺ <9ɫɬ> 6 ɬ9ɯɧɢ>9� ɧ4GGɧ>ɣ ɬ9>@ɢɢ ɢɥɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@4>ɬɢ>9.

� ɧ4G4ɥG ���� 7>8>6 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 ɢ ɧ4GGɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>9 ɧ4?@46�
ɥ9ɧɢɹ 6ɵ89ɥɹɥɢɫɶ 6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� >8ɧ4>> ɧ9 ɬ4> 
ɹ6ɧ>� >4> ɯ>ɬ9ɥ>ɫɶ. Ⱦɥɹ >G9ɧɶ <ɧ>7ɢɯ ?@>7@4<<4 ?@98ɫɬ46ɥɹɥ4ɫɶ ɬ>ɥɶ>> G4ɫɬɶɸ 
?>87>ɬ>6>ɢ ɢ >ɬ5>@4 6 6Gɡ� ɯ>ɬɹ 7>@ɢɡ>ɧɬ 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 5ɵɥ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧ> ɲɢ@9. 
Ɍ9< ɧ9 <9ɧ99 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ4ɹ ɢ89ɹ ?@>7@4<<ɵ ɮ>@<Gɥɢ@>64ɥ4ɫɶ >4> ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵɣ 
6ɵɯ>8 ɬ6>@G9ɫ>>ɣ ɥɢGɧ>ɫɬɢ 84ɥ9>> ɡ4 ?@989ɥɵ GG95ɧɵɯ ?@4>ɬɢ>� > ɫ>ɡ84ɧɢɸ 
ɧ>6ɲ9ɫɬ6� ?>ɥ9ɡɧɵɯ 8ɥɹ >5M9ɫɬ64� ɢ 6>ɥɸG9ɧɢɸ ɢɯ 6 ɠɢɡɧɶ >5M9ɫɬ64.

�5 Gɡ>>< 6ɢ89ɧɢɢ @>ɥɢ ?@>7@4<<ɵ ɲɥ4 @9Gɶ� > ?@ɢ<9@G� 6 ɢɧɬ9@6ɶɸ «Ɋ>ɫ�
ɫɢɣɫ>>ɣ 74ɡ9ɬ9»� >>ɬ>@>9 6 ���� 7>8G 84ɥ <ɢɧɢɫɬ@ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ ȼɥ48ɢ<ɢ@ 
Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG Ɏɢɥɢ??>6� ««Gɠ9 ɫGM9ɫɬ6G9ɬ ?@>7@4<<4 ³,47 6 5G8GM99´� >>�
ɬ>@4ɹ >ɯ64ɬɵ649ɬ� >>ɧ9Gɧ>� 59ɡ ɬ4>>ɣ ?><?ɵ� >4> 6 ɬ9ɥ96ɢɡɢ>ɧɧɵɯ ³ɍ<ɧɢ>4ɯ 
ɢ G<ɧɢɰ4ɯ´� ɬɵɫɹGɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ?> 6ɫ9ɣ ɫɬ@4ɧ9. Ɏɢɧ4ɥ ɷɬ>7> >>ɧ>G@ɫ4 ?@>ɯ>8ɢɬ 
6 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ Ȼ4G<4ɧ4. ȼ ɧɺ< GG4ɫɬ6Gɸɬ @95ɹɬ4� >>ɬ>@ɵ9 ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ >84@9ɧɵ� 
ɫ<9>4ɥɢɫɬɵ. Ɇɵ ɧ9 ?@>69@ɹ9< G ɧɢɯ ɮ>@<4ɥɶɧɵ9 ɡɧ4ɧɢɹ ?> ɮɢɡɢ>9� ɯɢ<ɢɢ� 
<4ɬ9<4ɬɢ>9. ȼ4ɠɧ99 6ɵɹɫɧɢɬɶ� 9ɫɬɶ ɥɢ G 5G8GMɢɯ 45ɢɬG@ɢ9ɧɬ>6 ɫ>ɥ>ɧɧ>ɫɬɶ 
> ɢɧɠ9ɧ9@ɧ><G 89ɥG. ɉ>598ɢɬ9ɥɢ ³,474 6 5G8GM99´ ?>ɥɶɡGɸɬɫɹ ?@ɢ>@ɢɬ9ɬ>< 
?@ɢ ?>ɫɬG?ɥ9ɧɢɢ 6 ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ. Ɋ9>ɬ>@ɵ ɷɬɢɯ 6Gɡ>6 ɡ4 ɬ4>ɢɯ 
ɫɬG89ɧɬ>6� ɹ ɧ9 ?@9G69ɥɢGɢ64ɸ� 5>@ɸɬɫɹ»௘���.

� ɫ>ɡ84ɧɢɸ ɧ4GGɧɵɯ� ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ɧ>6ɲ9ɫɬ6 69ɥɢ ɢɫɫɥ98>64�
ɧɢɹ ɢ @4ɡ@45>ɬ>ɢ� >>ɬ>@ɵ9 6ɵ?>ɥɧɹɥɢ GG4ɫɬɧɢ>ɢ ?@>7@4<<ɵ ?>8 @G>>6>8ɫɬ6>< 
GGɺɧɵɯ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� GGɢɬ9ɥ9ɣ. ȼ<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< ɡ4G4ɫɬGɸ 6 @45>ɬ4ɯ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?@>ɹ6ɥɹɥɢɫɶ ɫ9@ɶɺɡɧɵ9 ɧ98>ɫɬ4ɬ>ɢ� >>ɬ>@ɵ9 <9ɲ4ɥɢ ɢɯ ?@ɢ�
<9ɧ9ɧɢɸ. Ɍ4>4ɹ ɫɢɬG4ɰɢɹ ?>>4ɡɵ64ɥ4 ɧ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ ɫ>ɡ84ɧɢɹ @97Gɥɹ@ɧɵɯ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɮ>@< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ.

�>ɧ9Gɧ>� 6 ɬ9ɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮ>@<4ɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5GG9ɧɢ9 >ɫGM9ɫɬ6ɥɹɥ>ɫɶ 
ɧ4 6ɫ9ɯ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ ± >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹɯ� 
���«,47 6 5G8GM99» 8ɥɹ G<ɧɢ>>6 ɢ G<ɧɢɰ� ɂɧɬ9@6ɶɸ <ɢɧɢɫɬ@4 >5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4�
ɰɢɢ ȼ.Ɇ. Ɏɢɥɢ??>64 � ɉ>87>ɬ>6ɢɥ4 ȿ. ɇ>6>ɫɺɥ>64 �� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 74ɡ9ɬ4. Ɇ.� ����. ʋ ��� ������. 
ɋ. �.
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ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

6ɵɫɬ46>4ɯ� ɫ9<ɢɧ4@4ɯ. ɉ@>6>8ɢɥɢɫɶ ɥ9>ɬ>@ɢɢ� ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɲ>>�
ɥɵ ɢ ?@4>ɬɢ>ɢ� >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɢ� 8ɢɫ>Gɫɫɢɢ ɢ >5ɫGɠ89ɧɢɹ 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵɯ @45>ɬ. 
Ⱦ4 ɢ ɫ4<4 ?> ɫ959 ɡ4Mɢɬ4 ?@>9>ɬ>6 6ɵ?>ɥɧɹɥ4 >5GG4ɸMGɸ ɮGɧ>ɰɢɸ. �8ɧ4>> 
ɷɬ>7> 5ɵɥ> ɧ98>ɫɬ4ɬ>Gɧ>.

ɉ@>7@4<<4 ?>ɫɬ>ɹɧɧ> >5ɧ>6ɥɹɥ4 ɢ ɧ4@4Mɢ64ɥ4 @9?9@ɬG4@ ɫ6>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ. 
ȼ ���� ɢ ���� 7>84ɯ ?@>7@4<<4 >@74ɧɢɡ>64ɥ4 864 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ >>ɧ7@9ɫɫ4 
ɫɬG89ɧɬ>6� <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4 ± ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹ�
G9ɥ9ɬɢ9»� 6 @45>ɬG >>ɬ>@ɵɯ 5ɵɥɢ 6>6ɥ9G9ɧɵ ɬ4>ɠ9 ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ. 
�5M9ɧɢ9 5>ɥ99 G9< ?ɹɬɢ ɬɵɫɹG GG4ɫɬɧɢ>>6 ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4 ɫ?>ɫ>5ɫɬ6>64ɥ> 
?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ><G @>ɫɬG «ɲ47ɢɫɬ>6». ɍG95ɧɵ9 >><?>ɧ9ɧɬɵ 5ɵɥɢ 6>ɥɸG9ɧɵ >4> 
6 @97Gɥɹ@ɧɵ9 ɫɢɫɬ9<ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ� ɬ4> ɢ 6 ɬ9� >>ɬ>@ɵ9 ?@>6>8ɢɥɢɫɶ 
6 >?@989ɥɺɧɧɵɣ ?9@ɢ>8 6@9<9ɧɢ� 6 ɢɯ Gɢɫɥ9 ± ȿ6@4ɡɢɣɫ>ɢɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ 
ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ «,47 6 5G8GM99� Ȼ4ɣ>4ɥ» �����±������ ?@>7@4<<ɧ>�>><?ɶɸɬ9@ɧɵɣ 
ɫ4ɥ>ɧ �ɫ9@98ɢɧ4 ���� 7>8>6�� ɫɬG89ɧG9ɫ>4ɹ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ4ɹ ɧ4GGɧ>�ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 
6ɵɫɬ46>4 «ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢ>4 �����±�����»௘���.

� ���� 7>8G ɧ4ɡ@9ɥ4 ɧ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ ɫ>ɡ84ɧɢɹ ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ>ɣ <>89ɥɢ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ� ?>7@Gɠɺɧɧ>7> 6 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ ɫ@98G >@74ɧɢ�
ɡ4ɰɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 ɡ4ɧɢ<4ɸɬɫɹ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ<ɢ ɢ @4ɡ@45>ɬ>4<ɢ. Ɍ4>4ɹ <>89ɥɶ <>7ɥ4 
ɫɥGɠɢɬɶ >5@4ɡɰ>< 8ɥɹ ɬɢ@4ɠɢ@>64ɧɢɹ 6 ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 
?@>7@4<<ɵ� ?>6ɵɫɢɬɶ >4G9ɫɬ6> 6ɵ?>ɥɧɹ9<ɵɯ ?@>9>ɬ>6� ɬ9< ɫ4<ɵ< ?@ɢ5ɥɢɡɢ6 
ɢɯ > G@>6ɧɸ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> ?@>8G>ɬ4. ȼ 8ɢ84>ɬɢG9ɫ>Gɸ >ɫɧ>6G <>89ɥɢ 5ɵɥ4 
?>ɥ>ɠ9ɧ4 ɬ9>@ɢɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ 6 ɬ>ɣ 9ɺ G4ɫɬɢ� >>ɬ>@4ɹ 5ɵɥ4 
> ɬ><G 6@9<9ɧɢ @4ɡ@45>ɬ4ɧ4 6 ?@>7@4<<9௘���.

ɗ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ4ɹ <>89ɥɶ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ ɫ>ɡ8464ɥ4ɫɶ ɢ 4?@>5ɢ�
@>64ɥ4ɫɶ 6 ?9@ɢ>8 ����±���� 7>8>6 6 @4<>4ɯ ?@>9>ɬ4 «ɇ4GGɧɵ9 >48@ɵ 5G8GM97>». 
���ȿ6@4ɡɢɣɫ>ɢɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ «,47 6 5G8GM99� Ȼ4ɣ>4ɥ» ?@>6>8ɢɥɫɹ �>>@8ɢ�
ɧ4ɰɢ>ɧɧɵ< ɰ9ɧɬ@>< ?@>7@4<<ɵ ?> ɂ@>Gɬɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ �54ɡ>64ɹ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ ± Ʌɢɰ9ɣ ʋ � 7>@>84 
ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9�.
ɉ@>7@4<<ɧ>�>><?ɶɸɬ9@ɧɵɣ ɫ4ɥ>ɧ ɢ 6ɵɫɬ46>4 «ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢ>4» ?@>ɯ>8ɢɥɢ 6 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G�
<4ɧ4. ɊG>>6>8ɢɬ9ɥ9< ɫ4ɥ>ɧ4 5ɵɥ 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ9ɫɫ>@ Ȼ>@ɢɫ Ƚ9>@7ɢ96ɢG Ɍ@Gɫ>6� ɡ4698>646ɲɢɣ 
>4ɮ98@>ɣ «ɉ@>7@4<<ɧ>9 >59ɫ?9G9ɧɢ9 ɗȼɆ ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ»� 4 >@74ɧɢɡ4ɬ>@>< 
6ɵɫɬ46>ɢ ± ȼɥ48ɢ<ɢ@ ɇɢ>>ɥ496ɢG ,96GGɧ� ɧ4G4ɥɶɧɢ> >ɬ89ɥ4. ɉ@>6989ɧɢ9 Ɇ9ɠ6Gɡ>6ɫ>>ɣ ɧ4GG�
ɧ>ɣ ɫɬG89ɧG9ɫ>>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢ>4» ɫɬ>ɹɥ> 6 ?ɥ4ɧ4ɯ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 9Mɺ 
6 ���� 7>8GD�. ȼ ���� 7>8G 6ɵɫɬ46>4 6ɵ89ɥɢɥ4ɫɶ 6 >ɬ89ɥɶɧɵɣ >ɬ ?@>7@4<<ɵ ?@>9>ɬ ?>8 ɧ4ɡ64ɧɢ9< 
«Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɫɬG89ɧG9ɫ>4ɹ ɧ4GGɧ>�ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 ³ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢ>4´»� >>ɬ>@ɵɣ Gɫ?9ɲɧ> @94�
ɥɢɡG9ɬɫɹ 6 ɧ4ɲɢ 8ɧɢ.
D�ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. �.
���ɋ<.� ɧ4?@ɢ<9@�
�0@?>2 �.". �5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ4ɹ ɷ?ɢɫɬ9<>ɥ>7ɢɹ ɢ ɬ@4ɧɫɮ>@<4ɰɢɹ ɡɧ4ɧɢɣ �� ȼ9ɫɬɧɢ> Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. ɋ9@. �� Ɏɢɥ>ɫ>ɮɢɹ. Ɇ.� ɂɡ84ɬ9ɥɶɫɬ6> Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ����. ʋ �. ɋ. ��±���
�0@?>2 �.". Ƚ9ɧ9@4ɬɢ6ɧ>9 >5GG9ɧɢ9 �� ȼ9ɫɬɧɢ> Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. ɋ9@. ��. ɉ9847>7ɢG9ɫ>>9 
>5@4ɡ>64ɧɢ9. Ɇ.� ɂɡ84ɬ9ɥɶɫɬ6> Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� ����. ʋ �. ɋ. ��±���
�0@?>2 �.". ɋ>6@9<9ɧɧ4ɹ ɬ9>@ɢɹ ɧ4GGɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ?@>5ɥ9<ɵ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ �� ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>�
ɫ>ɮɢɢ. Ɇ.� ɇ4G>4� ����. ʋ �. ɋ. ��±���
�0@?>2 �.". Ɍ@ɢ <>89ɥɢ >5GG9ɧɢɹ �� ɉ9847>7ɢ>4. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��±���
�0@?>2 �.". ɉ@ɢɧɰɢ?ɵ ɧ4GGɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ �� ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ. Ɇ.� ɇ4G>4� ����. ʋ ��. 
ɋ. ��±���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>9>ɬ4 ?@>ɯ>8ɢɥ4 ɧ4 54ɡ9 ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢɇ.ɗ. Ȼ4�
G<4ɧ4 6 ɮ>@<9 8>?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ௘���. ɇ45>@ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɧ4 ɬ@ɺɯɥ9ɬɧ99 
>5GG9ɧɢ9 ?@>6>8ɢɥɫɹ 6 ���� �8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧ4ɹ ɮ>@<4�� 6 ���� ɢ ���� 7>84ɯ �>Gɧ4ɹ ɮ>@<4�.

ɍG95ɧɵɣ ?@>ɰ9ɫɫ ɫɬ@G>ɬG@ɢ@>64ɥɫɹ ?> ɬ@ɺ< ?4@4ɥɥ9ɥɶɧɵ< ɰɢ>ɥ4< ± ɢɫ�
ɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G� 8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧ><G ɢ 4>489<ɢG9ɫ>><G. ɋɬ9@ɠɧ9< >5GG9ɧɢɹ� 
>?@989ɥɹɸMɢ< 97> ɫɬ@G>ɬG@G ɢ ɫ>89@ɠ4ɧɢ9� 5ɵɥ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ ɰɢ>ɥ� 6 ɬ9�
G9ɧɢ9 >>ɬ>@>7> GG4Mɢɣɫɹ 6ɵ?>ɥɧɹɥ ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧGɸ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ @45>ɬG 
6 ɥ45>@4ɬ>@ɢɹɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ4ɯ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. 
Ⱦɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧɵɣ ɢ 4ɧ4ɥɢɬɢG9ɫ>ɢɣ ɰɢ>ɥɵ >5GG9ɧɢɹ ?>8ɫɬ@4ɢ64ɥɢɫɶ ?>8 ɧGɠ8ɵ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ.

�ɬ5>@ GG4Mɢɯɫɹ 6 ɲ>>ɥG ?@>6>8ɢɥɫɹ ɧ4 >64ɥɢɮɢ>4ɰɢ>ɧɧ>< ɷɬ4?9� ɡ4ɧɢ<46ɲ9< 
ɧ9ɫ>>ɥɶ>> <9ɫɹɰ96 ɢ 6>ɥɸG46ɲ9< ɥ9>ɰɢ>ɧɧ>�ɫ9<ɢɧ4@ɫ>ɢɣ >G@ɫ ɫ ɡ4Gɺɬ><� ɷɫɫ9 
ɢ 8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧɵɣ ɬ9ɫɬ. �5GG9ɧɢ9 ?@>ɯ>8ɢɥ> ?> ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵ< ɧ4?@46�
ɥ9ɧɢɹ<� ɬ4>ɢ< >4> ɷɧ9@79ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɫɢɫɬ9<ɵ� @>5>ɬ>ɬ9ɯɧɢ>4� 5ɢ><98ɢɰɢɧɫ>4ɹ 
ɢɧɠ9ɧ9@ɢɹ� ɧ4ɧ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ� <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>9 <>89ɥɢ@>64ɧɢ9� ɧ4ɡ9<ɧɵɣ ɢ >>ɫ<ɢ�
G9ɫ>ɢɣ ɬ@4ɧɫ?>@ɬ ɢ 8@G7ɢ<. ɍ >4ɠ8>7> GG4M97>ɫɹ 5ɵɥ ɧ4GGɧɵɣ ɬɶɸɬ>@� ɫ?9ɰɢ4�
ɥɢɡ4ɰɢɹ >>ɬ>@>7> ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6>64ɥ4 6ɵ5@4ɧɧ><G ɧ4?@46ɥ9ɧɢɸ >5GG9ɧɢɹ. Ɍ9>GMɢ9 
@9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ GG4ɫɬɧɢ>ɢ 8>>ɥ48ɵ64ɥɢ ɧ4 ɧ4GGɧɵɯ ɫ9<ɢɧ4@4ɯ >4ɮ98@� 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɹɯ� ?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ ɧ4 6ɵɫɬ46>4ɯ� ?G5ɥɢ>>64ɥɢ 6 ɫɬ4ɬɶɹɯ ɢ >ɬGɺɬ4ɯ. 
ɉ> >>>ɧG4ɧɢɸ >5GG9ɧɢɹ� Gɠ9 5G8GGɢ ɫɬG89ɧɬ4<ɢ� GG4ɫɬɧɢ>ɢ ?@>9>ɬ4 «ɇ4GGɧɵ9 
>48@ɵ 5G8GM97>»� >4> ?@46ɢɥ>� ?@>8>ɥɠ4ɥɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
6 ɫ>ɫɬ469 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >>ɥɥ9>ɬɢ6>6 GGɺɧɵɯ ɢ ɫ>ɡ84ɬ9ɥ9ɣ ɧ>6>ɣ ɬ9ɯɧɢ>ɢ.

ɋ@98ɢ 6ɵ?Gɫ>ɧɢ>>6 ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ ɬ4>ɢ9 ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ9 ɫɬG89ɧɬɵ 
ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� >4> Ɇɢɯ4ɢɥ ȼGɥɶɮ �ɇ>6>@>ɫɫɢɣɫ>� ± <ɧ>7>>@4ɬɧɵɣ 
?@ɢɡɺ@ ɮ>@G<4 «,47 6 5G8GM99»� ?@98ɫɬ46ɥɹ6ɲɢɣ 6 ���� 7>8G <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ 
Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ4 ɐ9@9<>ɧɢɢ 6@GG9ɧɢɹ ɇ>59ɥ96ɫ>ɢɯ ?@9<ɢɣ� ɫ9ɣG4ɫ 4ɫ?ɢ@4ɧɬ ɋ>>ɥ>>6�
ɫ>>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4 ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ� �@>48ɢɣ Ⱦɢ8>>6ɫ>ɢɣ ��ɢ@>6ɫ>� ± 5G8GGɢ 
ɫɬG89ɧɬ>< @G>>6>8ɢɥ ɮɢɡɢ>>�<4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>ɣ ɲ>>ɥ>ɣ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
ɫ9ɣG4ɫ ɧ4G4ɥɶɧɢ> >ɬ89ɥ4 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� �ɧ4ɫɬ4ɫɢɹ Ȼ4@>>64 ��@4ɫɧ>ɡɧ4<9ɧɫ>� ±
ɥ4G@94ɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ?@9<ɢɢ «ɋɬG89ɧɬ 7>84 ± ����» 6 ɧ><ɢɧ4ɰɢɢ 
«ɂɧɬ9ɥɥ9>ɬ 7>84»� GG4ɫɬɧɢ> ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >><4ɧ84 Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ4 ;;; ɋ>@96ɧ>�
64ɧɢɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ������� @ɹ8 8@G7ɢɯ 5ɥ9ɫɬɹMɢɯ ɢ<ɺɧ௘���.

ȼ ɲ>>ɥ9 ?@9?>8464ɥɢ ɹ@>ɢ9 ?@>ɮ9ɫɫ>@4 ɢ 8>ɰ9ɧɬɵ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@�
ɫɢɬ9ɬ4௘���. ɉ9@98 GG4Mɢ<ɢɫɹ 6ɵɫɬG?4ɥɢ 698GMɢ9 ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6 ɢɧ�
���ȼ ���� 7>8G Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ ɊɎ 6ɵ89ɥɢɥ> ɬ@ɺɯɥ9ɬɧɢɣ 7@4ɧɬ ɧ4 @4ɡ@45>ɬ>G 
<>89ɥɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6 ɷ>>ɫɢɫɬ9<9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 �ʋ ��.���.�������. 
ɗɬ> >8ɢɧ ɢɡ ?ɹɬɢ 7@4ɧɬ>6 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?9847>7ɢ>ɢ� ?@ɢɫGɠ89ɧɧɵɣ ?> ɢɬ>74< <ɢɧɢɫɬ9@ɫ>>7> >>ɧ>G@ɫ4. 
ɋ@98ɫɬ64 7@4ɧɬ4 5ɵɥɢ� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɵ ɧ4 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>9 >59ɫ?9G9ɧɢ9 @45>ɬɵ 
ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ.
���$><0=>20 &.�., �>;>BKE !..., �0@?>20 ".�. ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99»� ɢɫɬ>@ɢɹ� ɥɢɰ4 ɢ ɮ4>�
ɬɵ �� ɘ5ɢɥ9ɣɧɵɣ ɫ5>@ɧɢ> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɬ@G8>6 «�� ɥ9ɬ ɉ@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´». 
ɋ. ��� ��.
���ɇ4ɢ5>ɥɶɲ99 6@9<ɹ @45>ɬ9 6 ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥ9 >ɬ8464ɥɢ� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ4ɥ9@ɢɣ 
ɇɢ>>ɥ496ɢG ɇ4G<>6� >4ɧ8. ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� 8>ɰ. ȼɥ48ɢ<ɢ@ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG ɑ48>6� 8�@ ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� ?@>ɮ. 
�ɧ4ɬ>ɥɢɣ ɉ46ɥ>6ɢG �4@?9ɧ>>� >4ɧ8. ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� 8>ɰ. �ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ȼ9ɥ>64� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� 
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ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

ɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ɢ 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵɯ >><?4ɧɢɣ. ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 
ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 GG95ɧ>7> ?@>ɰ9ɫɫ4 69ɥ4 Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� 8>>ɬ>@ 
?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G>� 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɣ GGɺɧɵɣ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢɢ ɬ6>@G9ɫɬ64 
ɢ >84@ɺɧɧ>ɫɬɢ. ɍG95ɧ>ɣ G4ɫɬɶɸ ɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ< >59ɫ?9G9ɧɢ9< ɲ>>ɥɵ ɡ4698>64ɥɢ 
�ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �4@?>64 ɢ ȿ679ɧɢɹ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ɋɢ8>@9ɧ>>.

ȼ @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 >8ɢɧɧ48ɰ4ɬɢɥ9ɬɧ9ɣ @45>ɬɵ ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ 5ɵɥ> 
@4ɡ@45>ɬ4ɧ> ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ>ɣ <>89ɥɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9�
ɧɢɹ� 6>ɥɸG4ɸM99 >5ɲɢ@ɧɵɣ 8ɢ84>ɬɢG9ɫ>ɢɣ� <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵɣ 
<4ɬ9@ɢ4ɥ. ȿ7> ɰ9ɥ>ɫɬɧ>9 >ɮ>@<ɥ9ɧɢ9 ɢ ?>ɫɥ98GɸM99 <4ɫɲɬ45ɢ@>64ɧɢ9 6 ɧ4GGɧ>�
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 9Mɺ ?@98ɫɬ>ɹɬ. 
Ȼ>ɥ99 ?>8@>5ɧ4ɹ ɢɧɮ>@<4ɰɢɹ > @45>ɬ9 ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ ɫ>89@ɠɢɬɫɹ 
6 7ɥ469 � >ɧɢ7ɢ «�5M9ɫɬ6> ɡɧ4ɧɢɣ� 79ɧ9ɡɢɫ� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9 
ɢ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ �.�»� 4 ɬ4>ɠ9 6 ?G5ɥɢ>4ɰɢɹɯ 46ɬ>@4௘���.

6� ɋɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>ɢɣ ?@>9>ɬ «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 5G8GM99 Ɋ>ɫɫɢɢ»
ȼ ���� 7>8G Gɫɢɥɢɹ ?> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ><G ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>><G @4ɡ6ɢɬɢɸ 

89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6 5ɵɥ> @9ɲ9ɧ> >>ɧɫ>ɥɢ�
8ɢ@>64ɬɶ 6 ?@>9>ɬ9 «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 5G8GM99 Ɋ>ɫɫɢɢ». �G9ɧɶ ɫ>>@> >ɧ >5@ɺɥ 
ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>9 ɡɧ4G9ɧɢ9 8ɥɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>9>ɬ4 
ɧ4 @4ɡɧɵɯ ɷɬ4?4ɯ ?>889@ɠɢ64ɥ4ɫɶ ɢ ?>889@ɠɢ649ɬɫɹ ɫG5ɫɢ8ɢɹ<ɢ� 7@4ɧɬ4<ɢ 
ɢ @9ɫG@ɫ4<ɢ ɬ4>ɢɯ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� >4> Ɏ>ɧ8 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧ�
ɬ>6� Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ4ɹ >>@?>@4ɰɢɹ «Ɋ>ɫɬ9ɯ»� Ɏ>ɧ8 
«ɋ>>ɥ>>6>»� ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� Ɏ>ɧ8 ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64�
ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>7@4<< Ƚ@G??ɵ «Ɋ>ɫɧ4ɧ>»� �� «Ɋȼ�»� ɉ�� «��Ɇ�Ɂ»� @ɹ84 8@G7ɢɯ.

�@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>ɣ >ɫɧ>6>ɣ ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>7> ?@>9>ɬ4 ɫɬ4ɥ Ɇ9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɫ9ɬ96>ɣ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɣ >ɥ4ɫɬ9@� 6 ɡ484GG >>ɬ>@>7> 6ɯ>8ɢɥ> >59ɫ?9G9ɧɢ9 
6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ <>ɥ>8ɵɯ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6� 6ɧ98@9ɧG9ɫ>ɢɯ ɫɬ@G>ɬG@ ?@98?@ɢɹɬɢɣ� 
6Gɡ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6. ȼ >4G9ɫɬ69 >ɫɧ>6ɧɵɯ 6ɢ8>6 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 5ɵɥɢ ?@ɢ�
ɧɹɬɵ ɫɥ98GɸMɢ9�
y ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ4ɹ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>4ɹ ?>87>ɬ>6>4 <>ɥ>�

8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 @97Gɥɹ@ɧɵɯ ɮ>@<4ɯ �?9@ɢ>8ɢG9ɫ>ɢ9 6ɵ9ɡ8ɧɵ9 ɫ9ɫɫɢɢ 
ɢ >5GG9ɧɢ9 ?> <>89ɥɢ ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɲ>>ɥɵ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4��

y ɬɶɸɬ>@ɫ>>9 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ> ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>> <>�
ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫɢɥ4<ɢ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� ɫ>ɬ@G8ɧɢG4ɸMɢɯ 
ɫ ?@>7@4<<>ɣ� >4> 6 >Gɧɵɯ� ɬ4> ɢ 6 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵɯ ɮ>@<4ɯ�

?@>ɮ. Ƚ9ɧɧ48ɢɣ �ɥ9>ɫ996ɢG Ɍɢ<>ɮ996� >4ɧ8. ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� 8>ɰ. Ƚ@ɢ7>@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG Ɂ<ɢ96ɫ>>ɣ� 
8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɋ9@79ɣ ȼɢɬ4ɥɶ96ɢG �ɥɶ>>6� >4ɧ8. ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� 8>ɰ. ɉ469ɥ ɉ9ɬ@>6ɢG Ȼ9ɥ>ɧ>ɠ>>� 
8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼɥ48ɢ<ɢ@ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG ɉ4@4ɲɢɧ� >4ɧ8. ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� 8>ɰ. �>ɧɫɬ4ɧɬɢɧ ɘ@ɶ96ɢG 
Ɇ4ɲ>>6� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ4ɥ9@ɢɣ ȼ4ɥ9ɧɬɢɧ>6ɢG �ɧGɮ@ɢ96 ɢ @ɹ8 8@G7ɢɯ.
����0@?>2 �.". Ⱦ64 ɬɢ?4 @4ɧɧ97> 6>6ɥ9G9ɧɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ �� ɉ9847>7ɢ>4. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��±���
Karpov A.O. (DUO\ (QJDJHPHQW RI 6FKRROFKLOGUHQ LQ 5HVHDUFK $FWLYLWLHV� 7KH +XPDQ )DFWRU �� $GYDQFHV 
LQ ,QWHOOLJHQW 6\VWHPV DQG &RPSXWLQJ. &KDP �=*�� 6SULQJHU� ����. 9RO. ���� $GYDQFHV LQ +XPDQ )DFWRUV 
LQ 7UDLQLQJ� (GXFDWLRQ� DQG /HDUQLQJ 6FLHQFHV. 3. ��±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

y ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>6>9 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 6ɧ98@9ɧɢɹ @4ɡ@45>ɬ>> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>�
64ɬ9ɥ9ɣ.
ɋɬ@G>ɬG@ɧ> >ɥ4ɫɬ9@ ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ɫ>5>ɣ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ> @4ɫ?@989ɥɺɧɧGɸ ɫ9ɬɶ 

ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?ɥ>M48>>� >>ɬ>@ɵ9 89ɣɫɬ6Gɸɬ 6 ɮ>@<9 ?4@ɬɧɺ@ɫɬ64 ɲ>>ɥ� 6Gɡ>6� 
ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� ?@98?@ɢɹɬɢɣ. ɇ4 ; ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ɫɬ4ɬGɫ ɢɧ�
ɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?ɥ>M48>> ?>ɥGGɢɥɢ 89ɫɹɬɶ 54ɡ>6ɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ?@>7@4<<ɵ� 5ɵɥ 
Gɬ69@ɠ8ɺɧ ɫ>ɫɬ46 ɋɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>7> >><ɢɬ9ɬ4 >ɥ4ɫɬ9@4� ɧ4ɡɧ4G9ɧɵ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɢ ?@98�
ɫ984ɬ9ɥɹ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4� >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧɵ9 ɡ4 >@74ɧɢɡ4ɰɢɸ @45>ɬɵ >ɥ4ɫɬ9@4௘���.

�4> ?>>4ɡ4ɥɢ 84ɥɶɧ9ɣɲɢ9 ɫ>5ɵɬɢɹ� 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ 54ɡ>6ɵ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?ɥ>M48>> ?@>ɹ6ɢɥɢ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6G ɢ ɫɬ4ɥɢ ɫ>ɢɫ?>ɥɧɢɬ9ɥɹ<ɢ 
?@>9>ɬ>6 ɊɆɉ� ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 
<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� ?>ɥGGɢ6ɲɢɯ ?>889@ɠ>G 
Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6.

ȼ ����±���� 7>84ɯ 6 @4<>4ɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 5G8G�
M99 Ɋ>ɫɫɢɢ» 5ɵɥ4 @4ɡ@45>ɬ4ɧ4 <>89ɥɶ ɫ9ɬ96>ɣ ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@<ɵ� 
?@98ɧ4ɡɧ4G9ɧɧ4ɹ 8ɥɹ ɬ@4ɧɫɮ9@4 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ <9ɠ8G ɬ@9<ɹ >ɥɸG96ɵ<ɢ ɫ@984<ɢ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> ?@>ɰ9ɫɫ4 ± ɫ@98>ɣ 79ɧ9@4ɰɢɢ ɡɧ4ɧɢɣ �Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ� ɧ4GGɧɵ9 
ɢɧɫɬɢɬGɬɵ�� ɫ@98>ɣ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɡ4ɰɢɢ ɡɧ4ɧɢɣ �?@><ɵɲɥ9ɧɧ>ɫɬɶ� ɢ >ɫɧ4Mɺɧɧ>ɣ 
ɫ@98>ɣ >4ɬ4ɥɢɡ4ɰɢɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ �69ɧGG@ɧɵ9 ɮ>ɧ8ɵ ɢ 479ɧɬɫ>ɢ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ�.

ɂɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵ< ɧ>ɫɢɬ9ɥ9< ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@<ɵ 8>ɥɠɧ4 5ɵɥ4 
ɫɬ4ɬɶ ɫɬ@G>ɬG@4� ɢ<9ɸM4ɹ ɮ>@<G ɗ>ɫ?9@ɬɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> >>ɧɫ>@ɰɢG<4 
ɢ >5ɴ98ɢɧɹɸM4ɹ ɡ4ɢɧɬ9@9ɫ>64ɧɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ ɬ@ɺɯ >ɥɸG96ɵɯ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧ�
ɧɵɯ ɫ@98. Ɋ45>ɬ>ɣ ?> ɫ>ɡ84ɧɢɸ >>ɧɫ>@ɰɢG<4 @G>>6>8ɢɥ4 Ⱦ4@ɶɹ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 
�4@?>64� ɫG<96ɲ4ɹ 6>6ɥ9Gɶ 6 ɫ>ɫɬ46 97> GG4ɫɬɧɢ>>6 >@G?ɧ9ɣɲɢ9 @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 
6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 >><?4ɧɢɢ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> >><?ɥ9>ɫ4. 
�@ɢɡɢɫɧ4ɹ ɫɢɬG4ɰɢɹ� ɢɧɫ?ɢ@ɢ@>64ɧɧ4ɹ 6 ɬ>ɬ ?9@ɢ>8 6>>@G7 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99»� ɫ>@64ɥ4 ?@4>ɬɢG9ɫ>Gɸ @94ɥɢɡ4ɰɢɸ ɷɬ>ɣ ?@>@ɵ6ɧ>ɣ ɢ89ɢ� 6 >>ɬ>@Gɸ 
5ɵɥɢ 6>6ɥ9G9ɧɵ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ɥɢ89@ɵ ɫɬ@4ɧɵ௘���.

ȼ<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< <>89ɥɶ ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@<ɵ ?>ɥGGɢɥ4 6ɵɫ>>Gɸ >ɰ9ɧ>G 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>7> ɫ>>5M9ɫɬ64� 9ɺ >?ɢɫ4ɧɢ9 5ɵɥ> >?G5ɥɢ>>64ɧ> 6 ɠG@ɧ4ɥ9 
«ȼ>?@>ɫɵ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ» ± >8ɧ>< ɢɡ ɫ4<ɵɯ 6ɵɫ>>>@9ɣɬɢɧ7>6ɵɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɧ4GG�
ɧɵɯ ɠG@ɧ4ɥ>6௘���� ɢ� Gɬ> ɫ4<>9 7ɥ46ɧ>9� ɧ4 8>ɥ7ɢ9 7>8ɵ 6?9@ɺ8 >?@989ɥɢɥ4 @45>ɬG 
���ɋ5>@ɧɢ> ;. ɋ. �� �� �� ��±��.
���ȼ >>ɧɫ>@ɰɢG< 84ɥɢ ɫ>7ɥ4ɫɢ9 6>ɣɬɢ ɬ4>ɢ9 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 >><?4ɧɢɢ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> >><?ɥ9>ɫ4 ɫɬ@4ɧɵ� >4> «Ɋ>ɫɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ»� «Ɋ>ɫɧ4ɧ>»� «Ɋ>ɫ>>ɫ<>ɫ»� «�4<4ɡ»� 
Ȼ4ɡɷɥ� ɇ>6>ɥɢ?9ɰ>ɢɣ <9ɬ4ɥɥG@7ɢG9ɫ>ɢɣ >><5ɢɧ4ɬ� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>ɢɣ ɬ@4>ɬ>@ɧɵɣ ɡ46>8 «ɍ@4ɥɬ@4>»� 
«ɅG>>ɣɥ»� ɆɌɋ� �5ɴ98ɢɧ9ɧɧ4ɹ 46ɢ4ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧ4ɹ >>@?>@4ɰɢɹ� ȿ6@>ɏɢ<� �ɥ<4ɡ��ɧɬ9ɣ� ɇ4ɰɢ>�
ɧ4ɥɶɧ4ɹ >><?ɶɸɬ9@ɧ4ɹ >>@?>@4ɰɢɹ� Ƚ�ɇɉɐ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. ɏ@GɧɢG964� Ƚ� 5�6W\OH� ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> 
�><<9@G9ɫ>>ɣ >><?4ɧɢɢ «ɇ�ȼɂ �4?ɢɬ4ɥ Ɇ9ɧ98ɠ<9ɧɬ �Ȼȼɂ� ɂɧ>.»� ɇɉ� «�?ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɫɢɫɬ9<ɵ 
ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ».
� ɫ6>ɺ< GG4ɫɬɢɢ ɡ4ɹ6ɢɥɢ �79ɧɬɫɬ6> ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>ɢɯ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6 ?> ?@>86ɢɠ9ɧɢɸ ɧ>6ɵɯ ?@>9>ɬ>6� 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G>� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɮ>ɧ8 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 69ɧGG@ɧ4ɹ 
>><?4ɧɢɹ� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɫ>8@Gɠ9ɫɬ6> 5ɢɡɧ9ɫ�4ɧ79ɥ>6 �ɋȻ�Ɋ�� ɮ>ɧ8 $GG9HQWXUH� @ɹ8 8@G7ɢɯ 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɣ.
����0@?>2 �.". ɂɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>64ɹ ?ɥ4ɬɮ>@<4 8ɥɹ ɬ@4ɧɫɮ9@4 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ �� ȼ>?@>ɫɵ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ. Ɇ.� 
����. ʋ  �. ɋ. ��±��.
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ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

?@>7@4<<ɵ ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ�
<4ɬ9ɥɶɫɬ64 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɋG8ɹ ?> 6ɫ9<G� ?@>9>ɬ «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 
5G8GM99 Ɋ>ɫɫɢɢ» >>4ɡ4ɥ 6ɥɢɹɧɢ9 ɧ4 ɫ>ɡ84ɧɢ9 6 @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ 6Gɡ4ɯ ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>6ɵɯ 
ɰ9ɧɬ@>6 ± 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ4ɹ 8ɢ@9>ɬɢ64 6ɵɲɥ4 789�ɬ> G9@9ɡ 7>8 ?>ɫɥ9 ?G5ɥɢ>4ɰɢɢ 
<>9ɣ ɫɬ4ɬɶɢ 6 «ȼ>?@>ɫ4ɯ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ».

�ɫɧ>6ɧ4ɹ ɢ89ɹ� ɡ4ɥ>ɠ9ɧɧ4ɹ 6 <>89ɥɶ ɫ9ɬ96>ɣ ɢɧɠɢɧɢ@ɢɧ7>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@�
<ɵ� ɡ4>ɥɸG49ɬɫɹ 6 ɫ>ɡ84ɧɢɢ >ɫ>5>ɣ ɮ>@<ɵ ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɹ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>�
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>7> ɰɢ>ɥ4 @4ɡ@45>ɬ>> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɂ<9ɸɬ�
ɫɹ 6 6ɢ8G 84ɥ9>> ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ɬɶɸɬ>@ɫɬ6> ɢ >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɢ� ɧ> 6 ?9@6Gɸ ɧ4GGɧ>�
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɢ ɢɧ69ɫɬɢɰɢ>ɧɧɵɣ ?@>ɬ9>ɰɢ>ɧɢɡ<. ȿɫɬɶ 5>ɥɶɲ4ɹ @4ɡɧɢɰ4 6 ɬ><� 
>ɬ> 5G89ɬ ?@98ɫɬ46ɥɹɬɶ ɫɬ4@ɬ4? ?9@98 >5ɥ484ɬ9ɥɹ<ɢ ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ 
54ɡɵ ± ɧ9ɢɡ69ɫɬɧɵɣ ɷɧɬGɡɢ4ɫɬ ɢɥɢ GGɺɧɵɣ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ� ɢ<9ɸMɢɣ ɫ ɧɢ<ɢ 8>ɥ�
7>6@9<9ɧɧɵɣ >?ɵɬ ?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64. Ɍ4>ɢ9 «?@>ɬ9>ɰɢ>ɧɢɫɬɵ» 
ɫ>ɫɬ46ɥɹɸɬ ɡ>ɥ>ɬ>ɣ ɮ>ɧ8 GGɺɧɵɯ ɢ ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ 698GMɢɯ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ 6Gɡ>6 
ɫɬ@4ɧɵ. ɂ<9ɧɧ> ɢɯ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧ>9 GG4ɫɬɢ9 ɫ?>ɫ>5ɧ> 84ɬɶ 89ɣɫɬ69ɧɧ>9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢ�
G9ɫ>>9 ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>9 @4ɡ6ɢɬɢ9 ɫɬyɹMɢ< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ< ?@98ɥ>ɠ9ɧɢɹ<.

ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>9 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9 ɫɬ4@ɬ4?>6 ɫɬ4ɥ> ɫɬ@4�
ɬ97ɢG9ɫ>ɢ< 7>@ɢɡ>ɧɬ>< @45>ɬɵ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɫ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɢɫ�
ɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ� ɢ� >4> <ɵ ɬ9?9@ɶ ?>ɧɢ<49<� ɰ9ɥɶɸ� > >>ɬ>@>ɣ 698ɺɬ ɬ@G8ɧɵɣ 
ɢ 8>ɥ7ɢɣ ?Gɬɶ. ɉ@4>ɬɢG9ɫ>>9 ɧ4G4ɥ> 5ɵɥ> ?>ɥ>ɠ9ɧ> >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<�
<>ɣ� ɧ4ɰ9ɥ9ɧɧ>ɣ ɧ4 ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɧɢ9 ɢ @4ɡ6ɢɬɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
>1J548=5=89 ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ �ɧ4GGɧɵɯ >5M9ɫɬ6 GG4Mɢɯɫɹ�. ɋɬ46ɢɥ4ɫɶ ɡ484G4 
?>869ɫɬɢ > ɢ899 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɬ9ɯ� >ɬ> ɫ?>ɫ>59ɧ 
>>ɥɥ9>ɬɢ6ɧ> 6ɥɢɹɬɶ ɧ4 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 ɫ>ɫɬ>ɹɧɢ9 6ɵ?>ɥɧɹ9<ɵɯ ?@>9>ɬ>6. ɊɆɉ�� 
@4ɡ@45>ɬ46ɲ99 >>@?>@4ɬɢ6ɧGɸ ?@>7@4<<G� ?>598ɢɥ> 6 ���� 7>8G 6 >>ɧ>G@ɫɧ>< 
>ɬ5>@9 Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ?>ɥGGɢɥ> ɫG5ɫɢ8ɢɸ ɢɡ ɮ989@4ɥɶɧ>7> 
5ɸ8ɠ9ɬ4 ɧ4 9ɺ @94ɥɢɡ4ɰɢɸ 6 ����±���� 7>84ɯ௘���.

ɉ@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 6> 7ɥ46G G7ɥ4 ɫɬ46ɢɥ>ɫɶ ɮ>@�
<ɢ@>64ɧɢ9 ɧ4GGɧ>�ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@ɫɬ6 >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ
ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɫ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @ɵɧ>4 ± ɢɧɫɬɢɬGɬ4<ɢ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ� 69ɧGG@ɧɵ<ɢ >><?4ɧɢɹ<ɢ� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵ<ɢ 
?@98?@ɢɹɬɢɹ<ɢ� 6Gɡ4<ɢ� ɧ4GGɧɵ<ɢ ɰ9ɧɬ@4<ɢ. ɂɧɫɬ@G<9ɧɬ>< ɫɥGɠɢɥ >><?ɥ9>ɫ 
<9@� 6>6ɥ9>4ɸMɢɯ ɷɬɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 6 @45>ɬG ɫ <>ɥ>8ɵ<ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ. 
Ɍ9<4ɬɢ>4 @45>ɬɵ ɫ >5M9ɫɬ69ɧɧɵ<ɢ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɹ<ɢ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ 6>ɥɸ�
G4ɥ4 ɥGGɲɢ9 ?@4>ɬɢ>ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?@>9>ɬ>6� ɮ>@<ɵ ɢ <9�
ɬ>8ɵ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@G 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ� >@74ɧɢɡ4ɰɢɸ ɰ9ɧɬ@>6 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
>><?9ɬ9ɧɰɢɢ� HWF.

ȼ @4<>4ɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥɢ >@74ɧɢɡ>64ɧɵ 864 >@G?�
ɧɵɯ 6ɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹ ± >>ɧɫ4ɥɬ�ɫɢ<?>ɡɢG< ɢ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ�6ɵɫɬ46>4� 

���ɉ@>7@4<<4 «Ɋ4ɡ6ɢɬɢ9 ɫɢɫɬ9<ɵ <9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ� @4ɫ?@>ɫɬ@4ɧ9ɧɢ9 ɥGGɲɢɯ 
?@4>ɬɢ> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ� >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢ>ɧɧ4ɹ ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ4ɹ ?>8�
89@ɠ>ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ�� 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64 <>ɥ>8ɺɠɢ» �ɫ>7ɥ4ɲ9ɧɢ9 >ɬ ��.��.���� ʋ ɋ������Ɏ�Ⱦ���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɫ9<ɶ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ� ?ɹɬɶ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ� 
ɬ9@@ɢɬ>@ɢ4ɥɶɧ> >ɯ64ɬɵ64ɸMɢɯ 6ɫ9 ɮ989@4ɥɶɧɵ9 >>@G74� ɲ9ɫɬɶ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ >>ɧɫ4ɥɬɢɧ7�ɫ9<ɢɧ4@>6� ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɣ >@G7ɥɵɣ ɫɬ>ɥ௘���. 
ȼ>?@>ɫɵ 6ɵ?>ɥɧ9ɧɢɹ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥɢ ?@98<9ɬ>< @4ɫɫ<>ɬ@9ɧɢɹ 
ɧ4 ;,, ɢ ;,,, ɫ9ɫɫɢɹɯ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4௘���.

Ɋ97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɧ4GGɧɵ9 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥɵ ?@>ɲɥɢ 6 ɉɫ>>6ɫ>>ɣ� ȼ>@>ɧ9ɠɫ>>ɣ� 
ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ� ə@>ɫɥ46ɫ>>ɣ� ɋ4<4@ɫ>>ɣ� Ȼ9ɥ7>@>8ɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɹɯ ɢ 6 �ɥɬ4ɣ�
ɫ>>< >@49� ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 >>ɧɫ4ɥɬɢɧ7�
ɫ9<ɢɧ4@ɵ ± 6 ɂ@>Gɬɫ>>ɣ� ɆG@<4ɧɫ>>ɣ� Ʌɢ?9ɰ>>ɣ� �ɢ@>6ɫ>>ɣ� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>>ɣ 
>5ɥ4ɫɬɹɯ ɢ 6 �@4ɫɧ>84@ɫ>>< >@49. Ȼɵɥ ?>ɥGG9ɧ >?ɵɬ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 4>ɫ9ɥ9@4ɰɢɢ 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ @4ɡ@45>ɬ>> <>ɥ>8ɺɠɢ. ȼ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<9 ?@ɢɧɹɥɢ 
GG4ɫɬɢ9 ��� >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ� �� ɧ9>><<9@G9ɫ>ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ 
�ɇ��� ɢɡ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ.

Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ >>@?>@4ɬɢ6ɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ� ?>87>ɬ>6ɢ6ɲ4ɹ >?>@ɧɵ9 ɫɬ@G>ɬG@ɵ 
ɢ ɫɮ>@<ɢ@>646ɲ4ɹ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 6 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ >@G�
74ɯ� ?>ɡ6>ɥɢɥ4 ?9@9ɣɬɢ > ɫɢɫɬ9<ɧ>ɣ @45>ɬ9 ?> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>9 
=5?>A@54AB25==> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ȼ ���� 7>8G 5ɵɥ @4ɡ@45>ɬ4ɧ ?@>9>ɬ 
?> ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɸ 6 ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ�6ɵɫɬ46>>. ȼ ɰ9ɥɢ ?@>9>ɬ4 6ɯ>8ɢɥ> 
ɫ>ɡ84ɧɢ9 >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɮ>@<� ɫ?>ɫ>5ɫɬ6GɸMɢɯ @4ɡ6ɢɬɢɸ G <>ɥ>8ɵɯ ɢɫ�
ɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɧ46ɵ>>6 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64� 4 ɬ4>ɠ9 
?@>86ɢɠ9ɧɢ9 ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>>.

ɉ@>9>ɬ >ɫGM9ɫɬ6ɥɹɥɫɹ 6 ����±���� 7>84ɯ ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 
7@4ɧɬ>6௘���. ɉ@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>Gɸ ?>87>ɬ>6>G ?>ɥGGɢɥɢ ���� <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>�
64ɬ9ɥ9ɣ ɢɡ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. ɋ6989ɧɢɹ > ��� ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢ 
?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>4ɯ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 5ɵɥɢ ɧ4?@46ɥ9ɧɵ 6 5	' 
?>8@4ɡ89ɥ9ɧɢɹ 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵɯ >><?4ɧɢɣ ɢ ?@><ɵɲɥ9ɧɧɵɯ ?@98?@ɢɹɬɢɣ.

���ɉ@ɢ698G ɧ4ɡ64ɧɢɹ ɷɬɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ� ?>ɡ6>ɥɹɸMɢ9 ɫG8ɢɬɶ >5 ɢɯ ɫ>89@ɠ4ɧɢɢ� ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 
>>ɧɫ4ɥɬ�ɫɢ<?>ɡɢG< «ɂɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@4 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ 8ɥɹ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ 
ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ɇ��»� ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ�6ɵɫɬ46>4 «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ?@>9>�
ɬɵ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ɇ�� 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64»� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥɵ «Ɋ4ɡ6ɢɬɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ 
>5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ��»� ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ «ɅGGɲɢ9 ?@4>ɬɢ>ɢ 
@94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ�� 
6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64»� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 >>ɧɫ4ɥɬɢɧ7�
ɫ9<ɢɧ4@ɵ «Ɏ>@<ɵ ɢ <9ɬ>8ɵ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɇ��»� >@G7ɥɵɣ ɫɬ>ɥ «ɋ>ɡ84ɧɢ9 ɰ9ɧɬ@4 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ >><?9ɬ9ɧɰɢɢ ɧ4 54ɡ9 >5M9ɫɬ69ɧɧ>7> >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɹ ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ».
���ɋ5>@ɧɢ> <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ;,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<�
<ɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8GM99» ��� <4@ɬ4 ���� 7>84�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. 
�ɋ9@. Ɍ9ɯɧ>ɫɮ9@4�ɢɧɮ>@<�. ɋ. �� �� �� ��±��.
ɋ5>@ɧɢ> ;,,,. ɋ. �±�� �� ��� ��.
���ɉ@>9>ɬ «�@74ɧɢɡ4ɰɢɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ ɢ ?@>6989ɧɢ9 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ� 6ɵɫɬ46>>� ɧ4?@46ɥ9ɧɧɵɯ 
ɧ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 G ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 ɧ46ɵ>>6 ɧ4GGɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64� ɫ?>ɫ>5ɫɬ6GɸMɢɯ 
6ɧ98@9ɧɢɸ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>> <>ɥ>8ɵɯ ɢɧɧ>64ɬ>@>6» �8>7>6>@ >ɬ ��.��.���� 
ʋ ������������.



���

ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

ȼ ����±���� 7>84ɯ ɊɆɉ� GG4ɫɬ6G9ɬ 6 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ɮ>@G<4ɯ 
«ɗ>>ɫɢɫɬ9<4 ɢɧɧ>64ɰɢɣ»� «ɗ>>ɫɢɫɬ9<4 ɇɌɂ» ɢ «Ƚɥ>54ɥɶɧ>9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 
ɥɢ89@ɫɬ6>»� 789 ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ?@>7@4<<G «,47 6 5G8GM99»௘���. Ɏ>@G<ɵ >@74�
ɧɢɡGɸɬɫɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 69ɧGG@ɧ>ɣ >><?4ɧɢ9ɣ� ɬ>784ɲɧɢ< ?4@ɬɧɺ@>< ?@>7@4<�
<ɵ. ɍG4ɫɬɢ9 6 ɧɢɯ ɫ>89@ɠ4ɬ9ɥɶɧ> >5>74M49ɬ ?@>7@4<<G ɢ� Gɬ> ɧ9<4ɥ>64ɠɧ>� 
@4ɫɲɢ@ɹ9ɬ ɫ9ɬɶ ?4@ɬɧɺ@ɫ>ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 ɫɬ4ɧ>6ɹɬɫɹ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ 9ɺ 
<9@>?@ɢɹɬɢɣ� >>4ɡɵ64ɸɬ ?>889@ɠ>G ?@>9>ɬ4< ?@ɢ ?>84G9 >>ɧ>G@ɫɧɵɯ ɡ4ɹ6>> 
ɢ 6 ?>ɫɥ98GɸM9ɣ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ.

ȼ ɷɬ>ɬ ?9@ɢ>8 6>?@>ɫ4< 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ G89ɥɹ9ɬ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>9� 
?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɢ 68G<Gɢ6>9 6ɧɢ<4ɧɢ9 �@ɬɺ< ȿ679ɧɶ96ɢG ,48@ɢɧ� 8ɢ@9>ɬ>@ 
89?4@ɬ4<9ɧɬ4 ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢɣ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫ�
ɫɢɢ. �ɧ ɢ 6 84ɥɶɧ9ɣɲ9< ?@ɢɧɢ<49ɬ ɫ4<>9 4>ɬɢ6ɧ>9 GG4ɫɬɢ9 6 ɠɢɡɧɢ ?@>7@4<�
<ɵ� 5G8GGɢ ɧ4ɡɧ4G9ɧɧɵ< 6 ���� 7>8G ɫɬ4@ɲɢ< 8ɢ@9>ɬ>@>< ?> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 
?>ɥɢɬɢ>9 ɇɂɍ «ȼɵɫɲ4ɹ ɲ>>ɥ4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ»� 4 ɫ ���� 7>84 ɫɬ46 79ɧ9@4ɥɶɧɵ< 
8ɢ@9>ɬ>@>< �ɇ� «ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 479ɧɬɫɬ6> @4ɡ6ɢɬɢɹ >64ɥɢɮɢ>4ɰɢɣ». Ɍ>784 ɠ9 
�@ɬɺ< ȿ679ɧɶ96ɢG 6>ɡ7ɥ46ɢɥ ɧ4?@46ɥ9ɧɢ9 «ɂɧɧ>64ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G>ɢ ɢ 5ɢɡ�
ɧ9ɫ4» 6 ɠɸ@ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «,47 
6 5G8GM99» ɢ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> 
ɫ>ɸɡ4� >@74ɧɢɡG9<ɵɯ ?@>7@4<<>ɣ.

ɉ@ɢ>5@9ɬɺɧɧɵɣ ?@>7@4<<>ɣ >?ɵɬ 84ɥ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ?>ɫɬ46ɢɬɶ 4<5ɢɰɢ>ɡɧGɸ 
ɡ484GG ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ 6 <4ɫɲɬ454ɯ ɫɬ@4ɧɵ A8AB5<K ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>7> 
@4ɡ6ɢɬɢɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɢ<9ɸMɢɯ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɢɥɢ 
ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9 ?@>9>ɬɵ ɧ9 GG95ɧ>7> ɬɢ?4. Ɍ4> 6>ɡɧɢ> ?@>9>ɬ� ?>ɥGGɢ6ɲɢɣ ?> 4ɧ4ɥ>�
7ɢɢ ɫ >>ɧ>G@ɫ><� ?@>698ɺɧɧɵ< 8648ɰ4ɬɶ ɥ9ɬ ɧ4ɡ48� >@4ɬ>>9 ɧ4ɡ64ɧɢ9 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. 
ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ». ɉ@>9>ɬ ɫɬ4@ɬ>64ɥ 6 ɢɸɥ9 ���� 7>84� ?>ɥGGɢ6 ?>889@ɠ>G Ɏ>ɧ84 
?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6௘���.

ɉ@>9>ɬ ?>>4ɡ4ɥ ɫ95ɹ G@9ɡ6ɵG4ɣɧ> 6>ɫɬ@95>64ɧɧɵ< ± 6 97> 48@9ɫ ?>ɫɬG?ɢɥ> �� 
?ɢɫ9< >ɬ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� 6ɡɹ6ɲɢɯ ɧ4 ɫ95ɹ ?4@ɬɧɺ@ɫ>ɢ9 >5ɹɡ4ɬ9ɥɶɫɬ64. ȼ >4G9ɫɬ69 
?4@ɬɧɺ@>6 ?@>9>ɬ4 6ɵɫɬG?ɢɥɢ ɮ989@4ɥɶɧɵ9 ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 >@74ɧɵ 7>ɫG84@ɫɬ69ɧ�
ɧ>ɣ 6ɥ4ɫɬɢ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G>� �ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɹ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6� 
ɮ>ɧ8 «ɋ>>ɥ>>6>»� Ɏ>ɧ8 ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>7@4<< Ƚ@G??ɵ 
«Ɋ>ɫɧ4ɧ>»� Ƚ>ɫ>>?>@4ɰɢɢ «Ɋ>ɫ>>ɫ<>ɫ» ɢ «Ɋ>ɫ4ɬ><»� �� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵɯ 
>><?4ɧɢɣ� �� 698GMɢɯ 6Gɡ>6� �� ɧ4GGɧɵɯ� @ɹ8 8@G7ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ.

ɉ@ɢ >ɫGM9ɫɬ6ɥ9ɧɢɢ ?@>9>ɬ4 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>9 ?@>�
86ɢɠ9ɧɢ9 ?>ɥGGɢɥɢ ���� ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ @4ɡ@45>ɬ>ɢ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɗɬ> 6 ��� @4ɡ4 5>ɥɶɲ9 G9< Gɢɫɥ> 6ɫ9ɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ 
ɫɬ4@ɬ4?>6 ������� ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧɧɵɯ 6 ɹɧ64@9 ���� 7>84 ɧ4 7ɥ>54ɥɶɧ>ɣ >4@ɬ9 

���Ɏ>@G<ɵ ?@>6>8ɢɥɢɫɶ 6 ?>ɫɺɥ>9 �@4ɫɧ4ɹ ɉ>ɥɹɧ4 7>@>84 ɋ>Gɢ 6 ɫɥ98GɸM99 6@9<ɹ� «ɗ>>ɫɢɫɬ9<4 
ɢɧɧ>64ɰɢɣ» 6 ?9@ɢ>8ɵ �±� 89>45@ɹ ���� 7>84 ɢ �� ɧ>ɹ5@ɹ ± � 89>45@ɹ ���� 7>84� «ɗ>>ɫɢɫɬ9<4 
ɇɌɂ» ± �±� 89>45@ɹ ���� 7>84� «Ƚɥ>54ɥɶɧ>9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 ɥɢ89@ɫɬ6>» ± �±� 89>45@ɹ ���� 7>84. 
ɇɌɂ ±ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ64.
���ɉ>ɥɧ>9 ɧ4ɡ64ɧɢ9 ?@>9>ɬ4� «�� ɥ9ɬ ?@>7@4<<9 ³,47 6 5G8GM99´� @4ɡ6ɢɬɢ9 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> 
ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ64 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9< ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧ>ɣ 
ɰɢɮ@>6>ɣ ɫ@98ɵ» �8>7>6>@ >ɬ ��.��.���� ʋ ������������.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɫɬ4@ɬ4?>6 �ZZZ.VWDUWXSEOLQN�. ɉ@>9>ɬ >ɯ64ɬɢɥ ����� GG4ɫɬɧɢ>>6� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 
���� ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ ����� ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ɢɧɬ9@9ɫGɸMɢɯɫɹ ɧ4G>>ɣ
 ɢ ɬ9ɯɧɢ>>ɣ� ɢɡ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. ȼ ?@>9>ɬ9 ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 ���� 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɢ ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ. Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>9>ɬ4 ?>ɡ6>ɥɢɥ4 ?@ɢ6ɥ9Gɶ 
��� >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ @94ɥɶɧ>7> ɫ9>ɬ>@4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ > 6ɡ4ɢ<>�
89ɣɫɬ6ɢɸ ɫ ɫɢɫɬ9<>ɣ >5M97>� ɫ@98ɧ97> ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɢ 6ɵɫɲ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

ɉ@>9>ɬ ɫɬ@G>ɬG@ɧ> ɫɮ>@<ɢ@>64ɧ 6 6ɢ89 ɬ@ɺɯ 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6GɸMɢɯ ɢ ɫ6ɹɡ4ɧ�
ɧɵɯ <9ɠ8G ɫ>5>ɣ >><?ɥ9>ɫ>6� >><?ɥ9>ɫ4 5ɢɡɧ9ɫ�?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɣ� >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> 
ɢ ɷ>ɫ?9@ɬɧ>�>>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢ>ɧɧ>7> >><?ɥ9>ɫ4� ɰɢɮ@>6>7> >><?ɥ9>ɫ4. ɉ9@6ɵ9 864 
>><?ɥ9>ɫ4 ɧ>ɫɹɬ >?9@4ɰɢ>ɧɧɵɣ ɯ4@4>ɬ9@ ± 6 ɧɢɯ ɫ>ɫ@98>ɬ>G9ɧɵ �� <9@>?@ɢɹɬɢɣ 
?@>9>ɬ4� ɬ@9ɬɢɣ ± ɰɢɮ@>6>ɣ >><?ɥ9>ɫ� ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >59ɫ?9Gɢɬ9ɥɶɧɵ<.

ȼ ?9@6ɵɣ >><?ɥ9>ɫ 6ɯ>8ɹɬ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ� ?ɹɬɶ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ� �� @97ɢ�
>ɧ4ɥɶɧɵɯ >>ɧ>G@ɫ>6�6ɵɫɬ46>>� ɫ>ɫɬ46ɥɹɸMɢɯ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ >>ɧ>G@ɫ�6ɵɫɬ46>G 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. 
Ȼɢɡɧ9ɫ». �ɧɢ >@74ɧɢɡ>64ɧɵ 6 ɮ>@<9 5ɢɡɧ9ɫ�ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ɧ4 ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ 
ɫ9>ɰɢɹɯ ɢ 6ɵɫɬ46>Gɧɵɯ ɷ>ɫ?>ɡɢɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ ?@>6989ɧɢɹ >>ɧ>G@ɫɧɵɯ ?@>ɰ98G@ 
ɗ>ɫ?9@ɬɧɵɣ ɫ>69ɬ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» @4ɡ@45>ɬ4ɥ ɢ Gɬ69@8ɢɥ ɫ6>ɢ< 
@9ɲ9ɧɢ9< >ɬ �� >>ɬɹ5@ɹ ���� 7>84 ?4@4<9ɬ@ɵ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ >ɰ9ɧ>ɢ 
@45>ɬ �?@>9>ɬ>6� <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ �ɬ45ɥɢɰ4 ��.

ȼɬ>@>ɣ >><?ɥ9>ɫ 6>ɥɸG49ɬ ?ɹɬɶ ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ >ɧɥ4ɣɧ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ� @>ɫ�
ɫɢɣɫ>Gɸ ɢ ?ɹɬɶ ɮ989@4ɥɶɧ>�>>@Gɠɧɵɯ 5ɢɡɧ9ɫ�ɲ>>ɥ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ 
ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ� ɲ9ɫɬɶ ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɯ 5ɢɡɧ9ɫ�?@4>ɬɢ>G<>6� 
4 ɬ4>ɠ9 @45>ɬG �� >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢ>ɧɧ>ɣ ?ɥ>M48>ɢ �>>ɧɫGɥɶɬ4@ɢG<4�.

ɇ9ɫGM9ɣ G4ɫɬɶɸ ?@>9>ɬ4 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧ4ɹ 6ɢ@ɬG4ɥɶɧ4ɹ ɫ@984� @4ɡ6ɢ�
649<4ɹ ɧ4 ɰɢɮ@>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@<9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». �ɧ4 >?ɢ@49ɬɫɹ 
ɧ4 ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɢ 5>ɥ99 �� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�@9ɫG@ɫ>6 ?@>7@4<<ɵ� 
ɧ4 ɰɢɮ@>6ɵ9 @9ɫG@ɫɵ ?4@ɬɧɺ@ɫ>ɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ. ȼ Gɫɥ>6ɢɹɯ ?4ɧ89<ɢɢ ?@>7@4<<4 
?@9>5@4ɡ>64ɥ4 6 ɰɢɮ@>6>ɣ ɮ>@<4ɬ ɧ4GGɧɵ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� 6ɵɫɬ46>ɢ� ɫ>@96ɧ>�
64ɧɢɹ� ɧ4GGɧɵ9 ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ɲ>>ɥɵ 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 
>5GG9ɧɢ9 @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>9>ɬ>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 <9@>?@ɢɹɬɢɣ� @4ɫ?@>ɫɬ@4�
ɧ9ɧɢ9 ɥGGɲɢɯ ?@4>ɬɢ> 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. ȼɢ89>ɡ4?ɢɫɢ ɷɬɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ 8>ɫɬG?ɧɵ 
ɧ4 <RX7XEH�>4ɧ4ɥ9 ?@>7@4<<ɵ.

ȼ @4<>4ɯ ?@>9>ɬ4 ɧ4 ɰɢɮ@>6>ɣ ?ɥ4ɬɮ>@<9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5ɵɥɢ 
ɫ>ɡ84ɧɵ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�?ɥ>M48>ɢ� ?@ɢɡ64ɧɧɵ9 ɫGM9ɫɬ69ɧɧ> ?>6ɵɫɢɬɶ ɷɮɮ9>ɬɢ6�
ɧ>ɫɬɶ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɢ ɧ4GGɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɵɯ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ.

�5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ4ɹ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�?ɥ>M48>4 «�4@ɶ9@4 ɢ >><?9ɬ9ɧɰɢɢ 5G8GM97>» 
89ɣɫɬ6G9ɬ 6 >4G9ɫɬ69 6ɢ@ɬG4ɥɶɧ>ɣ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɫ@98ɵ 8ɥɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ 
ɬ6>@G9ɫ>>7> ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥ4 ɥGGɲɢɯ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫɬ@4ɧɵ ± GG4ɫɬ�
ɧɢ>>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ?>6ɵɲ9ɧɢɹ G@>6ɧɹ ɢɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ� 
?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ� ɰɢɮ@>6ɵɯ� 4>489<ɢG9ɫ>ɢɯ >><?9ɬ9ɧɰɢɣ 6 ɮ>@<4ɬ4ɯ >ɧ�
ɥ4ɣɧ >5GG9ɧɢɹ ɢ ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ>7> ?@4>ɬɢ>G<4. ɉɢɥ>ɬɧ4ɹ 69@ɫɢɹ ?ɥ>M48>ɢ 
5ɵɥ4 ɡ4?GM9ɧ4 6 ���� 7>8G. ȼ 9ɺ 6ɢ@ɬG4ɥɶɧ>ɣ ɫ@989 ?@98?>ɥ4749ɬɫɹ @4ɡ69@ɧGɬɶ 
@45>ɬG ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ >ɧɥ4ɣɧ�ɲ>>ɥɵ «�><?9ɬ9ɧɰɢɢ 5G8G�
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Ɍ45ɥɢɰ4 �
ɉ4@4<9ɬ@ɵ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ >ɰ9ɧ>ɢ @45>ɬ �?@>9>ɬ>6� 

<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɧ4 <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
6 @4<>4ɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ. ɇ4G>4. Ȼɢɡɧ9ɫ»

ʋ ɇ4ɡ64ɧɢ9 ?4@4<9ɬ@4 Ɇ4>ɫ. 54ɥɥ
�. ȼ>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɹ �@94ɥɢɡG9<>ɫɬɢ� @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6 

?@>9>ɬ4
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�.�. Ɍ9ɯɧɢG9ɫ>4ɹ @94ɥɢɡG9<>ɫɬɶ �<4>ɫ. �� � @94ɥɢɡ>64ɧɧ>ɫɬɶ �<4>ɫ. ����
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89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ
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�.�. ɉ@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ?@9ɢ<GM9ɫɬ64�
6 ɫ@46ɧ9ɧɢɢ ɫ ɫGM9ɫɬ6GɸMɢ<ɢ @94ɥɢɡ>64ɧɧɵ<ɢ 4ɧ4ɥ>74<ɢ� 6 ɬ>< 
Gɢɫɥ9 >ɰ9ɧ>4 >>ɧ>G@9ɧɬ>ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬɢ �ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬɶ ?@96ɡ>ɣɬɢ 
>>ɧ>G@9ɧɬ>6� ɢ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>ɣ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>ɫɬɢ �ɫ>>ɬɧ>ɲ9ɧɢ9 
6ɵ7>8 ɢ ɡ4ɬ@4ɬ�
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�.�. ɉɥ4ɧɢ@>64ɧɢ9 ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ�
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�. ɉ@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>9 ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6 ?@>9>ɬ4 ��
�.�. ȼɧ98@9ɧɢ9 ɢɥɢ ?@>ɰ9ɫɫ 6ɧ98@9ɧɢɹ >>ɧ9Gɧ>7> ?@>8G>ɬ4�

ɧ4ɥɢGɢ9 ɫ?@46>> > 6ɧ98@9ɧɢɢ ɢɥɢ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢɢ @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6� 
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

M97>». ɊG>>6>8ɹɬ @4ɡ@45>ɬ>>ɣ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�?ɥ>M48>ɢ ɫ>ɬ@G8ɧɢ>ɢ 
ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ?@>7@4<<ɵ� ɫ>89@ɠ4ɬ9ɥɶɧ>ɣ G4ɫɬɶɸ ± ɋ69ɬɥ4ɧ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 
�>ɡɥ>64� ?@>7@4<<ɧ>ɣ ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@ɫ>>ɣ ±Ɇɢɯ4ɢɥ ɘ@ɶ96ɢG Ɋ4ɰɢ7ɢɧ.

�>ɧɬ4>ɬɧ4ɹ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�?ɥ>M48>4 «ɋɬ4@ɬ4?ɵ 5G8GM97>» ?@98ɧ4ɡɧ4G9ɧ4 8ɥɹ 
ɫ>>5M9ɫɬ64 <>ɥ>8ɵɯ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9�
ɥ9ɣ. �ɧ4 >59ɫ?9Gɢ649ɬ >><<Gɧɢ>4ɰɢɸ� ?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɸ ɢ ?@>86ɢɠ9ɧɢ9 ?@>9>ɬ>6. 
ȿɺ >?9@4ɰɢ>ɧɧ>9 ɡ69ɧ> ɧ4ɰ9ɥ9ɧ> ɧ4 ɮ>@<ɢ@>64ɧɢ9 ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧɵɯ <9ɯ4ɧɢɡ<>6 
6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6 ɫ ɢɧ�
ɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ<ɢ ɫɬ@G>ɬG@4<ɢ 6Gɡ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� 5	' ?>8@4ɡ89ɥ9ɧɢɹ<ɢ 
?@>ɢɡ6>8ɫɬ69ɧɧ>7> ɫ9>ɬ>@4� 69ɧGG@ɧɵ< >4?ɢɬ4ɥ><. Ⱦ9ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ >>ɧɬ4>ɬɧ>ɣ 
ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�?ɥ>M48>ɢ @G>>6>8ɢɬ Ⱦ4@ɶɹ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 ɉ4ɰG>>64� 8ɢ@9>ɬ>@ 6ɵɫɬ4�
6>Gɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ ?@>7@4<<ɵ.

Ɋ4ɡ<9ɫɬɢ6 ɧ4 ?ɥ>M48>9 «ɋɬ4@ɬ4?ɵ 5G8GM97>» >?ɢɫ4ɧɢ9 ɫ6>97> ?@>9>ɬ4� 
ɲ>>ɥɶɧɢ>� ɫɬG89ɧɬ ɢɥɢ >><4ɧ84 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ?>ɥGG4ɸɬ 6>ɡ<>ɠ�
ɧ>ɫɬɶ ?@98ɫɬ46ɢɬɶ 97> ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥɶɧɵ< ?>ɬ@95ɢɬ9ɥɹ< ɢ @9ɲɢɬɶ @ɹ8 ɧ4GGɧ>�
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ?@>5ɥ9<. ɇ4?@ɢ<9@� ?@ɢ7ɥ4ɫɢɬɶ 6 ɫ>ɫɬ46 
>><4ɧ8ɵ ?@>9>ɬ4 GG4ɫɬɧɢ>>6� >5ɥ484ɸMɢɯ ɧ9>5ɯ>8ɢ<ɵ<ɢ >><?9ɬ9ɧɰɢɹ<ɢ� ±
<9ɧ98ɠ9@>6� ɷ>>ɧ><ɢɫɬ>6� ?ɢ4@Mɢ>>6� ?@>7@4<<ɢɫɬ>6 ɢɥɢ ?@98ɥ>ɠɢɬɶ 8@G7ɢ< 
?@>9>ɬɧɵ< >><4ɧ84< ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ. ȼ ɫ6>ɸ >G9@98ɶ� ɥɸ5>ɣ 
ɠ9ɥ4ɸMɢɣ ɲ>>ɥɶɧɢ> ɢɥɢ ɫɬG89ɧɬ <>ɠ9ɬ ?>84ɬɶ ɡ4ɹ6>G ɧ4 GG4ɫɬɢ9 6 ɬ>ɣ ɢɥɢ 
ɢɧ>ɣ ?@>9>ɬɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ.

ɉɥ>M48>4 ?>ɡ6>ɥɹ9ɬ 6>ɫ?>ɥɶɡ>64ɬɶɫɹ >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɹ<ɢ� ɬɶɸɬ>@ɫ>>ɣ ?>889@ɠ�
>>ɣ� @9ɫG@ɫɧɵ< >59ɫ?9G9ɧɢ9<� ?@98>ɫɬ46ɥɹ9<ɵ<ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ� >>ɬ>@ɵ9 
ɫ>ɬ@G8ɧɢG4ɸɬ ɫ ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8GM99 �4 ɢɯ ɧ9 <4ɥ>�. Ɋ46ɧɵ< >5@4ɡ>< 
>@74ɧɢɡ4ɰɢɢ� @4ɡ<9ɫɬɢ6 6 54ɧ>9 4>ɬG4ɥɶɧɵɯ ɡ484G ɫ6>ɢ ?@98ɥ>ɠ9ɧɢɹ� ?@ɢ6ɥ9>4ɸɬ 
> @4ɡ@45>ɬ>4< <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. ɂɯ ɢɧɬ9@9ɫɵ ɷɬɢ< ɧ9 >7@4ɧɢGɢ64ɸɬɫɹ. 
ɉɥ>M48>4 84ɺɬ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<�?4@ɬɧɺ@4< ?@ɢ7ɥ4ɫɢɬɶ ɬ6>@G9ɫ>Gɸ 
ɢ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧGɸ <>ɥ>8ɺɠɶ 8ɥɹ >5GG9ɧɢɹ ɢɥɢ 6 5G8GMɢɣ >48@>6ɵɣ ɫ>ɫɬ46.

ɂ ɷɬ> ɬ>ɥɶ>> G4ɫɬɶ ɮGɧ>ɰɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 ɫ?>ɫ>5ɫɬ6Gɸɬ >>ɧɫ>ɥɢ84ɰɢɢ ɧ4 ɂɧɬ9@ɧ9ɬ�
?ɥ>M48>9 «ɋɬ4@ɬ4?ɵ 5G8GM97>» ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>7> ɫ>>5M9ɫɬ64 <>ɥ>8ɵɯ ɧ4GGɧ>�
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ� ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ 84ɬɶ ɫɬ@4ɧ9 
ɫ89ɥ4ɬɶ ɧ>6ɵɣ ɲ47 6 5G8GM99.

ɋɥ98GɸMɢ< ɷɬ4?>< 6 ɧ4@4Mɢ64ɧɢɢ Gɫɢɥɢɣ 6 @Gɫɥ9 ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>7> ?@>9>ɬ4 
«ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 5G8GM99 Ɋ>ɫɫɢɢ» ɫɬ4ɥ4 ɢɧɢɰɢ4ɬɢ64 «ɉ@>7@4<<4 ³,47 6 5G8G�
M99´ ± ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>><G ɫG69@9ɧɢɬ9ɬG ɢ ɥɢ89@ɫɬ6G Ɋ>ɫɫɢɢ». �ɧ4 6>ɡɧɢ>ɥ4 6 ?>8�
89@ɠ>G >ɥɸG96>7> ?@ɢɧɰɢ?4 @4ɡ6ɢɬɢɹ ɫɬ@4ɧɵ� ɫɮ>@<Gɥɢ@>64ɧɧ>7> ɉ@9ɡɢ89ɧɬ>< 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉGɬɢɧɵ<�  «Ⱦ>ɫɬɢɠ9ɧɢ9 ɧ4ɫɬ>ɹM97> ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> 
ɫG69@9ɧɢɬ9ɬ4� ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɰ9ɥ>ɫɬɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ� >>ɬ>@4ɹ 
?> >@ɢɬɢG9ɫ>ɢ 64ɠɧɵ< ɫ>ɫɬ46ɥɹɸMɢ< ɧ9 ɡ46ɢɫɢɬ >ɬ ɢɧ>ɫɬ@4ɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6»௘���.

Ƚɥ46ɧ9ɣɲɢ< ɮ4>ɬ>@>< 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɫG69@9ɧɢɬ9ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɢ 
ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ?@ɢ6ɥ9G9ɧɢ9 ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ 6 ɫɮ9@G ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɢ @4ɡ@45>ɬ>>. 
���ɋɬ9ɧ>7@4<<4 6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢɹ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉGɬɢɧ4 �� ɢɸɧɹ ���� 7>84 
ɧ4 ?ɥ9ɧ4@ɧ>< ɡ4ɫ984ɧɢɢ ɉ9ɬ9@5G@7ɫ>>7> <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> ɮ>@G<4 �ɉɆɗɎ�.
85/� KWWS���ZZZ.NUHPOLQ.UX�HYHQWV�SUHVLGHQW�QHZV������ �84ɬ4 >5@4M9ɧɢɹ� ��.��.�����.
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ɂɧɧ>64ɰɢɢ ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫɬ6> <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ

ɗɬ> ?9@64ɹ ɢɡ >ɫɧ>6ɧɵɯ ɡ484G Ⱦ9ɫɹɬɢɥ9ɬɢɹ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ� >?@989ɥɺɧɧɵɯ 
ɍ>4ɡ>< ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 ɊɎ >ɬ �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 ʋ ���. ɇ4ɢ5>ɥɶɲɢɣ ɷɮɮ9>ɬ 
ɡ89ɫɶ 84ɺɬ ɫ4<>ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɧ4ɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ� 698GM4ɹ 
> ?>ɥGG9ɧɢɸ ɢ 6ɧ98@9ɧɢɸ ?>ɥ9ɡɧɵɯ 8ɥɹ >5M9ɫɬ64 @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6. ȼ ɫ6ɹɡɢ ɫ G9< 
5ɵɥ> @9ɲ9ɧ> ɫ>>ɧɰ9ɧɬ@ɢ@>64ɬɶ Gɫɢɥɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɧ4 @45>ɬ9 ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ 
ɢ ɫɬG89ɧɬ4<ɢ ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6� 698GMɢ<ɢ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɶ ɧ4 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>< G@>6ɧ9.

ɉ@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99� 4 ɬ4>ɠ9 ?@>9>ɬ>6 ɊɆɉ�� ?>8�
89@ɠ4ɧɧɵɯ Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6 �����±����� ɢ Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ 
Ɋ>ɫɫɢɢ �����±������ 5ɵɥ 6ɵɹ6ɥ9ɧ @ɹ8 >ɫɧ>6ɧɵɯ ?@ɢGɢɧ� >7@4ɧɢGɢ64ɸMɢɯ ɢɯ 
?@>8G>ɬɢ6ɧ>ɫɬɶ. ȼ ɢɯ Gɢɫɥ9� ��� ɧ98>ɫɬ4ɬ>Gɧ4ɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ ?>87>�
ɬ>6>4� ��� 89ɮɢɰɢɬ ɬɶɸɬ>@ɫ>>7>� >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢ>ɧɧ>7> ɢ @9ɫG@ɫɧ>7> >59ɫ?9G9ɧɢɹ� 
6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬ9ɣ 8ɥɹ ?@>86ɢɠ9ɧɢɹ ?@>9>ɬ>6� ��� ?@>59ɥɵ 6 <9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ ?>87>�
ɬ>6>9 @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>9>ɬ>6� ��� >7@4ɧɢG9ɧɧ>ɫɬɶ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ 
>><<Gɧɢ>4ɰɢɣ.

ɂɧɢɰɢ4ɬɢ64 ?9@9@>ɫɥ4 6 >8ɧ>ɢ<ɺɧɧɵɣ ?@>9>ɬ� ?>ɥGGɢ6ɲɢɣ 6 ���� 7>8G 
?>889@ɠ>G Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6௘���. ɉ@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 <ɵ ?@98�
?>ɥ4749< ?@>86ɢɧGɬɶɫɹ 6 ?@9>8>ɥ9ɧɢɢ >5>ɡɧ4G9ɧɧɵɯ 6ɵɲ9 ɬ@G8ɧ>ɫɬ9ɣ. ȼ<9ɫɬ9 
ɫ ɬ9< ?@>9>ɬ ?@9ɫɥ98G9ɬ 5>ɥ99 4<5ɢɰɢ>ɡɧGɸ ɰ9ɥɶ� 4 ɢ<9ɧɧ>� ɮ>@<ɢ@>64ɧɢ9 
6 <4ɫɲɬ454ɯ ɫɬ@4ɧɵ >><?ɥ9>ɫɧ>ɣ ɢ ɫ>6>ɡɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢɫɫɥ98>�
64ɧɢɣ ɢ @4ɡ@45>ɬ>> GG4Mɢɯɫɹ �±���ɯ >ɥ4ɫɫ>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6 ��7> ɢ ��7> >G@ɫ>6� 
>5ɥ484ɸMɢɯ >?ɵɬ>< ɢɯ 6989ɧɢɹ� >>ɬ>@4ɹ >59ɫ?9Gɢ649ɬ ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ 
?@99<ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ ɲ>>ɥɵ ɢ 6Gɡ4� G6ɹɡɵ649ɬ 6 98ɢɧ>9 ɰ9ɥ>9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧGɸ� 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>Gɸ� <9ɬ>8ɢG9ɫ>Gɸ ɢ >><<Gɧɢ>4ɰɢ>ɧɧGɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� 
6>ɥɸG4ɹ ɰɢɮ@>6>9 ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ>9 ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢ9.

ɉɥ4ɧɢ@G9ɬɫɹ� Gɬ> ?@>9>ɬ >ɯ64ɬɢɬ 6ɫ9 ɮ989@4ɥɶɧɵ9 >>@G74� ���� GG4ɫɬɧɢ>>6� 
���� <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ @4ɡ@45>ɬGɢ>>6� ���� GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� 
��� >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɧ4G>ɢ� @94ɥɶɧ>7> ɫ9>ɬ>@4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @4ɡ�
6ɢɬɢɹ� ���� >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ. Ɋ94ɥɢɡ4ɰɢɹ ?@>9>ɬ4 6ɧ9ɫɺɬ 6>ɥ48 
6 @9ɲ9ɧɢ9 ɠɢɡɧ9ɧɧ> 64ɠɧ>ɣ 8ɥɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ?@>5ɥ9<ɵ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9�
ɫ>>7> ɫG69@9ɧɢɬ9ɬ4 ?>ɫ@98ɫɬ6>< 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ ?@>8G>ɬɢ6ɧ>ɣ 79ɧ9@4ɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ 
ɥɸ89ɣ� G<9ɸMɢɯ ɫ>ɡ8464ɬɶ ɧ4GGɧɵ9 ɧ>6ɲ9ɫɬ64� ɫ>6@9<9ɧɧGɸ ɬ9ɯɧɢ>G� ɧ>6ɵ9 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ.

�ɫ>5ɵɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɷɮɮ9>ɬ ?@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 848Gɬ� ɧ4GGɧ>�
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 ?@>86ɢɠ9ɧɢ9 @4ɡ@45>ɬ>> <>ɥ>8ɺɠɢ� @45>ɬ4 ɫ@98ɢ ɫ9ɥɶɫ>>ɣ <>�
ɥ>8ɺɠɢ ?> 6ɵɹ6ɥ9ɧɢɸ ɬ4ɥ4ɧɬ>6 ɢ ɧ4GGɧ>ɣ ?>87>ɬ>6>9� @4ɫɲɢ@9ɧɢ9 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬ9ɣ 
GG4ɫɬɢɹ 6 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹɯ ɢ @4ɡ@45>ɬ>4ɯ ɧ4 ɷɬ4?9 ?9@9ɯ>84 >ɬ ɫ@98ɧ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 
> 6ɵɫɲ9<G� >ɧɥ4ɣɧ�>><<Gɧɢ>4ɰɢɢ 698GMɢɯ GGɺɧɵɯ ɫ GG4Mɢ<ɢɫɹ� GGɢɬ9ɥɹ<ɢ 
ɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ<ɢ ?@>9>ɬ>6� ?>?Gɥɹ@ɢɡ4ɰɢɹ ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 
<>ɥ>8ɺɠɢ G9@9ɡ ɋɆɂ �6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ� ɫ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9< @45>ɬ ɢ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɣ 
ɫ69@ɫɬɧɢ>>6�.
���ɉ@>9>ɬ «ɉ@>7@4<<4 ³,47 6 5G8GM99´ ± ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>><G ɫG69@9ɧɢɬ9ɬG ɢ ɥɢ89@ɫɬ6G Ɋ>ɫ�
ɫɢɢ»� ʋ ?@>9>ɬ4 ����±������� ɫɫɵɥ>4 ɧ4 ɫ4ɣɬ Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� KWWSV���
[Q���DIFGEDOLFW�DIRRNOTL�R.[Q ± S�DL�SXEOLF�DSSOLFDWLRQ�LWHP"LG ����HGD��H���±�H��±����±��HH�����F�G.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɉ@>9>ɬ ?>ɥGGɢɥ ��� ?ɢɫɶ<4 ?>889@ɠ>ɢ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 >ɬ Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� 
Ɇɢɧ>5>@>ɧɵ Ɋ>ɫɫɢɢ� Ɋ>ɫɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64� �5M9ɫɬ69ɧɧ>ɣ ?4ɥ4ɬɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ <ɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6 ɢ 698><ɫɬ6� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>� 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� Ƚ>ɫ>>@?>@4ɰɢɣ «Ɋ>ɫ>>ɫ<>ɫ»� «Ɋ>ɫɬ9ɯ»� 
«Ɋ>ɫ4ɬ><»� Ɏ>ɧ84 «ɋ>>ɥ>>6>»� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 ?@><ɵɲɥ9ɧɧɢ>>6 ɢ ?@98�
?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥ9ɣ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> >5M9ɫɬ64 «Ɂɧ4ɧɢ9»� �ɇ� «ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 479ɧɬ�
ɫɬ6> @4ɡ6ɢɬɢɹ >64ɥɢɮɢ>4ɰɢɣ»� Ɏ>ɧ84 ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 
?@>7@4<<� �ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6� �� 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧɵɯ 
>><?4ɧɢɣ� �� 698GMɢɯ 6Gɡ>6� �� ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� �� >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ >5M97> 
ɢ 8>?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� @ɹ84 8@G7ɢɯ.

ȼɫɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ� >G9@G9ɧɧ4ɹ 6ɵɲ9� ɢ8ɺɬ 6 98ɢɧ>< @Gɫɥ9 ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>7> 
?@>9>ɬ4 «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 5G8GM99 Ɋ>ɫɫɢɢ». � 97> @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>7@4<<4 «,47 
6 5G8GM99» ?@ɢ6ɥ9>49ɬ 6ɵɫ>>>?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>�
ɥ>7ɢGɧɵɯ >><?4ɧɢɣ� ɢɧɫɬɢɬGɬ>6 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ� @45>ɬɧɢ>>6 ɫɮ9@ɵ 
ɧ4G>ɢ ɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. Ⱦɥɹ 6ɵ?>ɥɧ9ɧɢɹ @45>ɬ <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɢɫ?>ɥɶɡGɸɬ 
ɬ9ɯɧɢ>>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9� ɧ4GGɧɵ9 ɢ ?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 @9ɫG@ɫɵ ɷɬɢɯ >@74�
ɧɢɡ4ɰɢɣ. ȼ ɷ>ɫ?9@ɬɢɡ9 ɢ >ɰ9ɧ>9 ?>ɥGG9ɧɧɵɯ @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6 ɡ489ɣɫɬ6>64ɧɵ ɥGGɲɢ9 
ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵ9 ɫɢɥɵ ɫɬ@4ɧɵ. ɉ@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ>6� ?>889@ɠ4ɧɧɵɯ 
Ɏ>ɧ8>< ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� @45>ɬ>ɣ ɠɸ@ɢ @G>>6>8ɢɬ ɋ9@79ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG 
Ƚ4@ɧ>6� Gɥ9ɧ�>>@@9ɫ?>ɧ89ɧɬ Ɋ�ɇ� 8ɢ@9>ɬ>@ Ɏ989@4ɥɶɧ>7> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> 
ɰ9ɧɬ@4 «ɂɧɫɬɢɬGɬ >5M9ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>ɯ>@>64» Ɋ�ɇ.

!0CG=>-<5B>48G5A:0O 45OB5;P=>ABP ?@>3@0<<O 
8 @01>B0 A =0AB02=8:0<8

ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ɫ>5>ɣ 45ɫ>ɥɸɬɧ> ɧ>6ɵɣ 6ɢ8 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� >>ɬ>@4ɹ ?@98?>ɥ4749ɬ 2AU >?@545;ONI55 ɡɧ4G9ɧɢ9 
ɧ4GGɧ>ɣ ?>ɢɫ>>6>ɣ @45>ɬɵ 6 ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɢ ɢ ɫ>89@ɠ4ɧɢɢ GG95ɧ>7> ?@>ɰ9ɫɫ4௘���. 
�4> 6 >4ɠ8>< ɧ>6>< 89ɥ9� 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>< >5@4ɡ>64ɧɢɢ 97> ?@4>ɬɢG9ɫ>>9 
>ɫ6>9ɧɢ9� >ɫ<ɵɫɥ9ɧɢ9 ɢ ɬ9>@9ɬɢɡ4ɰɢɹ ?@>ɢɫɯ>8ɹɬ 6 ?@>ɰ9ɫɫ9 ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ 
ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ.

ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɬ@95G9ɬ 5ɢɧ4@ɧ>ɣ >><?9ɬ9ɧɰɢɢ >ɬ ?9847>�
7ɢG9ɫ>>7> ɫG5ɴ9>ɬ4� ɫ>6<9M4ɸM9ɣ >64ɥɢɮɢ>4ɰɢɢ GG4M97> ɢ ɢɫɫɥ98GɸM97>. 
ɉ9847>7ɢG9ɫ>ɢ< ɫG5ɴ9>ɬ>< ɢɥɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>< ɡ89ɫɶ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> GGɢɬ9ɥɶ� 
?@9?>8464ɬ9ɥɶ ɢɥɢ ɧ4GGɧɵɣ @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ� ɧ> ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@� 48<ɢɧɢɫɬ@ɢ@GɸMɢɣ 
>5GG9ɧɢ9. ɗɬ> >8ɧ> ɢɡ ?@ɢɧɰɢ?ɢ4ɥɶɧɵɯ ɧ>6ɲ9ɫɬ6. Ⱦ@G7ɢ< ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ @4ɫɲɢ@9�
ɧɢ9 @>ɥɢ ɧ4GGɧ>7> @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ. �ɧ ɫɬ4ɧ>6ɢɬɫɹ ɬɶɸɬ>@><� ɬ> 9ɫɬɶ G9ɥ>69>><� 
?9@6>>G9@98ɧ>ɣ ɡ45>ɬ>ɣ >>ɬ>@>7> ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 8Gɯ>6ɧɵɣ ɢ ɫ>ɰɢ>>>7ɧɢɬɢ6ɧɵɣ @>ɫɬ 
6>ɫ?ɢɬ4ɧɧɢ>4.

ɇ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ ɫɢɫɬ9<ɧ>7> ?>8ɯ>84 > @4ɡ6ɢɬɢɸ ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» 5ɵɥ4 6ɵɡ64ɧ4 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ?>ɧɢ<4ɧɢ9< ɫɥ>ɠɧ>ɫɬɢ ɢ ɧ9�
����0@?>2 �.". Ɍ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 >ɫɧ>6ɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ 6 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ. ɋ. �±���
Karpov A.O. )XQGDPHQWDOV RI (GXFDWLRQ LQ .QRZOHGJH 6RFLHW\� 7KHRUHWLFDO )RUHFDVW �� 5HYLVWD 5RPDQHDVFD 
SHQWUX (GXFDWLH 0XOWLGLPHQVLRQDOD. ,DVL� /80(1 3XEOLVKLQJ +RXVH� ����. 9RO. ��� ,VVXH �. 3. ���±���.
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ɇ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɢ @45>ɬ4 ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ

@9ɲɺɧɧ>ɫɬɢ ɷ?ɢɫɬ9<>�8ɢ84>ɬɢG9ɫ>ɢɯ ?@>5ɥ9< 6 ɧ4ɲɢɯ ?>?ɵɬ>4ɯ ɫ>98ɢɧ9ɧɢɹ 
GG95ɧ>7> 89ɥ4 ɫ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ<ɢ ɢ @4ɡ@45>ɬ>4<ɢ� ?@ɢGɺ< ɬ4>>7> ɫ>98ɢɧ9ɧɢɹ� 
6 >>ɬ>@>< 5ɵ ?>ɫɥ98ɧɢ9 6ɵ?>ɥɧɹɥɢ 7ɥ46ɧGɸ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ ɮGɧ>ɰɢɸ. ɂ<9ɧɧ> 
ɷɬ> ɹ6ɢɥ>ɫɶ >ɫɧ>6ɧ>ɣ ?@ɢGɢɧ>ɣ ɫ>ɡ84ɧɢɹ >>ɥɥ97ɢ4ɥɶɧ>ɣ ɮ>@<ɵ @9ɲ9ɧɢɹ 84ɧ�
ɧɵɯ ?@>5ɥ9< ± ɫɧ4G4ɥ4 ɫ>69M4ɧɢɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ� 
4 ɫ ���� 7>84 ɫ9ɫɫɢɣ 9ɺ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4.

ɍɠ9 ɧ4 , ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 6>?@>ɫɵ� ?>ɫ6ɹMɺɧɧɵ9 @45>ɬ9 ɫ GGɢ�
ɬ9ɥɹ<ɢ� ɬɶɸɬ>@4<ɢ ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ� ɡ4ɧɹɥɢ <9ɫɬ> ɧ4ɢ5>ɥ99 4>ɬG4ɥɶɧɵɯ 
ɢ >5ɫGɠ849<ɵɯ. Ȼɵɥ> @9ɲ9ɧ> >@74ɧɢɡ>64ɬɶ Ɇ9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 <9ɬ>8ɢG9ɫ>>9 
>5ɴ98ɢɧ9ɧɢ9 ɢ <9ɠ698><ɫɬ69ɧɧɵɣ ɫ9<ɢɧ4@ ?> ɧ4GGɧ>ɣ� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
ɢ ɬ6>@G9ɫ>>ɣ @45>ɬ9 ɫ <>ɥ>8ɺɠɶɸ 6 ɫɢɫɬ9<9 «ɲ>>ɥ4±ɧ4G>4±6Gɡ». ȼ ?ɥ4ɧ >ɫ�
ɧ>6ɧɵɯ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ 6>ɲɥɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 <9ɬ>8ɢG9�
ɫ>ɢ9 ɫ9<ɢɧ4@ɵ� 4 6 ɫ>ɫɬ46 <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ?@>9>ɬ>6 ± >><?ɥ9>ɫɧɵ9 ɫɬ4ɠɢ@>6>ɢ 
GGɢɬ9ɥ9ɣ 6 6Gɡ4ɯ.

�ɥɸG96ɵ< ɧ4?@46ɥ9ɧɢɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ >><ɢɫɫɢɢ ɢ >><ɢɫɫɢɢ 
?> ɫɬ4ɠɢ@>6>4< ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥ4 >?@989ɥ9ɧ4 ?>87>ɬ>6>4 ?9847>7>6 > 6989ɧɢɸ 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6. ȼ ɫ>ɫɬ469 ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ4 ɐ9ɧ�
ɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ɧ4G4ɥ4 @45>ɬ4ɬɶ ?>ɫɬ>ɹɧɧ> 89ɣɫɬ6GɸM4ɹ <9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 7@G??4 
?>8 @G>>6>8ɫɬ6>< Ɇ4@ɢɧɵ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧɵ ɀG@4>>6ɫ>>ɣ௘���.

ȼ ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6ɢɢ ɫ ɡ4@4ɧ99 @4ɡ@45>ɬ4ɧɧɵ<ɢ ɢ >5ɫGɠ8ɺɧɧɵ<ɢ ɧ4 ?9@6>ɣ ɫ9ɫɫɢɢ 
?ɥ4ɧ4<ɢ ɡ4ɧɹɬɢɣ௘��� 6 ɫ9ɧɬɹ5@9�89>45@9 ���� 7>84 6 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 
?@>ɲɥɢ ɫɬ4ɠɢ@>6>ɢ GGɢɬ9ɥ9ɣ <4ɬ9<4ɬɢ>ɢ� ɮɢɡɢ>ɢ� ɢɧɮ>@<4ɬɢ>ɢ ɢɡ @97ɢ>ɧ4ɥɶ�
ɧɵɯ ɲ>>ɥ. ȼ ɬ>< ɠ9 7>8G 6 ɆG@><9� ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>9� �>ɫɬ@><9� Ɍ>ɥɶɹɬɬɢ� ɋG@7Gɬ9 
ɫ>ɫɬ>ɹɥɢɫɶ <9ɠ@97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 <9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ @4ɡɧ>ɣ ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>ɣ 
ɧ4?@46ɥ9ɧɧ>ɫɬɢ௘���.

ɂɡGG9ɧɢɸ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ?@>5ɥ9< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 
?>ɫ6ɹM9ɧɵ <ɧ>7>Gɢɫɥ9ɧɧɵ9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� ɫɢ<?>ɡɢG<ɵ� ɫ9<ɢɧ4@ɵ� >>ɬ>@ɵ9 
?@>7@4<<4 9ɠ97>8ɧ>� ɧ4Gɢɧ4ɹ ɫ ���� 7>84� >@74ɧɢɡG9ɬ ɧ4 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>< ɢ @97ɢ�
>ɧ4ɥɶɧ>< G@>6ɧɹɯ. ɉ@ɢ ?@>6989ɧɢɢ ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɯ ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ 
ɢ ɮ>@G<>6 6>ɲɥ> 6 ɬ@48ɢɰɢɸ ɫ>5ɢ@4ɬɶ ?>ɫɥ9 ɡ4ɫ984ɧɢɹ ɫ9>ɰɢɢ ɧ4GGɧɵɯ @G>>�
6>8ɢɬ9ɥ9ɣ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 8ɥɹ <9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> @4ɡ5>@4 ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɧɵɯ 
@45>ɬ.

ȼ ���� 7>8G ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧɵɣ ɫ>69ɬ GG@98ɢɥ ɧ47@48ɧɵ9 ɡɧ4>ɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ɡ4 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ 6 ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ� ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ� ɧ4ɫɬ46ɧɢG9�
ɫ>>ɣ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� 6 >4G9ɫɬ69 6ɵɫɲ97> ?>>M@9ɧɢɹ ±ɉ>Gɺɬɧɵɣ 
ɡɧ4> ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 4 ɬ4>ɠ9 ɧ47@48ɧɵ9 ɡɧ4>ɢ «ɉ9847>7�ɧ>64ɬ>@»� 
«ɉ9847>7�ɧ4ɫɬ46ɧɢ>»� «ɍGɺɧɵɣ�ɧ4ɫɬ46ɧɢ>»� «ɂɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ <9ɧ98ɠ9@»௘���.

Ⱦ4ɥ99 ɹ >ɫɬ4ɧ>6ɥɸɫɶ ɧ4 ɧ9ɫ>>ɥɶ>ɢɯ ɹ@>ɢɯ ɢ ɧ4ɢ5>ɥ99 ɫGM9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɧ4GGɧ>�
<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

���ɋ5>@ɧɢ> ,. ɋ. �� �� ��� ��� ��.
���Ɍ4< ɠ9. ɋ. ��±��.
���ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. ��.
���ɋ5>@ɧɢ> ,;. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

4� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ 7HKQR3URI¶��
�8ɧɢ< ɢɡ ?9@6ɵɯ >@G?ɧɵɯ ɢ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɧɵɯ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ <9�

@>?@ɢɹɬɢɣ ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ 
«Ɍ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɬ6>@G9ɫɬ64� ɲ>>ɥɶɧɢ>�ɫɬG89ɧɬ�
ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ» ±7HKQR3URI¶�� �ɫ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ< GG4ɫɬɢ9<�. Ɋ9ɲ9ɧɢ9 > ?@>6989ɧɢɢ 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 5ɵɥ> ?@ɢɧɹɬ> 6 ���� 7>8G ɧ4 ɫ>69M4ɧɢɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ4�
6ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

�@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 6ɵɫɬG?ɢɥɢ� ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɇ4GGɧ>�
ɬ9ɯɧɢG9ɫ>4ɹ 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɹ «�>ɬG4ɥɶɧɵ9 ?@>5ɥ9<ɵ ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵɯ ɧ4G>»� 
Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> >5M97> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 
>><ɢɬ9ɬ ɊɎ ?> ɧ4G>9 ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ<� ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> Ɇ>ɫ>6ɵ� Ɇ>ɫ>>6ɫ>ɢɣ >><ɢɬ9ɬ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ >><ɢɬ9ɬ ɊɎ ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧ�
ɧɵɣ ɮ>ɧ8 ɫ>89ɣɫɬ6ɢɹ @4ɡ6ɢɬɢɸ <4ɥɵɯ ɮ>@< ?@98?@ɢɹɬɢɣ 6 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 
ɫɮ9@9� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɹ ?@>ɮɫ>ɸɡɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɫɬG89ɧɬ>6 6Gɡ>6.

�>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ?@>ɲɥ4 ɫ �� ?> �� ɹɧ64@ɹ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ�
69@ɫɢɬ9ɬ4. �ɫɧ>6ɧɵ< ?@98<9ɬ>< >5ɫGɠ89ɧɢɹ ɹ6ɢɥ>ɫɶ 74@<>ɧɢGɧ>9 @4ɡ6ɢɬɢ9 
<9ɬ>8>ɥ>7ɢɢ ɢ ?@4>ɬɢ>ɢ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 6 ɫ>G9ɬ4ɧɢɢ ɫ >><?ɥ9>ɫɧ>ɣ 
<4ɬ9@ɢ4ɥɶɧ>ɣ 54ɡ>ɣ. ȼ ?9@9G9ɧɶ ɧ4GGɧɵɯ ɧ4?@46ɥ9ɧɢɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 6>ɲɥɢ 
ɫɥ98GɸMɢ9�
y ?@>5ɥ9<ɵ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɢ ?@4>ɬɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ?@>ɢɡ�

6>8ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ >>ɥɥ9>ɬɢ6>6�
y <9ɬ>8>ɥ>7ɢɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>ɣ ?>889@ɠ>ɢ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64�
y ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɢ <9ɬ>8>ɥ>7ɢɹ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64�
y ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 6 ɫɢɫɬ9<9 «ɲ>>ɥ4�ɧ4G>4�6Gɡ»�
y ?@>7@4<<ɵ ɢ ?@>9>ɬɵ 6 @>ɫɫɢɣɫ>>< >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>< ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 �ɰ9ɥɢ� 

ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ� ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢ9 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ��
y ?@>5ɥ9<ɵ 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɫ@98ɵ ɢ >5M9ɫɬ64� 

ɫ@98ɫɬ64 <4ɫɫ>6>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ� <>ɥ>8ɵ9 ɠG@ɧ4ɥɢɫɬɵ > ɧ4G>9 ɢ ɬ6>@G9ɫɬ69.
ȼ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 GGɺɧɵ9� 4ɫ?ɢ@4ɧɬɵ� ɫɬG89ɧɬɵ ɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ 

>@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɢɡ � ɫɬ@4ɧ ɢ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. �ɧɢ ?@98ɫɬ46ɥɹ�
ɥɢ �� >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 �� 6Gɡ>6� � ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6� � <ɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6 
ɢ 698><ɫɬ6� @ɹ8 8@G7ɢɯ GG@9ɠ89ɧɢɣ. ɇ4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?@>ɡ6GG4ɥ> �� 8>>ɥ48>6.

Ⱦɥɹ ���� 7>84 ɷɬ> 5ɵɥ> 8>ɫɬɢɠ9ɧɢ9 6ɵɫ>>>7> G@>6ɧɹ ± 59ɡ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ4� 6 @4ɡ@G�
ɯG� 6 ɧ9G9ɥ>69G9ɫ>ɢɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ ɠɢɡɧɢ <ɵ ?@ɢɥ474ɥɢ ɧ9ɢ<>69@ɧɵ9 Gɫɢɥɢɹ� Gɬ>5ɵ 
G9ɥ>69G9ɫ>4ɹ ɠɢɡɧɶ 6ɫɺ�ɬ4>ɢ ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ ± 5G8GM4ɹ ɠɢɡɧɶ ɧ4ɲɢɯ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɧɢ>>6 
ɢ ɠɢɡɧɶ�?@ɢɡ64ɧɢ9 ɢɯ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6. ȼ ɷɬ><� ?>ɫɥ98ɧ9<� ɢ ɡ4>ɥɸG49ɬɫɹ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�
4ɧɬ@>?>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ ɫGMɧ>ɫɬɶ @45>ɬɵ ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ ± GGɢɬ9ɥɹ<ɢ� ɬɶɸɬ>@4<ɢ 
ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ� >4> 6 ɬ9 ɬɹɠɺɥɵ9 6@9<9ɧ4� ɬ4> ɢ 6 5>ɥ99 5ɥ47>?>ɥGGɧɵ9.

5� ɇ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɫ9<ɢɧ4@ «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9»
ɇ4@4Mɢ64ɧɢ9 <9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 

?@ɢ69ɥ> > ɧ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɢ ɫ>ɡ84ɧɢɹ ?>ɫɬ>ɹɧɧ> 89ɣɫɬ6GɸM9ɣ ?ɥ>M48>ɢ� >>ɬ>@4ɹ 
ɫɥGɠɢɥ4 5ɵ <9ɫɬ>< >5ɫGɠ89ɧɢɹ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢɯ 6>?@>ɫ>6 ɢ ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢɯ ?@>5ɥ9< 
6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ. Ɍ4>4ɹ ?ɥ>M48>4 5ɵɥ4 >@74ɧɢɡ>64ɧ4 
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ɇ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɢ @45>ɬ4 ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ

?@>7@4<<>ɣ 6 ���� 7>8G ?@ɢ GG4ɫɬɢɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. �ɧ4 
>5@9ɥ4 ɮ>@<G Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9»� 
ɫ>ɡ84ɧɢ9 >>ɬ>@>7> 5ɵɥ> ɫ4ɧ>ɰɢ>ɧɢ@>64ɧ> ?@ɢ>4ɡ>< Ɇɢɧ>5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ 
>ɬ �� ɫ9ɧɬɹ5@ɹ ���� 7>84 ʋ ���.

ɉ9@6>9 ɫ9ɫɫɢ>ɧɧ>9 ɫ>5@4ɧɢ9 ɫ9<ɢɧ4@4 «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9» ?@>ɲɥ> ɫ �� ɹɧ64@ɹ 
?> � ɮ96@4ɥɹ ���� 7>84. ɋ9<ɢɧ4@ ɫ>5@4ɥ 6 ɫɬ9ɧ4ɯ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 
�� GG4ɫɬɧɢ>4 ± GGɢɬ9ɥ9ɣ� ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ� GGɺɧɵɯ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ 
GG95ɧɵɯ ɡ46989ɧɢɣ ɫ@98ɧ97>� 6ɵɫɲ97> ɢ 8>?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢɡ �� @97ɢ�
>ɧ>6 Ɋ>ɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ >ɡɧ4>><ɥ9ɧɢɹ ɫ ɮ>@<4<ɢ ɢ <9ɬ>84<ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 
@45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ 5ɵɥ> >@74ɧɢɡ>64ɧ> ?>ɫ9M9ɧɢ9 ɐ9ɧɬ@4 «�>ɫ<>ɧ46ɬɢ>4» 
Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧɵɯ <>ɫ>>6ɫ>ɢɯ ɲ>>ɥ ± ɍG95ɧ>�
6>ɫ?ɢɬ4ɬ9ɥɶɧ>7> >><?ɥ9>ɫ4 ʋ ���� ɢ ɏɢ<ɢG9ɫ>>7> ɥɢɰ9ɹ ʋ ����. ɋ>ɫɬ>ɹɥɫɹ 
>@G7ɥɵɣ ɫɬ>ɥ «ȼɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 6Gɡ>6 ɫ> ɲ>>ɥ>ɣ ?> ɫ>69@ɲ9ɧɫɬ6>64ɧɢɸ ɧ4GGɧ>�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ GG4Mɢɯɫɹ».

ȼ ɧ4G4ɥɶɧɵɣ ?9@ɢ>8 @45>ɬɵ ɫ9<ɢɧ4@4 9ɠ97>8ɧ> >@74ɧɢɡ>6ɵ64ɥ>ɫɶ 864�ɬ@ɢ ɫ9ɫ�
ɫɢ>ɧɧɵɯ ɫ>5@4ɧɢɹ. �ɧɢ ɫ>7ɥ4ɫ>6ɵ64ɥɢɫɶ ?> 6@9<9ɧɢ ɫ ?@>6989ɧɢ9< Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
ɧ4GGɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ»� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 
6ɵɫɬ46>>ɣ «,47 6 5G8GM99»� 4 ɫ ���� 7>84 ɫ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢ9ɣ «,47 
6 5G8GM99» �ɬ>784 6ɵɫɬ46>4 6>ɲɥ4 6 ɫ>ɫɬ46 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ�. Ɍ>784 ɠ9 ɢɡ84ɺɬɫɹ 
<ɧ>7>ɬ><ɧɵɣ ɫ5>@ɧɢ> «Ɍ@G8ɵ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 ³ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9´».

ɉ9@6>9 >@G?ɧ>9 >5ɫGɠ89ɧɢ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬ>6 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ� ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɧɧɵɯ 
@45>ɬ>ɣ ɫ9<ɢɧ4@4� ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ Gɠ9 6 ���� 7>8G ɧ4 ɉ9847>7ɢG9ɫ>>< ɫɢ<?>ɡɢG<9 
«ɉ@>5ɥ9<ɵ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64». ɋɢ<?>ɡɢG< 5ɵɥ >@74ɧɢɡ>64ɧ 
6 @4<>4ɯ ȼɬ>@>7> Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɧ4GGɧ>7> >>ɧ7@9ɫɫ4 ɫɬG89ɧɬ>6� 4ɫ?ɢ@4ɧɬ>6 
ɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4 ± ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢ9» �<670¶���. ɇ4 97> 
ɡ4ɫ984ɧɢɹɯ ?@>ɲɥɢ 4?@>54ɰɢɸ >>ɧɰ9?ɬG4ɥɶɧɵ9 ?>ɥ>ɠ9ɧɢɹ ɬ9>@ɢɢ ɢɫɫɥ98>64�
ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ ɢ <>89ɥɶ ɫɢɫɬ9<>79ɧ9ɡ4 ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧɵɯ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬ9<� ɹ6ɥɹɸMɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 54ɡ>ɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ௘���.

ɋ9<ɢɧ4@ «ɇ4G>4 6 ɲ>>ɥ9» ?>ɫɥGɠɢɥ <>89ɥɶɸ 8ɥɹ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ 
<9@>?@ɢɹɬɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ6 ?@>7@4<<ɵ 6 >4G9ɫɬ69 
?>ɫɬ>ɹɧɧ>ɣ ɫ>ɫɬ46ɥɹɸM9ɣ ɢɯ @45>ɬɵ. ɉ@>6989ɧɢ9 ɫ9<ɢɧ4@4 ɧ9>8ɧ>>@4ɬɧ> ?>8�
89@ɠɢ64ɥ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɮ>ɧ8. ȼ ɧ4ɲɢ 8ɧɢ ɫ9<ɢɧ4@ «ɇ4G>4 
6 ɲ>>ɥ9» 6>ɥɸGɺɧ 6 9ɠ97>8ɧGɸ ?@>7@4<<G ɲ>>ɥɵ�ɫ9<ɢɧ4@4 «�>489<ɢɹ ɸɧɵɯ».

6� ɇ4GGɧɵɣ ɫ9<ɢɧ4@ «Ɏɢɥ>ɫ>ɮɢɹ. �5@4ɡ>64ɧɢ9. �5M9ɫɬ6>»
ȼ ɧ4G4ɥ9 �����ɯ 7>8>6 6<9ɫɬ9 ɫ >ɠɢ6ɥ9ɧɢ9< ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ4G4ɥ4 

ɮ>@<ɢ@>64ɬɶɫɹ @94ɥɶɧ>ɫɬɶ >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ. Ⱦɥɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
ɷɬ> 5ɵɥ> ɡɧ4>>6ɵ< ɫ>5ɵɬɢ9<� ?>ɫ>>ɥɶ>G 9ɺ @>ɠ89ɧɢ9 6 ���� 7>8G ɫɬ4ɥ> >8ɧɢ< 
ɢɡ ?@9869ɫɬɧɢ>>6 ɧ>6>ɣ @94ɥɶɧ>ɫɬɢ� >>ɬ>@4ɹ ?>ɫɬ46ɢɥ4 6> 7ɥ46G G7ɥ4 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> 
@4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>ɢɡ6>8ɹMGɸ ɫɢɥG ɧ4GGɧ>7> <ɵɲɥ9ɧɢɹ. ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>�
64ɧɢ9� >Gɥɶɬɢ6ɢ@G9<>9 ?@>7@4<<>ɣ� ?> ɫGɬɢ� 9ɫɬɶ >5@4ɡ>64ɧɢ9 8ɥɹ >5M9ɫɬ64 

����0@?>2 �.". � ɧ9>>ɬ>@ɵɯ >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɹɯ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ �� Ⱦ>>ɥ48ɵ ɉ9847>7ɢG9ɫ>>7> 
ɫɢ<?>ɡɢG<4 «ɉ@>5ɥ9<ɵ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64». Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. �±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɡɧ4ɧɢɣ. ə ɢ<9ɸ 6 6ɢ8G >5@4ɡ>64ɧɢ9� ɫɥ98GɸM99 6 ɮ4@64ɬ9@9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64 GG9ɧɢ>4.

Ⱦɥɹ ɢɡGG9ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 6ɵɡ>6>6 >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ� >?@989ɥ9ɧɢɹ 4Gɬ9ɧ�
ɬɢGɧ>7> ɢ< @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɢ ɧ4GGɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4 
ɬ@95>64ɥ4ɫɶ ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>4ɹ @9ɮɥ9>ɫɢɹ� >?ɢ@4ɸM4ɹɫɹ ɧ4 ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵ9 >ɬɧ>�
ɲ9ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵ9 ɫ6ɹɡɵ64ɸɬ ɬ@4ɧɫɮ>@<4ɰɢɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ @94ɥɶɧ>ɫɬɢ� <ɵɲɥ9ɧɢɹ 
ɢ ?>ɡɧ4ɧɢɹ �6 ɬ>< Gɢɫɥ9 GG95ɧ>7>�� ɬ> 9ɫɬɶ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�ɮɢɥ>ɫ>ɮɫ>4ɹ @9ɮɥ9>ɫɢɹ.

ȼ ɫ6ɹɡɢ ɫ ɷɬ>ɣ ɧ>6>ɣ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ> >ɫɬ@>ɣ ?>69ɫɬ>>ɣ 8ɧɹ <ɧ>ɣ 5ɵɥ> ɢɧɢɰɢ�
ɢ@>64ɧ> ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɧ4GGɧ>7> ɫ9<ɢɧ4@4 «Ɏɢɥ>ɫ>ɮɢɹ. �5@4ɡ>64ɧɢ9. �5M9ɫɬ6>». 
ɋ9<ɢɧ4@ GG@98ɢɥɢ @984>ɰɢɹ ɠG@ɧ4ɥ4 «ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ»� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489�
<ɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. ɇ4GGɧ>9 @G>>6>8ɫɬ6> ɫ9<ɢɧ4@>< 
6>ɡ7ɥ46ɢɥ 7ɥ46ɧɵɣ @984>ɬ>@ ɠG@ɧ4ɥ4 «ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ» Gɥ9ɧ�>>@@9ɫ?>ɧ89ɧɬ 
Ɋ�ɇ� ?@>ɮ9ɫɫ>@ ȼɥ48ɢɫɥ46 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG Ʌ9>ɬ>@ɫ>ɢɣ �ɧɵɧ9 4>489<ɢ> Ɋ�ɇ�. 
Ȼɵɥ ɫɮ>@<ɢ@>64ɧ >@7>><ɢɬ9ɬ ɫ GG4ɫɬɢ9< ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ GG@98ɢɬ9ɥ9ɣ.

ɀG@ɧ4ɥ «ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ» 6 >@7>><ɢɬ9ɬ9 ɫ9<ɢɧ4@4 ?><ɢ<> 7ɥ46ɧ>7> 
@984>ɬ>@4 ?@98ɫɬ46ɥɹɥ 97> ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. Ȼ>@ɢɫ ɂɫ496ɢG 
ɉ@Gɠɢɧɢɧ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>Gɸ 4>489<ɢɸ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ± 6ɢɰ9�?@9ɡɢ89ɧɬ 4>489<ɢ> 
Ɋ��� 8�@ ?98. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼɥ48ɢ<ɢ@ ɉ4ɧɬ9ɥ9ɣ<>ɧ>6ɢG Ȼ>@ɢɫ9ɧ>>6 �7ɥ46ɧɵɣ 
@984>ɬ>@ ɠG@ɧ4ɥ4 «ɉ9847>7ɢ>4»� ɢ 4>489<ɢ> Ɋ��� 8�@ ?98. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ>ɥ>84@ 
ȼɢ>ɬ>@>6ɢG �@496ɫ>ɢɣ �4>489<ɢ>�ɫ9>@9ɬ4@ɶ >ɬ89ɥ9ɧɢɹ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ 
ɢ ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>>ɣ ?9847>7ɢ>ɢ Ɋ���.

�ɬ Ȼ4G<4ɧɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 6 >@7>><ɢɬ9ɬ 6>ɲɥɢ 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. 
ɇ489ɠ84 Ƚ974<>6ɧ4 Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ �89>4ɧ ɮ4>Gɥɶɬ9ɬ4 «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9 ɢ 7G<4ɧɢɬ4@�
ɧɵ9 ɧ4G>ɢ»�� 46ɬ>@ >G9@>4� 4 ɬ4>ɠ9 Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɘ@ɶ96ɧ4 ɋ>>>ɥ>64 �ɡ4<. ɧ4G4ɥɶ�
ɧɢ>4 G?@46ɥ9ɧɢɹ� ɢ ɋ69ɬɥ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 Ɂ46>@>ɬɧ4ɹ �ɡ4<. ɧ4G4ɥɶɧɢ>4 >ɬ89ɥ4�. 
Ⱦɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 @45>ɬ9 >@7>><ɢɬ9ɬ4 5ɵɥ ?@ɢ7ɥ4ɲɺɧ 7ɥ46ɧɵɣ @984>ɬ>@ ɠG@ɧ4ɥ4 
«Ɏɢɥ>ɫ>ɮɫ>ɢ9 ɧ4G>ɢ»  >4ɧ8. ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G> ɘ@ɢɣ �ɥ9>ɫ996ɢG Ɂɢɧ96ɢG.

ɋ9<ɢɧ4@ «Ɏɢɥ>ɫ>ɮɢɹ. �5@4ɡ>64ɧɢ9. �5M9ɫɬ6>» @45>ɬ4ɥ 6 ɬ9G9ɧɢ9 89ɫɹɬɢ 
ɥ9ɬ� ɫ ���� ?> ���� 7>8. ȿɠ97>8ɧɵ9 ɫ>5@4ɧɢɹ ɫ9<ɢɧ4@4 ?@>ɯ>8ɢɥɢ 6 ɢɸɧ9 6 7>�
@>89 Ƚ47@9. ɉ@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ >4ɠ8>7> ɫ>5@4ɧɢɹ ɫ>ɫɬ46ɥɹɥ4 �±� 8ɧ9ɣ. �ɧɢ 
6>ɥɸG4ɥɢ 6 ɫ95ɹ ?ɥ9ɧ4@ɧ>9 ɡ4ɫ984ɧɢ9� ɥ9>ɰɢɢ� >@G7ɥɵ9 ɫɬ>ɥɵ� ɬ9<4ɬɢ>4 >>ɬ>@ɵɯ 
>5ɴɹ6ɥɹɥ4ɫɶ 6 ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɫ>>5M9ɧɢɹɯ� 4 ɬ4>ɠ9 >GɥɶɬG@ɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧGɸ 
?@>7@4<<G. ɇ4 ɫ9<ɢɧ4@ ?@ɢ7ɥ4ɲ4ɥɢ ?@>8G>ɬɢ6ɧɵɯ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ ɢ ɡ4@G59ɠɧɵɯ 
GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6௘���.

�4> ?@46ɢɥ>� ?> 6@9<9ɧɢ ɫ9<ɢɧ4@ ɫ>6<9M4ɥɫɹ ɫ> ɲ>>ɥ>ɣ�ɫ9<ɢɧ4@>< «�>4�
89<ɢɹ ɸɧɵɯ». Ɍ9< ɫ4<ɵ< GG4ɫɬ6GɸMɢ9 6 ɧ9ɣ GGɢɬ9ɥɹ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ ?>ɥG�
G4ɥɢ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ 6ɵɫɬG?ɢɬɶ ɢ ɧ4 ɫ9<ɢɧ4@9� ?>?>ɥɧɢɬɶ 5474ɠ ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢɯ 
ɢ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɯ ɡɧ4ɧɢɣ.
���ɋɥ98G9ɬ G?><ɹɧGɬɶ� ɧ4?@ɢ<9@� ɬ4>ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ɫ9<ɢɧ4@4� >4> 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G> ɋ.ȼ. �6ɬ>ɧ><>64� 
8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɂ.ɋ. Ɍɢ<>ɮ996� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ.Ƚ. Ɏ98>ɬ>64� 8�@ ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� 
?@>ɮ. �.�. Ƚ64@4<ɢɹ ��5ɯ4ɡɢɹ�� 8�@ ?98. ɧ4G> �.ȼ. ɏGɬ>@ɫ>>ɣ� 8�@ ?98. ɧ4G>� ?@>ɮ. �.Ⱦ. �>@>ɥɶ 
�Ȼ9ɥ>@Gɫɫɢɹ�� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. Ɍ.Ƚ. ɓ98@ɢɧ4� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɂ.Ⱦ. Ɍ4@54 ��5ɯ4ɡɢɹ�� 
8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. �.�. ȿ68>>ɢ<>6� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. �.ɇ. ,ɢ<ɢɧ4� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. 
Ɍ.ɘ. ɋɢ8>@ɢɧ4� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɇ.ȼ. ȽGɫ964 ��4ɡ4ɯɫɬ4ɧ�� 8�@ ?98. ɧ4G> ȿ.ȼ. �ɢ?@ɢɹɧ>64� 
>4ɧ8. ?98. ɧ4G>� 8>ɰ. �.�. �@ɥ4<>6.
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ɇ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɢ @45>ɬ4 ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ

�ɥɸG96>9 ɡɧ4G9ɧɢ9 8ɥɹ Gɫ?9ɲɧ>ɣ @45>ɬɵ ɫ9<ɢɧ4@4 ɢ<9ɥ> GG4ɫɬɢ9 6 97> 
?@>6989ɧɢɢ 45ɯ4ɡɫ>ɢɯ ?4@ɬɧɺ@>6 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ƚɥ46ɧɵ<ɢ 
>@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ ɫ9<ɢɧ4@4 ɫ 45ɯ4ɡɫ>>ɣ ɫɬ>@>ɧɵ 5ɵɥɢ 79ɧ9@4ɥɶɧɵɣ 8ɢ@9>ɬ>@ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>��5ɯ4ɡɫ>>7> >GɥɶɬG@ɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 Ɂ4G@ �97G@>6ɢG �6ɢ8ɡ54� ?9@6ɵɣ 
ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ 7ɥ46ɵ �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ Ƚ47@ɫ>>7> @4ɣ>ɧ4 Ɍɢ<G@ ɗɧ69@>6ɢG �4?54� 
8ɢ@9>ɬ>@ ɫ4ɧ4ɬ>@ɢɹ ɢ<9ɧɢ ɑ9ɥɸɫ>ɢɧɰ96 ɏ4Gɢ> Ɍɢ7@4ɧ>6ɢG Ɇɢɧ4ɫɹɧ.

ɋ9<ɢɧ4@ ?>ɡ6>ɥɢɥ >?@989ɥɢɬɶ ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɵ @4ɡ6ɢɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99»� ɫGM9ɫɬ69ɧɧ> ?@>86ɢɧGɬɶɫɹ 6 >ɫ<ɵɫɥ9ɧɢɢ ɫɥ>ɠɧɵɯ ?@>5ɥ9< ɫ>�
6@9<9ɧɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɹ >5M9ɫɬ64 ɡɧ4ɧɢɣ. Ɋ9ɡGɥɶɬ4ɬɵ 
@45>ɬɵ ɫ9<ɢɧ4@4 ɧ4ɲɥɢ >ɬ@4ɠ9ɧɢ9 6 89ɫɹɬɢ ɬ><4ɯ 97> ɬ@G8>6.

7� ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɲ>>ɥ4 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɢɬ9ɥ9ɣ� 
?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6

Ɂ484G4 ɧ4GGɧ>ɣ @9ɮɥ9>ɫɢɢ ?@>5ɥ9< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 5ɵɥ4 
?>ɫɬ46ɥ9ɧ4 ?9@98 <>ɥ>8ɵ<ɢ GGɢɬ9ɥɹ<ɢ� ?@9?>8464ɬ9ɥɹ<ɢ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ4<ɢ ±
ɫɥGɲ4ɬ9ɥɹ<ɢ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ «ɉ9847>7ɢG9ɫ>ɢ9� ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 
ɢ >GɥɶɬG@>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ?@ɢɧɰɢ?ɵ ɢ <9ɬ>8ɵ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
6 Gɫɥ>6ɢɹɯ 6ɵɫ>>>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢGɧ>ɣ ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ».

ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɲ>>ɥ4 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ?@>6>8ɢɥ4ɫɶ ɧ4 ɫ@98ɫɬ64 7@4ɧɬ4 
6 @4<>4ɯ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ Ɏ989@4ɥɶɧ>ɣ ɰ9ɥ96>ɣ ?@>7@4<<ɵ «�48@ɵ»௘���. ,>>ɥ4 @45>�
ɬ4ɥ4 ?>8 <>ɢ< @G>>6>8ɫɬ6>< ɫ �� ɧ>ɹ5@ɹ ?> � 89>45@ɹ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɆȽɌɍ 
ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. ɋ>ɫɬ46 GG4ɫɬɧɢ>>6 ɲ>>ɥɵ 5ɵɥ ɫɮ>@<ɢ@>64ɧ ?> @9ɡGɥɶɬ4ɬ4< 
>>ɧ>G@ɫɧ>7> >ɬ5>@4. Ⱦɥɹ ɡ4ɧɹɬɢɣ 5ɵɥɢ >ɬ>5@4ɧɵ �� ɫɥGɲ4ɬ9ɥ9ɣ ɢɡ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. ȼɫ9 >ɧɢ ɢ<9ɥɢ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵ9 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ 6 >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6. ɂɧ>7>@>8ɧɢ< GG4ɫɬɧɢ>4< 
5ɵɥɢ >?ɥ4G9ɧɵ ?@>9ɡ8� ?@>ɠɢ64ɧɢ9� ?ɢɬ4ɧɢ9 ɢ >GɥɶɬG@ɧ4ɹ ?@>7@4<<4.

Ɇɧ9 ?@98ɫɬ46ɥɹɥ>ɫɶ 64ɠɧɵ< ?>?ɵɬ4ɬɶɫɹ 6ɵ69ɫɬɢ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� ɡ4ɧɢ<4ɸ�
Mɢɯɫɹ ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ� 
ɡ4 ?@989ɥɵ ɲ45ɥ>ɧɧɵɯ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫɯ9<� @4ɫ>@ɵɬɶ 7>@ɢɡ>ɧɬɵ ɢɯ <ɵɲ�
ɥ9ɧɢɹ� ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɬɶ ɢɯ ɬ6>@G9ɫ>Gɸ ɮGɧ>ɰɢɸ 6 >?>@9 ɧ4 ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵ9 
?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9� ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɢ >GɥɶɬG@>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɡɧ4ɧɢɹ. ɂɧ4G9 7>6>@ɹ� 
ɫ>89@ɠ4ɧɢɸ >5GG9ɧɢɹ ɫɥ98>64ɥ> ɡ64ɬɶ «59ɡ<9@ɧ> 84ɥɶɲ9� G9< ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 ?@>�
ɢɡɧ>ɫɢ<ɵɯ ɫɥ>6»௘���� ?>@>ɠ84ɬɶ ?>8ɬ9>ɫɬ� >5ɥ484ɸMɢɣ ɫɢɧ9@79ɬɢG9ɫ>>ɣ ɫɢɥ>ɣ.

Ɍ4>4ɹ Gɫɬ4ɧ>6>4 ?@98>?@989ɥɢɥ4 ɫ>ɫɬ46 ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ ɲ>>ɥɵ. Ⱦɥɹ 6989ɧɢɹ 
ɡ4ɧɹɬɢɣ 5ɵɥɢ ?@ɢ7ɥ4ɲ9ɧɵ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵ9 GGɺɧɵ9� @45>ɬ4ɸMɢ9 6 ɲɢ@>>>< ɫ?9>ɬ@9 
ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɯ� 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G>௘���. ɉ@>7@4<<4 ɲ>>ɥɵ 
����@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >59ɫ?9G9ɧɢ9 ?@>6989ɧɢɹ ɲ>>ɥɵ 5ɵɥ> ?@98<9ɬ>< Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> 
>>ɧɬ@4>ɬ4 >ɬ �� 467Gɫɬ4 ���� 7. ʋ ��.���.��.���� <9ɠ8G Ɏ989@4ɥɶɧɵ< 479ɧɬɫɬ6>< ?> ɧ4G>9 ɢ ɢɧ�
ɧ>64ɰɢɹ< ɢ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɡ4>ɥɸGɺɧɧ>7> ?> ɢɬ>74< >>ɧ>G@ɫ4 Ɏ989@4ɥɶɧ>ɣ ɰ9ɥ96>ɣ 
?@>7@4<<ɵ «ɇ4GGɧɵ9 ɢ ɧ4GGɧ>�?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 >48@ɵ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ».
���Ɂ4?ɢɫɧɵ9 >ɧɢɠ>ɢ �ɧɧɵ �ɯ<4ɬ>6>ɣ �����±�����. ɋ. ���� ���.
���Ɂ4ɧɹɬɢɹ 6 ɲ>>ɥ9 69ɥɢ� 4>48. Ɋ�ɇ� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ.�. Ʌ9>ɬ>@ɫ>ɢɣ� 4>48. Ɋ��� 8�@ ?98. 
ɧ4G>� ?@>ɮ. ɇ.Ⱦ. ɇɢ>4ɧ8@>6 �?@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ���� 4>48. Ɋ��� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɂ.ɋ. �>ɧ� ?>Gɺɬ�
ɧɵɣ Gɥ9ɧ Ɋ��� 8�@ ?ɫɢɯ>ɥ. ɧ4G>� ?@>ɮ. Ⱦ.Ȼ. Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� Gɥ.� >>@. Ɋ�ɇ� 8�@ ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� ?@>ɮ. 
ɂ.�. ɓ9@54>>6� Gɥ.� >>@. Ɋ��� 8�@ ɮɢɡ.�<4ɬ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɇ.ɏ. Ɋ>ɡ>6� 8�@ ?98. ɧ4G> ɋ.ɋ. �@46ɰ>6 
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

6>ɥɸG4ɥ4 ɥ9>ɰɢ>ɧɧɵ9 >G@ɫɵ ɢ >ɬ89ɥɶɧɵ9 ɥ9>ɰɢɢ� ɫ9<ɢɧ4@ɵ� ɰɢ>ɥɵ ?@4>ɬɢG9ɫ>ɢɯ 
ɡ4ɧɹɬɢɣ �GG4ɫɬɢ9 6 @45>ɬ9 <4ɫɬ9@�>ɥ4ɫɫ>6 «�>489<ɢɢ ɸɧɵɯ» ɢ >ɡɧ4>><ɢɬ9ɥɶɧ4ɹ 
?@4>ɬɢ>4 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɥ45>@4ɬ>@ɢɹɯ�� ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵ9 >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɢ� 
ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɣ ɬ9ɫɬ. ɋɥGɲ4ɬ9ɥɢ ?>ɥGGɢɥɢ ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵ9 7>8>6ɵ9 
ɡ484ɧɢɹ ɧ4 >@74ɧɢɡ4ɰɢɸ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6.

ȼ ɡ4>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>ɣ 59ɫ989 ɫ> ɫɥGɲ4ɬ9ɥɹ<ɢ ɲ>>ɥɵ 6ɵɹɫɧɢɥ>ɫɶ� Gɬ> >ɧɢ 
>ɠɢ84ɥɢ ɡ4ɧɹɬɢɣ ?@9ɢ<GM9ɫɬ69ɧɧ> @9ɰ9?ɬG@ɧ>7> ɬɢ?4� 4 ɧ9 ɲɢ@>>>7> 8ɢɫ�
ɰɢ?ɥɢɧ4@ɧ>7> ?ɥ4ɧ4� ɬ@95GɸMɢɯ ?@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>ɣ @9ɮɥ9>ɫɢɢ� >>ɬ>@4ɹ� >>�
ɧ9Gɧ>� ɧ9 <>7ɥ4 >7@4ɧɢGɢɬɶɫɹ 6@9<9ɧ9<� ?>ɬ@4G9ɧɧɵ< ɧ4 ɧɢɯ. ɂɧ4G9 7>6>@ɹ� 
>ɧɢ ɧ9 5ɵɥɢ 7>ɬ>6ɵ > ɬ><G� Gɬ> <4ɬ9@ɢ4ɥ� >>ɬ>@ɵɣ 5ɵɥ ɢ< >ɡ6GG9ɧ� ?>ɬ@95G9ɬ 
69ɫɶ<4 ?@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>7> >ɫ<ɵɫɥ9ɧɢɹ 6 5G8GM9ɣ ?9847>7ɢG9ɫ>>ɣ ?@4>ɬɢ>9. 
Ɍ>784 ɹ ?@98ɥ>ɠɢɥ ɫɮ>@<ɢ@>64ɬɶ ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧGɸ ?9847>7ɢG9ɫ>Gɸ 7@G?�
?G� 6 @4<>4ɯ >>ɬ>@>ɣ ɠ9ɥ4ɸMɢ9 <>7ɥɢ 5ɵ ?@>8>ɥɠɢɬɶ ɧ4ɲ9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9� 
6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ ɧ4 ?@98ɫɬ>ɹMɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ⱦɥɹ 
@45>ɬɵ 6 7@G??9 ɡ4?ɢɫ4ɥɢɫɶ 89ɫɹɬɶ ɫɥGɲ4ɬ9ɥ9ɣ ɲ>>ɥɵ.

� ɮ96@4ɥɹ ���� 7>84 6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ 5ɵɥ >@74ɧɢɡ>64ɧ 
«>@G7ɥɵɣ ɫɬ>ɥ» ɧ4 ɬ9<G «�4> ɧ4< ?@9>5@4ɡ>64ɬɶ >5@4ɡ>64ɧɢ9"». ȼ 97> @45>ɬ9� 
ɧ4@ɹ8G ɫ GGɺɧɵ<ɢ� ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɢ ɷ>ɫ?9@ɢ<9ɧɬ4ɥɶɧ>ɣ 7@G??ɵ. 
ɋ>5ɫɬ69ɧɧ> 7>6>@ɹ� >ɧ 5ɵɥ ɢ ɡ48G<4ɧ >4> ?@>69@>4 64ɥɢ8ɧ>ɫɬɢ ?@ɢ<9ɧɺɧɧ>ɣ 
<9ɬ>8ɢ>ɢ >5GG9ɧɢɹ. ɋ>ɫɬ>ɹ6ɲ4ɹɫɹ 8ɢɫ>Gɫɫɢɹ ?>>4ɡ4ɥ4� Gɬ> ?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 Gɫɢɥɢɹ 
?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ ɧ9 ?@>ɲɥɢ 84@><. ɂɫ?>ɥɶɡ>64ɧɧɵɣ 
?>8ɯ>8 > >5>74M9ɧɢɸ ɢ ɫɬɢ<Gɥɢ@>64ɧɢɸ ɬ6>@G9ɫ>>7> <ɵɲɥ9ɧɢɹ� ɧ4ɰ9ɥ9ɧɧ>7> 
ɧ4 @9ɲ9ɧɢ9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>5ɥ9<� ?>ɥɧ>ɫɬɶɸ ɫ95ɹ >?@4684ɥ. �5 ɷɬ>< <>ɠɧ> 
ɫG8ɢɬɶ ?> <4ɬ9@ɢ4ɥ4< >@G7ɥ>7> ɫɬ>ɥ4� >>ɬ>@ɵ9 5ɵɥɢ >?G5ɥɢ>>64ɧɵ 6 ɠG@ɧ4ɥ9 
«ɉ9847>7ɢ>4»௘��� �8> ?@>6989ɧɢɹ >@G7ɥ>7> ɫɬ>ɥ4 G @984>ɰɢɢ ?> ?>6>8G 6>ɡ<>ɠ�
ɧ>ɫɬɢ ɬ4>>ɣ ?G5ɥɢ>4ɰɢɢ 5ɵɥɢ >?@989ɥɺɧɧɵ9 ɫ><ɧ9ɧɢɹ�. ɉ><ɧɸ� >4>� 6ɵɯ>8ɹ 
ɢɡ ɡ84ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ� <>ɥ>8ɵ9 >>ɥɥ97ɢ ?@ɢɡɧ4ɥɢɫɶ� Gɬ> 
ɬ9?9@ɶ ɢ< ɫɬ4ɥɢ ɹɫɧɵ ɢ89ɹ ɢ ɫGɬɶ >5GG9ɧɢɹ� >>ɬ>@>9 >ɧɢ ?@>ɲɥɢ.

8� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ 
?> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6

ȼ ?9@6>ɣ ?>ɥ>6ɢɧ9 ���� 7>8>6 ɫɬ4ɥ> 4>ɬɢ6ɧ> @4ɡ6ɢ64ɬɶɫɹ ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. ȾG<4ɸ� Gɬ> 97> 
>>@ɧɢ ɥ9ɠ4ɬ 6 ɬ>ɣ @45>ɬ9 ?> >ɫ<ɵɫɥ9ɧɢɸ ɫ>6@9<9ɧɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� >>ɬ>@4ɹ 
5ɵɥ4 ?@>89ɥ4ɧ4 ɫ9<ɢɧ4@>< «Ɏɢɥ>ɫ>ɮɢɹ. �5@4ɡ>64ɧɢ9. �5M9ɫɬ6>» ɢ >>ɬ>@4ɹ 
?@ɢ6ɥ9>ɥ4 > ɧ9ɣ ɹ@>ɢɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ 4>489<ɢG9ɫ>ɢɯ >@G7>6. ȼ ���� 7>8G 6 89�
ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ GG4ɫɬ6>64ɥɢ �� ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ4� 

�?>ɡ8ɧ99 ɫɬ46ɲɢɣ <ɢɧɢɫɬ@>< ?@>ɫ69M9ɧɢɹ ɊɎ�� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ɇ.Ƚ. Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ� 8�@ ɮɢɥ>ɫ. 
ɧ4G>� ?@>ɮ. Ȼ.ɂ. ɉ@Gɠɢɧɢɧ� 8�@ ɬ9ɯɧ. ɧ4G>� ?@>ɮ. ȼ.ɇ. ɇ4G<>6� 8�@ ?>ɥɢɬ. ɧ4G>� 8>ɰ. ȼ.Ⱦ. ɇ9G496� 
>4ɧ8. ?ɫɢɯ>ɥ. ɧ4G> �.ȼ. Ʌ9>ɧɬ>6ɢG� >4ɧ8. ?ɫɢɯ>ɥ. ɧ4G> �.Ɇ. �Gɲɧɢ@.
����4> ɧ4< ?@9>5@4ɡ>64ɬɶ >5@4ɡ>64ɧɢ9" �<4ɬ9@ɢ4ɥɵ «>@G7ɥ>7> ɫɬ>ɥ4»�. ȼɵɫɬG?ɢɥɢ� �.ə. Ⱦ4ɧɢɥɸ>� 
ɇ.Ƚ. Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ� Ȼ.ɂ. ɉ@Gɠɢɧɢɧ� �.�. �@ɥ4<>6� �.�. �4@?>6� ɂ.Ɇ. ɉ4Gɢɧ� Ɇ.Ʌ. Ɇ>ɫ>4ɥ9ɧ>>� 
ȿ.Ɇ. �@9ɮɶ964� ɇ.ɂ. �>@ɢ>>64� Ɍ.ɘ. ,4ɥ4ɲ>64� �.ɂ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64 �� ɉ9847>7ɢ>4. Ɇ.� ����. ʋ �. 
ɋ. ��±���.
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ɇ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɢ @45>ɬ4 ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ

�� >>ɧɫɬ@G>ɬ>@ɫ>ɢɯ 5ɸ@> ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ?@98?@ɢɹɬɢɣ௘���� 4 6 ɫ>ɫɬ46 
54ɡ>6ɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ɮ>@G<4 «,47 6 5G8GM99»� ɧ4@ɹ8G ɫ 6Gɡ4<ɢ� 6ɯ>8ɢɥɢ �� 
4>489<ɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6 <ɢ@>6>7> G@>6ɧɹ.

ȼ 84ɧɧɵɣ ?9@ɢ>8 ?@>ɢɫɯ>8ɢɬ @>ɫɬ >5M9ɫɬ69ɧɧ>7> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> 
ɢɧɬ9@9ɫ4 > ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� >>ɬ>@ɵɣ ɫ6ɹɡ4ɧ ɫ >ɫ�
ɧ>6>?>ɥ474ɸM9ɣ ɬ9ɧ89ɧɰɢ9ɣ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ± ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9< >5M9ɫɬ64 
ɡɧ4ɧɢɣ. ɉ>8 ɬ4>ɢ< G7ɥ>< ɡ@9ɧɢɹ ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧ>ɣ ?@>5ɥ9<>ɣ ɫ>6@9<9ɧɧ>7> 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɬ6>@G9ɫ>ɢɣ ɢ ɫ>ɰɢ>>>7ɧɢɬɢ6ɧɵɣ @>ɫɬ <>ɥ>8>7> G9ɥ>69�
>4� ɫ?>ɫ>5ɧ>7> ɫ>ɡ8464ɬɶ ɧ>6ɵ9 ɡɧ4ɧɢɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢ>ɢ. � ɫGM9ɫɬ6G 
?@>5ɥ9<ɵ� ?>8ɥ9ɠ4M9<G ɧ4GGɧ><G ɢɡGG9ɧɢɸ� ɫɥ98G9ɬ >ɬɧ9ɫɬɢ ?@>ɰ9ɫɫ ?9@9�
ɯ>84 >ɬ Gɫ6>9ɧɢɹ ɡɧ4ɧɢɣ > ɫ4<>ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɧ><G ?@>ɢɡ6>8ɫɬ6G ɡɧ4ɧɢɣ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>4�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ. Ⱦɥɹ >5>ɡɧ4G9ɧɢɹ ɷɬ>7> ɮ9ɧ><9ɧ4 <ɧ>ɣ 6698ɺɧ ɬ9@<ɢɧ 
«@9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧɵɣ ?9@9ɯ>8»௘���.

�5ɫGɠ89ɧɢ9 6>?@>ɫ>6 @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> ?9@9ɯ>84 5ɵɥ> 
@9ɲ9ɧ> ?@>69ɫɬɢ ɧ4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G 
>5@4ɡ>64ɧɢɸ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� >>ɬ>@4ɹ ?>ɥGGɢɥ4 ɧ4ɡ64ɧɢ9 «�ɬ GG95ɧ>7> ?@>9>�
ɬ4 > ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ< ɢ @4ɡ@45>ɬ>4<» ± ,&5(6¶����. ȼ Gɢɫɥ> >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 
>>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 6>ɲɥɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G>� ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� Ɇ>ɫ>>6ɫ>>9 ?ɫɢɯ>ɥ>�
7ɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� ɠG@ɧ4ɥɵ «ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ» ɢ «ɉ9847>7ɢ>4». ɉ@ɢ 
?>87>ɬ>6>9 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 5ɵɥɢ ɡ489ɣɫɬ6>64ɧɵ ɫ@98ɫɬ64 Ɏ>ɧ84 ?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 
7@4ɧɬ>6. ɉ@>7@4<<ɧɵɣ >><ɢɬ9ɬ 6>ɡ7ɥ46ɢɥ 6ɢɰ9�?@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ�ɇ 4>489<ɢ> 
�ɥ9>ɫ9ɣ Ɋ9<>6ɢG ɏ>ɯɥ>6.

ɉ>ɫ>>ɥɶ>G @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧɵɣ ?9@9ɯ>8 ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ> ɫ6ɹɡ4ɧ 
ɫ ɬ6>@G9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ� 6 @4ɡ@45>ɬ>9 >ɥɸG96ɵɯ ɬ9< >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?@ɢɧɹ�
ɥ4 ɫ4<>9 ɠɢ6>9 ɢ ɡ4ɢɧɬ9@9ɫ>64ɧɧ>9 GG4ɫɬɢ9 Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� 
698GMɢɣ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ GGɺɧɵɣ >5ɥ4ɫɬɢ ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢɢ ɬ6>@G9ɫɬ64 ɢ >84@ɺɧɧ>ɫɬɢ� 
?@98ɫ984ɬ9ɥɶ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64. �ɧ4 ɠ9 @4ɡ89ɥɢɥ4 
ɫ> <ɧ>ɣ >5ɹɡ4ɧɧ>ɫɬɢ ɫ>?@98ɫ984ɬ9ɥɹ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ.

ȼ >4G9ɫɬ69 >ɥɸG96ɵɯ ɬ9< >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 5ɵɥɢ >5>ɡɧ4G9ɧɵ ɫɥ98GɸMɢ9�
y ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢ9 ɥɢGɧ>ɫɬɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>4 >4> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ?@>ɰ9ɫɫɵ 

ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ <>ɬɢ64ɰɢɢ� ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6ɵ 6 >ɫGM9ɫɬ6ɥɹ9<>ɣ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� >ɬɧ>ɲ9ɧɢɹ > ɢɫɬɢɧ9� ɫɰ9ɧ4@ɢɢ >?@989ɥ9ɧɢɹ ɢ ɢɡ<9ɧ9ɧɢɹ ɬ9<ɵ 
ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ� 9ɺ ɥɢGɧ>7> ?@ɢɧɹɬɢɹ�

y >>7ɧɢɬɢ6ɧɵ9 ɢɡ<9ɧ9ɧɢɹ 6 ɫ>89@ɠ4ɧɢɢ� ɫɬ@G>ɬG@9� 4??4@4ɬ9 <ɵɲɥ9ɧɢɹ� ?@>�
ɢɫɯ>8ɹMɢ9 6 ?@>ɰ9ɫɫ9 @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> ?9@9ɯ>84 ?@ɢ @4ɡ6ɢɬɢɢ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>4�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ�

���ɋ>7ɥ4ɫɧ> 84ɧɧɵ<� ɫ>5@4ɧɧɵ< ?@ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 ɊɆɉ�� ?>889@ɠ4ɧɧ>7> Ɏ>ɧ8>< ?@9�
ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6. ɇ4ɡ64ɧɢ9 ?@>9>ɬ4 «Ɇ9ɠ7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɮ>@G< ± ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ 
GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɷɬ4?ɵ� GG4ɫɬɢ9 >><4ɧ8ɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ ȿɋ� ?>87>ɬ>6>4 > ?@>6989ɧɢɸ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ» �8>7>6>@ 
>ɬ ��.��.���� ʋ ������������.
����0@?>2 �.". �5@4ɡ>64ɧɢ9 5G8GM97>� @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧɵɣ ?9@9ɯ>8 �� ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>�
ɫ>ɮɢɢ. Ɇ.� ɇ4G>4� ����. ʋ �. ɋ. �±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

y 8ɢɧ4<ɢ>4� 8ɢ84>ɬɢG9ɫ>ɢ9 ɫɰ9ɧ4@ɢɢ ɢ ɬ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 <>89ɥɢ @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�
?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> ?9@9ɯ>84 6 ?@4>ɬɢ>9 @45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ�

y ?ɫɢɯ>ɥ>7>�?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 <9ɬ>8ɵ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬ9ɣ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> ?9@9ɯ>84�

y >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ >5GG9ɧɢɹ� ?>ɡɧ4ɧɢɹ� ɫ@98ɵ� >59ɫ?9Gɢ64ɸMɢɯ @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�
?@>8G>ɬɢ6ɧɵɣ ?9@9ɯ>8 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>4�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ�

y >?ɵɬ ɢ @>ɥɶ ?9847>7>6� ɧ4GGɧɵɯ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ� ɬɶɸɬ>@>6 6 ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɢ 
?@>ɰ9ɫɫ4 @9?@>8G>ɬɢ6ɧ>�?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> ?9@9ɯ>84 ?@ɢ >5GG9ɧɢɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ�

y >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ ɫɢɫɬ9<ɵ >5@4ɡ>64ɧɢɹ >4> ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɮ4>ɬ>@4 6 ɫɬ4�
ɧ>6ɥ9ɧɢɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɫɬɢ<Gɥɢ@GɸMɢ9 <>ɬɢ64ɰɢɸ > ?@>�
ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢ>ɢ� ɫ?>ɫ>5ɫɬ6GɸMɢ9 
@4ɡ6ɢɬɢɸ ɷɬ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ 6 @4ɡɧɵɯ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɯ ɢ >GɥɶɬG@ɧɵɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ.
Ⱦɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ 5ɵɥɢ >ɬ>5@4ɧɵ �� 8>>ɥ48>6 GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4�

ɥɢɫɬ>6 ɢɡ 89ɫɹɬɢ ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ȼɫ97> 6 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?ɥ4ɧɢ@>64ɥɢ GG4ɫɬ6>64ɬɶ 
��� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ?9847>7>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6� ɡ4ɢɧɬ9@9ɫ>64ɧɧɵɯ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ 
ɧ>6ɵɯ ɮ>@< GG95ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. �ɧɢ ?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ �� >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� 6 ɬ>< 
Gɢɫɥ9 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ� ɧ4GGɧɵ9 ɢɧɫɬɢɬGɬɵ� ɲ>>ɥɵ� 4>489<ɢɢ� <ɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64� 
<9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 4ɫɫ>ɰɢ4ɰɢɢ� ɮ989@4ɰɢɢ <>ɥ>8ɺɠɢ� 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵ9 ɢɫɫɥ98>�
64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ɫ>69ɬɵ ɢ 8@G7ɢ9 GG@9ɠ89ɧɢɹ.

�>ɧɮ9@9ɧɰɢɹ ɧ9 ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ ?> ?@ɢGɢɧ9 6698ɺɧɧɵɯ ɷ?ɢ89<ɢG9ɫ>ɢɯ >7@4ɧɢG9�
ɧɢɣ. �8ɧ4>> 5ɵɥɢ ɢɡ84ɧɵ ?@>7@4<<4 >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� 6>ɥɸG46ɲ4ɹ ɬ9ɡɢɫɵ 8>>ɥ4�
8>6௘���� ɢ ɫ5>@ɧɢ> ɬ@G8>6 >5ɴɺ<>< ��� ɫɬ@4ɧɢɰ� ɫ>89@ɠ4Mɢɣ ɢɯ ?>ɥɧɵɣ ɬ9>ɫɬ௘���. 
ɂ� Gɬ> ɧ9<4ɥ>64ɠɧ>� GGɺɧɵ<ɢ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ4<ɢ @4ɡɧɵɯ ɫɬ@4ɧ 5ɵɥɢ ?@>8G<4ɧɵ 
ɧ4ɫGMɧɵ9 6>?@>ɫɵ ɬ9>@ɢɢ ɢ ?@4>ɬɢ>ɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

9� ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@
�8ɧɢ< ɢɡ ɫɥ98ɫɬ6ɢɣ ɷ?ɢ89<ɢG9ɫ>ɢɯ >7@4ɧɢG9ɧɢɣ� 6698ɺɧɧɵɯ 6 ���� 7>8G� 

ɫɬ4ɥ4 <4ɫɫ>64ɹ ɰɢɮ@>6ɢɡ4ɰɢɹ >><<Gɧɢ>4ɰɢɣ 6 ɫɢɫɬ9<9 >5@4ɡ>64ɧɢɹ� >>ɬ>@4ɹ 
84ɥ4 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ?9@9ɣɬɢ > 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵ< ɮ>@�
<4< ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ @45>ɬɵ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 
6>6ɥ9Gɶ 6 >ɧɥ4ɣɧ�>><<Gɧɢ>4ɰɢɸ GGɢɬ9ɥ9ɣ� ɬɶɸɬ>@>6 ɢ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 ɢɡ ɫ4<ɵɯ 
84ɥɶɧɢɯ G7>ɥ>>6 ɫɬ@4ɧɵ.

ȼ4ɠɧ> ?>8G9@>ɧGɬɶ� Gɬ> 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵ9 ɮ>@<ɵ @45>ɬɵ ɧ9 5ɵɥɢ ɧ>6ɲ9ɫɬ6>< 
8ɥɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ɍ4>� 9Mɺ 6 ���� 7>8G ɧ4 , ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> 
���ɉ@>7@4<<4 ɢ ɬ9ɡɢɫɵ 8>>ɥ48>6 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G >5@4ɡ>64ɧɢɸ 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «�ɬ GG95ɧ>7> ?@>9>ɬ4 > ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ< ɢ @4ɡ@45>ɬ>4<» ± ,&5(6
���� �Ɋ>ɫɫɢɹ� Ɇ>ɫ>64� 
��±�� <4@ɬ4 ���� 7.� � 3URJUDP DQG $EVWUDFWV. ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ 5HVHDUFK (GXFDWLRQ IRU 
6FKRROFKLOGUHQ ³)URP 7UDLQLQJ 3URMHFW WR 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW ´ ± ,&5(6
���� �5XVVLD� 0RVFRZ� 
��±�� ȂDUFK �����. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ��� ɫ.
���ɋ5>@ɧɢ> ɬ@G8>6 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ?> ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>><G >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 
«�ɬ GG95ɧ>7> ?@>9>ɬ4 > ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ< ɢ @4ɡ@45>ɬ>4<»± ,&5(6
���� � ɉ>8 @98. Ⱦ.Ȼ. Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>>ɣ� 
�.�. �4@?>64� ɇ.Ƚ. Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ� ɇ.ɏ. Ɋ>ɡ>64 �3URFHHGLQJV RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ 5HVHDUFK 
(GXFDWLRQ IRU 6FKRROFKLOGUHQ ³)URP 7UDLQLQJ 3URMHFW WR 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW´ ± ,&5(6
���� � (G. 
E\ '.%. %RJR\DYOHQVND\D� $.2. .DUSRY� 1.*. %DJGDVDU\DQ� 1..K.5R]RY�. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ��� ɫ.
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ɇ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ ɢ @45>ɬ4 ɫ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>4<ɢ

ɫ>69ɬ4 5ɵɥ4 >5@4ɡ>64ɧ4 >><ɢɫɫɢɹ ?> ɧ4GGɧ>ɣ ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ ɢ ɬ9ɥ9>><<Gɧɢ>4ɰɢɹ<� 
4 ɧ4 ɫɥ98GɸM9ɣ ɫ9ɫɫɢɢ� ɫ>ɫɬ>ɹ6ɲ9ɣɫɹ G9@9ɡ ɬ@ɢ ɫ ?>ɥ>6ɢɧ>ɣ <9ɫɹɰ4� @4ɫɫ<>ɬ@9ɧ 
ɢ Gɬ69@ɠ8ɺɧ ?ɥ4ɧ 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. ȼ G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� ?@98?>ɥ474ɥ>ɫɶ ?@>6989ɧɢ9 
ɧ4 >ɫɧ>69 7ɥ>54ɥɶɧ>ɣ ɫ9ɬɢ :RUOG :LGH :HE ɬ9ɥ9>>ɧɮ9@9ɧɰɢɣ� ɬ9ɥ9>>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɣ 
<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵɯ >>ɧ>G@ɫ>6 ɢ ɫ>69M4ɧɢɣ. ɂ ɥ>>4ɥɶɧ> 
ɷɬ4 @45>ɬ4 69ɥ4ɫɶ௘���. Ɍ9?9@ɶ ɠ9� 6 ɫɢɥG 6ɫ9>5M97> >ɫ6>9ɧɢɹ 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧɵɯ 
ɮ>@< >><<Gɧɢ>4ɰɢɢ� ?>ɹ6ɢɥ4ɫɶ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ?>ɥɧ>ɰ9ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ɰɢɮ@>6>7> 
?@>ɫɬ@4ɧɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»௘���.

ɂ89ɹ ?@>6989ɧɢɹ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>7> ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>7> 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@4� 
ɬ4>ɠ9 >4> 8> ɷɬ>7> >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ ,&5(6¶����� @>8ɢɥ4ɫɶ ɢɡ <>ɢɯ 59ɫ98 ɫ Ⱦɢ4ɧ>ɣ 
Ȼ>@ɢɫ>6ɧ>ɣ Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>>ɣ. Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 5ɵɥ4 7ɥ46ɧɵ< >@74ɧɢɡ4ɬ>@>< 
ɢ ɧ4GGɧɵ< @G>>6>8ɢɬ9ɥ9< ɫ9>ɰɢɢ «ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢɹ» ɧ4 ɮ>@G<9 «,47 6 5G8GM99». 
ɂ >ɧ4 >ɫɬ@> >MGM4ɥ4 @4ɡ@ɵ6 <9ɠ8G ɬ@95>64ɧɢɹ<ɢ� >>ɬ>@ɵ9 ?@98ɴɹ6ɥɹɸɬ > <9�
ɬ>8>ɥ>7ɢɢ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ� ɫ >8ɧ>ɣ ɫɬ>@>ɧɵ� GGɺɧɵ9� 4 ɫ 8@G7>ɣ ± @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ 
?@>9>ɬ>6 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɧ4 <9ɫɬ4ɯ.

ɋɥ98G9ɬ >ɬ<9ɬɢɬɶ� Gɬ> ɢ @4ɧ99 ɠɸ@ɢ� ɷ>ɫ?9@ɬɵ ɧ4 ɫ9>ɰɢɹɯ ɢ 6ɵɫɬ46>9 ɮ>@G<4 
ɧ9>8ɧ>>@4ɬɧ> >ɬ<9G4ɥɢ ɧ98>ɫɬ4ɬ>Gɧ>9 ?>ɧɢ<4ɧɢ9 GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ ɫGɬɢ ɢ ɫ>89@ɠ4�
ɧɢɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ� ɢɫ?>ɥɶɡG9<ɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9ɬ>8ɢ> ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ 
?@ɢɺ<>6� >ɫ>59ɧɧ>ɫɬ9ɣ @45>ɬɵ ɫ ɢɫɬ>Gɧɢ>4<ɢ� ɬ@95>64ɧɢɣ > @9ɡGɥɶɬ4ɬ4< ɢ ɢɯ 
?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɢ. ɋɢɬG4ɰɢɹ GɫG7G5ɥɹɥ4ɫɶ ɬ9<� Gɬ> 84ɧɧɵ9 ɮ4>ɬ>@ɵ ɢ<9ɸɬ ɫ6>ɢ >ɫ>�
59ɧɧ>ɫɬɢ 6 @4ɡɥɢGɧɵɯ >5ɥ4ɫɬɹɯ ɡɧ4ɧɢɣ. ȼ 5>ɥɶɲɢɧɫɬ69 ɫɥGG496 ɬ4>>9 ?>ɥ>ɠ9ɧɢ9 
89ɥ ɹ6ɥɹɥ>ɫɶ ɫɥ98ɫɬ6ɢ9< @9>><9ɧ84ɰɢɣ ɢ Gɫɬ4ɧ>6>> ɫ> ɫɬ>@>ɧɵ @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ 
?@>9>ɬ>6 ɥɢ5> ɢɯ ɧ969@ɧ>ɣ ɢɧɬ9@?@9ɬ4ɰɢɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ.

�4> <ɵ ɫGɢɬ4ɥɢ� G<9ɧɶɲ9ɧɢɸ ɷɬ>7> @4ɡ@ɵ64 8>ɥɠɧ> ?><>Gɶ =5?>A@54AB25=-
=>5 >5ɫGɠ89ɧɢ9 ɫ @G>>6>8ɢɬ9ɥɹ<ɢ ?@>9>ɬ>6 6>?@>ɫ>6 <9ɬ>8ɢ>ɢ ɢ ?@4>ɬɢ>ɢ 
ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6. 
�>ɧ9Gɧ>� ?>8>5ɧ>7> @>84 >5ɫGɠ89ɧɢɹ 9ɠ97>8ɧ> ?@>ɯ>8ɹɬ ɧ4 ɫ9>ɰɢɹɯ ɮ>@G<4 
«,47 6 5G8GM99» ɢ ɧ4 ɫ>5@4ɧɢɹɯ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ. �8ɧ4>> 
6ɫɥ98ɫɬ6ɢ9 Gɡ>>7> >@G74 ɢɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 >ɧɢ >>4ɡɵ64ɸɬ ɥɢɲɶ ɥ>>4ɥɶɧɵɣ ɷɮɮ9>ɬ.

ɂɡ<9ɧɢɬɶ ɫɢɬG4ɰɢɸ ?>ɡ6>ɥɹ9ɬ 8ɢɫɬ4ɧɰɢ>ɧɧ>9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 ɫ ɲɢ@>>ɢ< 
GG4ɫɬɢ9< @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>ɣ 
89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɧ4 <9ɫɬ4ɯ. ȼ ɧ4ɲ9< ɫɥGG49 9<G ɫ?>ɫ>5ɫɬ6Gɸɬ @4ɡ�
69ɬ6ɥɺɧɧ4ɹ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɫ9ɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> 
ɫ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ >@74ɧ4<ɢ G?@46ɥ9ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢ9<� ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ4ɹ ?>8�
89@ɠ>4 Ɇɢɧ?@>ɫ69M9ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ.
���ɋ5>@ɧɢ> ,. ɋ. �� ���
ɋ6989ɧɢɹ > ?>ɫɬ>ɹɧɧ>ɣ >><ɢɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?> ɧ4GGɧ>ɣ 
ɢɧɮ>@<4ɰɢɢ ɢ ɬ9ɥ9>><<Gɧɢ>4ɰɢɹ< � ɋ5>@ɧɢ> ,,. ɋ. ��±���
ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. �� ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> ,9. ɋ. �� �� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. �� ��� ��� ��� ��� ��±���
ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. ��
ɋ5>@ɧɢ> 9,,,. ɋ. �.
���ɋ5>@ɧɢ> ;9,. ɋ. ��
ɋ5>@ɧɢ> ;9,,. ɋ. �.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɉ9@6ɵ< ɲ47>< 8ɥɹ ɧ4ɥ4ɠɢ64ɧɢɹ ɬ4>>7> 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ ɫɬ4ɥ ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 
ɧ4GGɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@ «ɉ>87>ɬ>6>4 ɲ>>ɥɶɧɢ>4�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ 
6 ɫ>6@9<9ɧɧɵɯ >5ɥ4ɫɬɹɯ ɡɧ4ɧɢɣ». �@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@4 6ɵɫɬG?ɢɥɢ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ 4>489<ɢɹ ɧ4G>� Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>9 <>ɥ>8ɺɠɧ>9 ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >5M9ɫɬ6>� ɠG@ɧ4ɥ «ɉ9847>7ɢ>4» 
ɢ «ɍGɢɬ9ɥɶɫ>4ɹ 74ɡ9ɬ4».

ɇ4GGɧ>9 @G>>6>8ɫɬ6> 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@>< 6ɡɹɥ ɧ4 ɫ95ɹ 6ɢɰ9�?@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ�ɇ 
4>489<ɢ> �ɥ9>ɫ9ɣ Ɋ9<>6ɢG ɏ>ɯɥ>6. Ɋ45>ɬ>ɣ >@7>><ɢɬ9ɬ4 6 >4G9ɫɬ69 ɫ>?@98�
ɫ984ɬ9ɥ9ɣ @G>>6>8ɢɥɢ <ɵ ɫ Ⱦɢ4ɧ>ɣ Ȼ>@ɢɫ>6ɧ>ɣ Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>>ɣ. ɉ>87>ɬ>6>G 
ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>Gɸ ɫɬ>@>ɧG ?@>6989ɧɢɹ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@4 >59ɫ?9Gɢ64ɥ ɋ9>@9ɬ4@ɢ4ɬ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

Ƚɥ46ɧ>ɣ ɰ9ɥɶɸ 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@4 5ɵɥ4 >?@989ɥ9ɧ4 ?>87>ɬ>6>4 GGɢɬ9ɥ9ɣ� 
GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6 8ɥɹ @45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ ɫ GGɺ�
ɬ>< >ɫ>59ɧɧ>ɫɬ9ɣ >ɬ89ɥɶɧɵɯ >5ɥ4ɫɬ9ɣ ɡɧ4ɧɢɣ ɢ GG95ɧɵɯ ?@98<9ɬ>6� 4 ɬ4>ɠ9 
?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɬ@95>64ɧɢɣ 6Gɡ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ� GG4ɫɬ6GɸMɢɯ 
6 ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99».

ȼ ?9@ɢ>8 <4ɹ� ɫ9ɧɬɹ5@ɹ�ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵ9 GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4�
ɥɢɫɬɵ ɢɡ �� @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6 ɢ �� ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ?@>69ɥɢ �� 
ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɯ ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ 695ɢɧ4@4� ?>ɫ6ɹMɺɧɧɵɯ ɫ>6@9<9ɧɧɵ< <9ɬ>84< 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ ɫ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ<ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ௘���. ȼɫ9 ɫ?ɢ>9@ɵ �69�
8GMɢ9� 695ɢɧ4@>6 ɢ<9ɥɢ ?@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧɵɣ >?ɵɬ @45>ɬɵ ɫ> ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ.

ɉ@>7@4<<4 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@4 5ɵɥ4 Gɧɢ>4ɥɶɧ4 ɢ 6ɵɡ64ɥ4 59ɫ?@9ɰ989ɧɬɧɵɣ 
ɢɧɬ9@9ɫ 6 ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>< ɫ>>5M9ɫɬ69. ɇ4 GG4ɫɬɢ9 6 695ɢɧ4@4ɯ ?>ɫɬG?ɢɥɢ 
����� ɡ4ɹ6>ɢ ɢɡ �� ɫG5ɴ9>ɬ>6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ. Ƚɥ46ɧɵ< >@ɢ9ɧɬɢ@>< ?@ɢ 
ɡ4?ɢɫɢ ɧ4 >ɧɥ4ɣɧ�ɡ4ɧɹɬɢɹ ɫɥGɠɢɥ> >?ɢɫ4ɧɢ9 695ɢɧ4@4� 6>ɥɸG4ɸM99 4ɧɧ>ɬ4ɰɢɢ 
6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢɣ ɢ ɫ6989ɧɢɹ > ɫ?ɢ>9@4ɯ. ȼɫ9 ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ@>64ɧɧɵ9 ɫɥGɲ4ɬ9ɥɢ ?>ɥG�
Gɢɥɢ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ɡ4@4ɧ99 ɧ4?@46ɢɬɶ ɢ< ɫ6>ɢ 6>?@>ɫɵ.

ȼ ?@>7@4<<G 8ɢɫɬ4ɧɬ�ɫ9<ɢɧ4@4 5ɵɥɢ 6>ɥɸG9ɧɵ 695ɢɧ4@ɵ 86Gɯ ɬɢ?>6 ± ɧ4GGɧ>�
<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢ9 ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧ>�>@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵ9. �4ɠ8ɵɣ 695ɢɧ4@ ?@98ɫɬ46ɥɹɥ 
ɫ>5>ɣ >ɧɥ4ɣɧ�ɡ4ɧɹɬɢ9 ɫ GG4ɫɬɢ9< 86Gɯ�ɬ@ɺɯ ɫ?ɢ>9@>6 ?@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ >ɬ �� 
8> ��� <ɢɧGɬ. Ɂ4ɧɹɬɢ9 6>ɥɸG4ɥ> 6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢɹ ɫ?ɢ>9@>6 ���±�� <ɢɧGɬ�� >5ɫGɠ89ɧɢ9 
ɢ 6>?@>ɫɵ ?> ɬ9<9 6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢɣ ���±�� <ɢɧGɬ�. ɉ>ɫɥ9 ?@>6989ɧɢɹ 6ɢ89>ɡ4?ɢɫɶ 
695ɢɧ4@4 @4ɡ<9M4ɥ4ɫɶ ɧ4 <RX7XEH�>4ɧ4ɥ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

���Ɍ9<4ɬɢG9ɫ>ɢ9 695ɢɧ4@ɵ ?@>ɲɥɢ ɧ4 54ɡ9 ɫɥ98GɸMɢɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ�
ȼGɡ>6 ±ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ɊɌɍ ɆɂɊɗ�� ɆȽɌɍ «ɋɌ�ɇ�
�ɂɇ»� Ɇɗɂ� Ɇ�Ⱦɂ� ɊȽȽɍ� ɊȽɍ ɢ<9ɧɢ �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� ɊɏɌɍ ɢ<9ɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇ9ɧ89ɥ9964� ɆɉȽɍ� 
Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɢɧɫɬɢɬGɬ4 @Gɫɫ>>7> ɹɡɵ>4 ɢ<9ɧɢ �.ɋ. ɉGɲ>ɢɧ4� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 
«ȾG5ɧ4»�
ɧ4GGɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ±Ɏɂɐ «ɂɧɫɬɢɬGɬ >5M9ɣ ɮɢɡɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ �.Ɇ. ɉ@>ɯ>@>64» Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ4 
@48ɢ>ɬ9ɯɧɢ>ɢ ɢ ɷɥ9>ɬ@>ɧɢ>ɢ ɢ<9ɧɢ ȼ.�. �>ɬ9ɥɶɧɢ>>64 Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ4 <9ɬ4ɥɥG@7ɢɢ ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ>69�
89ɧɢɹ ɢ<9ɧɢ �.�. Ȼ4ɣ>>64 Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ4 4ɫɬ@>ɧ><ɢɢ Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ4 >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ 
Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ4 <4ɲɢɧ>6989ɧɢɹ ɢ<9ɧɢ �.�. Ȼɥ47>ɧ@46>64 Ɋ�ɇ� ɂɧɫɬɢɬGɬ4 6ɫ9>5M9ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ Ɋ�ɇ� 
ɂɧɫɬɢɬGɬ4 4@ɯ9>ɥ>7ɢɢ Ɋ�ɇ� Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɰ9ɧɬ@4 «ɂɧɬ9@ɮɢɡɢ>4»� ɉɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> ɢɧɫɬɢ�
ɬGɬ4 Ɋ��� ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɣ ɰ9ɧɬ@4 «Ȼ>ɥɶɲ4ɹ @>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɷɧɰɢ>ɥ>?98ɢɹ».



���

Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

Ɍ4> 5ɵɥ ?>ɥGG9ɧ ?9@6ɵɣ >?ɵɬ ?@>7@4<<ɵ 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ɫɬ>ɥɶ <4ɫɫ>6>7> 
ɢ Gɫ?9ɲɧ>7> ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>7> ?@>9>ɬ4 6 ɫ9ɬɢ ɂɧɬ9@ɧ9ɬ� >>ɬ>@ɵɣ 84ɥ 
ɫɬ4@ɬ 9ɺ ɧ>6>ɣ� ɰɢɮ@>6>ɣ ?>ɥɢɬɢ>9 ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64�
ɧɢɹ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ.

 564C=0@>4=0O 45OB5;P=>ABP ?@>3@0<<O
ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >@G?ɧ9ɣɲɢ< @>ɫɫɢɣɫ>ɢ< >@74ɧɢɡ4�

ɬ>@>< @45>ɬɵ ɫ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6>ɣ <>ɥ>8ɺɠɶɸ 6 ɫɮ9@9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ ɢ @4ɡ@45>ɬ>>� 
ɢ<9ɸMɢ< 5>ɥ99 G9< 8648ɰ4ɬɢ?ɹɬɢɥ9ɬɧɢɣ >?ɵɬ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. 
ȼ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ69 ?@>7@4<<ɵ 6 ɰ9ɧɬ@9 6ɧɢ<4ɧɢɹ 6ɫ9784 ɫɬ>ɹɬ 
ɧ4GGɧ>�?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɰ9ɥɢ. ɂ 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ɢ 8ɥɹ ɧ4ɫɬ46ɧɢ�
>>6 ɷɬ> >ɡɧ4G49ɬ >8ɧ> ± @>ɫɬ ɡɧ4ɧɢɣ� >><?9ɬ9ɧɰɢɣ� @9ɫG@ɫ>6 8ɥɹ ?@>8G>ɬɢ6ɧ>7> 
ɢ ɬ6>@G9ɫ>>7> ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>7> ɬ@G84.

ɋ ?9@6ɵɯ ɥ9ɬ ɠɢɡɧɢ ?@>7@4<<ɵ ɲɺɥ ?>ɢɫ> 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬ9ɣ� ?>ɡ6>ɥɹɸMɢɯ @4ɫ�
ɲɢ@ɢɬɶ ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6> ɧ4GGɧɵɯ ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >><<Gɧɢ>4ɰɢɣ. Ⱦɥɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ 
ɧ>6>7> GG95ɧ>7> 89ɥ4 ɧ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ <4>ɫɢ<4ɥɶɧ> ɲɢ@>>>7> 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ 
5ɵɥ4 >G96ɢ8ɧ4� ?>ɫ>>ɥɶ>G ?@>7@4<<G 89ɥ4ɥɢ ɥɸ8ɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ. �8ɧ4�
>> 6 Gɫɥ>6ɢɹɯ ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>ɢ 598ɫɬ69ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ �����ɯ 7>8>6 >@74ɧɢɡ>64ɬɶ 
ɡ4@G59ɠɧɵ9 ɮ>@<ɵ >5M9ɧɢɹ ?@98ɫɬ46ɥɹɥ>ɫɶ 69ɫɶ<4 ?@>5ɥ9<4ɬɢGɧɵ<. ɉ@>9>ɬ 
«Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 ɷ>ɫ?98ɢɰɢɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6»� >>ɬ>@ɵɣ ?@>86ɢ74ɥ4 6 ɬ> 6@9<ɹ 
?@>7@4<<4� ?>889@ɠ>ɢ ɧ9 ?>ɥGGɢɥ௘���.

ȼ ɫ6ɹɡɢ ɫ G9< ɧ4 ?9@6ɵɯ ?>@4ɯ 5ɵɥ4 ?>ɫɬ46ɥ9ɧ4 ɡ484G4 >@74ɧɢɡ>64ɬɶ <9ɠ�
8Gɧ4@>8ɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ 8ɥɹ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 6ɧGɬ@ɢ 
ɫɬ@4ɧɵ. ȼ9ɫɶ<4 ɫ?>ɫ>5ɫɬ6>64ɥ4 ɷɬ><G 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ >>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 
?@>7@4<<ɵ 6 Ʌ4ɬ6ɢɢ ɧ4 54ɡ9 Ɋɢɠɫ>>7> 46ɢ4ɰɢ>ɧɧ>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� 6 �4ɡ4ɯɫɬ4ɧ9 
ɧ4 54ɡ9 �5M9ɫɬ69ɧɧ>7> ɮ>ɧ84 «Ɂɧ4ɧɢ9»� 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧ>7> GG4ɫɬɧɢ>4 ?@>7@4<�
<ɵ 6 Ɇ>ɥ846ɢɢ ± Ɍ9>@9ɬɢG9ɫ>>7> ɥɢɰ9ɹ *DXGHDPXV 7>@>84 �ɢɲɢɧɺ64� 4 ɬ4>ɠ9 
@45>ɬ4 6 ?@>7@4<<9 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ ɍ>@4ɢɧɵ ɢ Ȼ9ɥ>@Gɫɫɢɢ௘���.

ȼ ?>ɫɥ98GɸMɢɣ ?9@ɢ>8� ?>ɫɥ9 ���� 7>84� >>784 ɧ4ɥ48ɢɥ>ɫɶ 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 
ɫ �><ɢɫɫɢ9ɣ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� ?@>7@4<<4 ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ4 >5ɲɢ@ɧGɸ ɫ9ɬɶ 
<9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɫ6ɹɡ9ɣ� >ɯ64ɬɢ6ɲGɸ �� ɫɬ@4ɧ. Ȼɥ4�
7>84@ɹ 6>ɡɧɢ>ɲɢ< >>ɧɬ4>ɬ4< ɢ ?>889@ɠ>9 ɫ> ɫɬ>@>ɧɵ ?@>7@4<<ɵ� ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ 
ɢ ɫɬG89ɧɬɵ Ɋ>ɫɫɢɢ ?>ɥGGɢɥɢ @50;L=CN 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ GG4ɫɬ6>64ɬɶ 6 ɧ4GGɧɵɯ 
ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹɯ� ?@>6>8ɢ<ɵɯ ɧ4 ɬ@ɺɯ >>ɧɬɢɧ9ɧɬ4ɯ. Ɇ>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ± 

���ɋ5>@ɧɢ> ,. ɋ. �� �.
���ɋ5>@ɧɢ> ,,. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. �� ���
ɋ5>@ɧɢ>9. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,,,. ɋ. ���
ɇ4GGɧ>�?@4>ɬɢG9ɫ>4ɹ @4ɡ@45>ɬ>4 «ɋ>ɡ84ɧɢ9 ɢ @94ɥɢɡ4ɰɢɹ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ 
8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ³,47 6 5G8GM99´». �ɧ. �� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>4ɹ ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ɋ. ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɥ4G@94ɬɵ ?@>7@4<<ɵ ɧ9 @4ɡ ɡ4ɧɢ<4ɥɢ ɧ4 ɫ4<ɵɯ ?@9ɫɬɢɠɧɵɯ ɡ4@G59ɠɧɵɯ <9@>�
?@ɢɹɬɢɹɯ ?@ɢɡ>6ɵ9 <9ɫɬ4� ɧ47@4ɠ84ɥɢɫɶ ɫ?9ɰɢ4ɥɶɧɵ<ɢ ?@ɢɡ4<ɢ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 
ɫɬ4ɠɢ@>6>4<ɢ 6 698GMɢɯ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɰ9ɧɬ@4ɯ.

Ɋ45>ɬ4 ?@>7@4<<ɵ ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ >><<Gɧɢ>4ɰɢɣ ɧ4ɫɬ46ɧɢ>>6 
6 ɬ>ɣ ɢɥɢ ɢɧ>ɣ <9@9 5ɵɥ4 >ɫ69M9ɧ4 @4ɧ99. Ɂ89ɫɶ ɹ >>ɫɧGɫɶ <ɧ>7>ɫɬ>@>ɧɧ9ɣ 
ɢ 69ɫɶ<4 Gɫ?9ɲɧ>ɣ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� >>ɬ>@Gɸ ?@>7@4<<4 69ɥ4 
6 >ɬɧ>ɲ9ɧɢɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ?@ɢGɺ< >4> 6ɧGɬ@ɢ ɫɬ@4ɧɵ� ɬ4> ɢ ɡ4 9ɺ 
?@989ɥ4<ɢ. �@><9 ɬ>7>� 5G89ɬ >ɫ69M9ɧ> GG4ɫɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ 6> ȼɫ9<ɢ@ɧ>< 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>< ɫ4<<ɢɬ9 ?> 6>?@>ɫ4< >5@4ɡ>64ɧɢɹ �:,6(� Ⱦ>ɯ4� ������ 789 >ɧ4 
?>ɥGGɢɥ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 ?@ɢɡɧ4ɧɢ9.

4� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 ɧ4GGɧɵ9 >>ɧ7@9ɫɫɵ 
«Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4 ± ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢ9»

�4> Gɠ9 >ɬ<9G4ɥ>ɫɶ� 6 ?9@6ɵ9 8648ɰ4ɬɶ ɥ9ɬ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>�
7@4<<ɵ >ɯ64ɬɵ64ɥ4 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 6 6>ɡ@4ɫɬ9 8> �� ɥ9ɬ 6>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ>. 
Ɇɧ>7>?>>>ɥ9ɧɧ4ɹ >>7>@ɬ4 GG4ɫɬɧɢ>>6 8464ɥ4 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ɫɮ>@<ɢ@>64ɬɶ ?@99<�
ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ 6 ɧ4GGɧ>< @>ɫɬ9 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ±ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ɫɬG89ɧɬ>6� 
<>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6. ɂ Gɬ> ɧ9<4ɥ>64ɠɧ>� ?>ɡ6>ɥɹɥ4 5>ɥ99 <ɥ48ɲɢ< 
ɡɧ4>><ɢɬɶɫɹ ɫ >5@4ɡɰ4<ɢ ɫɥ98GɸM9ɣ ɫɬG?9ɧɢ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ� 
6ɡɹɬɶ ɥGGɲ99 ɢɡ ɧɢɯ.

Ɇ9ɠɫɬ@4ɧ>6>9 ɢ <9ɠ?>>>ɥ9ɧG9ɫ>>9 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢ9 6 ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>< 
@4ɡ6ɢɬɢɢ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ ɫɬ4ɥ> >ɫɧ>6ɧ>ɣ ɢ899ɣ Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> 
ɧ4GGɧ>7> >>ɧ7@9ɫɫ4 ɫɬG89ɧɬ>6� 4ɫ?ɢ@4ɧɬ>6 ɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4 ±
ɬ@9ɬɶ9 ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢ9»� >@74ɧɢɡ>64ɧɧ>7> ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8GM99». ɉ9@6ɵɣ 
>>ɧ7@9ɫɫ ɫ>ɫɬ>ɹɥɫɹ 6 ���� 7>8G� 6ɬ>@>ɣ ± 6 ���� 7>8G �ɢɯ ɧ4ɡ64ɧɢɹ< ɫ>>ɬ69ɬɫɬ6Gɸɬ 
455@96ɢ4ɬG@ɵ <670¶�� ɢ <670¶���. ȼ >5>ɢɯ >>ɧ7@9ɫɫ4ɯ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧ>9 Gɢɫɥ> 
GG4ɫɬɧɢ>>6 ɫ>ɫɬ46ɢɥɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ >4> 6 >4G9ɫɬ69 8>>ɥ48Gɢ>>6� 
ɬ4> ɢ ɫɥGɲ4ɬ9ɥ9ɣ. Ɍ9<4ɬɢ>4 >>ɧ7@9ɫɫ>6 >ɯ64ɬɵ64ɥ4 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵ9� ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵ9� 
ɬ>Gɧɵ9 ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧɵ9 ɧ4G>ɢ.

ȼ �>ɧ7@9ɫɫ9 <670¶�� ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 >>>ɥ> ?ɹɬɢ ɬɵɫɹG ɫɬG89ɧɬ>6� <>ɥ>�
8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ɉ@ɢ69ɬɫɬ6ɢɹ ɫɬ>ɥɶ 
?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɧ><G ɫ>5@4ɧɢɸ <>ɥ>8ɵɯ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥ>6 ?@ɢɫɥ4ɥɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ 
Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ Ȼ>@ɢɫ ɇɢ>>ɥ496ɢG ȿɥɶɰɢɧ ɢ <ɷ@ Ɇ>ɫ>6ɵ ɘ@ɢɣ Ɇɢ�
ɯ4ɣɥ>6ɢG ɅGɠ>>6. �>ɧ7@9ɫɫ 6>ɥɸG4ɥ 6 ɫ95ɹ �� ɫɢ<?>ɡɢG<4� >>ɬ>@ɵ9 ?@>ɲɥɢ 
6 ?9@ɢ>8 �� ɹɧ64@ɹ ± �� 89>45@ɹ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 6Gɡ>6 ɢ ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬGɬ>6 
6 @4ɡɧɵɯ 7>@>84ɯ Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ɡ4 @G59ɠ><. �>ɧ7@9ɫɫ ?@ɢɧɢ<4ɥɢ Ɇ>ɫ>64� Ɋɢ74� 
Ɍ><ɫ>� Ɍ>ɥɶɹɬɬɢ� �@4ɫɧ>ɹ@ɫ>� ɇ4ɥɶGɢ>� ɂ@>Gɬɫ>� ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9� ɋ>ɫɧ>6ɵɣ 
5>@� Ɍ474ɧ@>7� �5ɧɢɧɫ>� �ɢɫɥ>6>8ɫ>.

ȼ ?@>7@4<<G �>ɧ7@9ɫɫ4 <670¶�� ?><ɢ<> <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɫɢ<?>�
ɡɢG<>6 6>ɲɥɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ >ɥG5� ɫ>69M4ɧɢ9 ?> ?@>5ɥ9<4< 
<>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧɵɯ >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɣ� <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ >@G7ɥɵɣ 
ɫɬ>ɥ «�>ɬG4ɥɶɧɵ9 ?@>5ɥ9<ɵ ɷ@7>ɧ><ɢ>ɢ»� ?@>7@4<<ɧ>�>><?ɶɸɬ9@ɧɵɣ ɫ4ɥ>ɧ� 
6ɵɫɬ46>4 ɧ4GGɧɵɯ ɬ@G8>6 ɢ <4ɬ9@ɢ4ɥ>6 ɧ4GGɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ. 
ȼ @4<>4ɯ >>ɧ7@9ɫɫ4 ɫ>ɫɬ>ɹɥɢɫɶ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺ�



���

Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

ɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� ɥ9>ɰɢɢ ɢ >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢɢ 698GMɢɯ GGɺɧɵɯ ɫɬ@4ɧɵ� 6ɵɫɬ46>ɢ 
ɧ4GGɧɵɯ� ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ ɢ >><<9@G9ɫ>ɢɯ @4ɡ@45>ɬ>>� 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ.

�>ɧ7@9ɫɫ <670¶�� @45>ɬ4ɥ ɫ �� ?> �� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 ɧ4 54ɡ9 ɆȽɌɍ ɢ<9�
ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64� ɆȽɌɍ ɢ< �.ɇ. �>ɫɵ7ɢɧ4� ɂɧ�
ɫɬɢɬGɬ4 ɑ9ɥ>69>4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. ɇ4 >>ɧ7@9ɫɫ9 6ɵɫɬG?ɢɥɢ 46ɬ>@ɵ 
��� ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ @45>ɬ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ɉ@>ɲɥɢ ɲ9ɫɬɶ ɧ4GGɧɵɯ 
>ɥɢ<?ɢ48� <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>4ɹ� ɮɢɡɢG9ɫ>4ɹ� ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ� 5ɢ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ� ɢɫɬ>@ɢ�
G9ɫ>4ɹ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�7G<4ɧɢɬ4@ɧ4ɹ. Ȼɵɥɢ >@74ɧɢɡ>64ɧɵ ɬ@ɢ ɧ4GGɧɵ9 6ɵɫɬ46>ɢ� 
«Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɧ4G>4»� «ɉ>ɥɢɬ9ɯɧɢ>4»� «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ ɢ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 ɬ9ɯɧ>�
ɥ>7ɢɢ�����». ɋ>ɫɬ>ɹɥɢɫɶ� G9ɬɵ@9 >@G7ɥɵɯ ɫɬ>ɥ4 ?> ?@>5ɥ9<4<� 6>ɡɧɢ>4ɸMɢ< 
ɧ4 ɫɬɵ>4ɯ ɧ4G>� ɉ9847>7ɢG9ɫ>ɢɣ ɫɢ<?>ɡɢG< «ɉ@>5ɥ9<ɵ <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64»� ɮ9ɫɬɢ64ɥɶ <>ɥ>8ɵɯ <>89ɥɶ9@>6 ɢ 8ɢɡ4ɣɧ9@>6� ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧɵɣ 
>>ɧ>G@ɫ ?> ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ?4<ɹɬɢ ɢ ɥ>7ɢ>ɢ.

5� ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4
�5M9ɫɬ69ɧɧɵɣ @9ɡ>ɧ4ɧɫ� 6ɵɡ64ɧɧɵɣ �>ɧ7@9ɫɫ>< <670¶��� ?@>ɥ>ɠɢɥ 8>@>7G 

?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ɧ4 <ɢ@>6Gɸ 4@9ɧG ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ 89ɹ�
ɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. Ɋ9ɲ4ɸMGɸ @>ɥɶ 6 ɡ4@G59ɠɧ>< 895ɸɬ9 ?@>7@4<<ɵ ɫɵ7@4ɥɢ �ɧ8@9ɣ 
ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG ,4@>ɧ>6� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> >><ɢɬ9ɬ4 ɊɎ ?> 89ɥ4< 
<>ɥ>8ɺɠɢ� ɢ ɇɢɧ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ,4ɯɢɧ4� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ɧ4G4ɥɶɧɢ>4 >ɬ89ɥ4 
Ƚ>ɫ>><ɢɬ9ɬ4 ɢ >G@4ɬ>@ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� >>ɬ>@4ɹ 6>ɲɥ4 6 ɫ>ɫɬ46 
9ɺ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4௘���. ȼ>ɬ >4> ɷɬ> ?@>ɢɡ>ɲɥ>.

ȼ ɧ4G4ɥ9 ���� 7>84 89ɥ974ɰɢɹ Ƚ>ɫ>><<>ɥ>8ɺɠɢ Ɋ>ɫɫɢɢ ?>ɫ9ɬɢɥ4 �><ɢɫɫɢɸ 
ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. ȼ ɯ>89 6ɢɡɢɬ4 5ɵɥɢ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɵ <4ɬ9@ɢ4ɥɵ > 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ȼɫ>>@9 <ɧ9� >4> @G>>6>8ɢɬ9ɥɸ ?@>7@4<<ɵ� 
?>ɫɬG?ɢɥ> ?@98ɥ>ɠ9ɧɢ9 >@74ɧɢɡ>64ɬɶ GG4ɫɬɢ9 Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ <>ɥ>�
8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 �(XURSHDQ 8QLRQ &RQWHVW IRU <RXQJ 6FLHQWLVWV� 
(8&<6�. �ɮɢɰɢ4ɥɶɧ>9 6ɫɬG?ɥ9ɧɢ9 Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ 
6 4?@9ɥ9 ���� 7>84 ?>ɫɥ9 ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6>< ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ ɊɎ 
ɡ4ɹ6>ɢ 6 ȿ6@>?9ɣɫ>Gɸ �><ɢɫɫɢɸ. Ɇ>ɹ >4ɧ8ɢ84ɬG@4 5ɵɥ4 ɫ>7ɥ4ɫ>64ɧ4 6 >4G9ɫɬ69 
ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >@74ɧɢɡ4ɬ>@4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ௘���.

ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 ± ɷɬ> 7ɥ46ɧɵɣ >ɮɢɰɢ4ɥɶ�
ɧɵɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɮ>@G< ȿ6@>?ɵ� >>ɬ>@ɵɣ ɢ<99ɬ <9ɠ7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ 
ɫɬ4ɬGɫ. ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 >@74ɧɢɡG9ɬ �><ɢɫɫɢɹ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 ± ɉ@46ɢɬ9ɥɶ�
ɫɬ6> >5ɴ98ɢɧɺɧɧ>ɣ ȿ6@>?ɵ. ɋ97>8ɧɹ 6 ɧɺ< GG4ɫɬ6Gɸɬ ɥGGɲɢ9 ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɢ ɫɬG89ɧɬɵ ?9@6>7> >G@ɫ4 ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ �7>ɫG84@ɫɬ6 ȿ6@>?ɵ� ɋ,�� 
�4ɧ48ɵ� ə?>ɧɢɢ� �ɢɬ4ɹ� ɇ>6>ɣ Ɂ9ɥ4ɧ8ɢɢ� ɘɠɧ>ɣ �>@9ɢ� @ɹ84 8@G7ɢɯ� ɢ ɫɢɫɬ9<ɵ 
96@>?9ɣɫ>ɢɯ ɲ>>ɥ.

ȼ ɫ9ɧɬɹ5@9 ���� 7>84 ɫ>ɫɬ>ɹɥɫɹ 7>ɫɬ96>ɣ 6ɢɡɢɬ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
Ɏ989@4ɰɢɢ ɧ4 9,,, ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ� >>ɬ>@>9 ?@ɢɧɢ<4ɥ4 Ɏɢɧɥɹɧ8ɢɹ. ɂɡGG4ɥɢɫɶ 
���ɋ5>@ɧɢ> ,,. ɋ. ��.
���ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ �� ɉ@>ɫ?9>ɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
<>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «,47 6 5G8GM99» ɢ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 
<>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. Ɇ.� ɇɌ� «�ɉɎɇ»� ����. ɋ. ��±��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɹ ?>87>ɬ>6>ɢ ɢ ?@>6989ɧɢɹ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ� 6>?@>ɫɵ >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ 
ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ� ɫ>89@ɠ4ɧɢ9 @45>ɬɵ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >@74ɧɢɡ4ɬ>@4� 
>ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ ɫ �><ɢɫɫɢ9ɣ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. ɇ4 ɫ4<<ɢɬ9 ɇ4�
ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 ?@>ɲɥ4 ?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 
5ɵɥɢ @4ɫ?@>ɫɬ@4ɧ9ɧɵ ɢɧɮ>@<4ɰɢ>ɧɧɵ9 <4ɬ9@ɢ4ɥɵ > 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ.

ȼ ɫ6ɹɡɢ ɫ> 6ɫɬG?ɥ9ɧɢ9< Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ 6 4?@9ɥ9 ���� 7>84 Ɇ>ɫ>6G 
?>ɫ9ɬɢɥ Ƚ@ɷ< Ȼɥ4ɣɬ �*UDKDP %O\WKH�� ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶ ;,, Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧ>7> 8ɢ@9>�
ɬ>@4ɬ4 ȿ6@>?9ɣɫ>>ɣ �><ɢɫɫɢɢ� >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>7> ɡ4 97> >@74ɧɢɡ4ɰɢɸ. Ƚ>ɫ?>8ɢɧ 
Ȼɥ4ɣɬ ?@ɢɧɹɥ GG4ɫɬɢ9 6> ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
«,47 6 5G8GM99»� 4 ɬ4>ɠ9 6 @45>ɬ9 ,, ɫ9ɫɫɢɢ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ� 
789 6ɵɫɬG?ɢɥ ?9@98 9ɺ 4>ɬɢ6><௘���.

ȼ ɫ9ɧɬɹ5@9 ���� 7>84 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ >><4ɧ84 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6?9@6ɵ9 
?@ɢɧɹɥ4 GG4ɫɬɢ9 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� >>ɬ>@>9 
?@ɢɧɢ<4ɥ Ɇɢɥ4ɧ. ȼ ɫ>ɫɬ46 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >><4ɧ8ɵ 6>ɲɥɢ� ɋ9@79ɣ ɂ8ɢ4ɬGɥɢɧ 
ɢɡ �ɫɬ@4ɯ4ɧɢ� ɋ69ɬɥ4ɧ4 �4ɲɢɧ4 ɢ ȿɥ9ɧ4 Ɇɢɬ@>ɮ4ɧ>64 ɢɡ Ȼ4@ɧ4Gɥ4௘���. ɋ9@79ɣ 
5ɵɥ ɫɬG89ɧɬ>< ?9@6>7> >G@ɫ4 �ɫɬ@4ɯ4ɧɫ>>7> 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. ȿ7> 6?9G4ɬɥɹɸMɢɣ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ?@>9>ɬ ɧ4ɡɵ64ɥɫɹ «ɂɫɫɥ9�
8>64ɧɢ9 ?>ɥGG9ɧɢɹ ɢ ɫ6>ɣɫɬ6 ɯ@><ɫ>89@ɠ4Mɢɯ ?>>@ɵɬɢɣ». ɋ69ɬɥ4ɧ4 ɢ ȿɥ9ɧ4 
GGɢɥɢɫɶ 6 ɂɧɠ9ɧ9@ɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>< ɥɢɰ99. �ɧɢ 6ɵ?>ɥɧɢɥɢ 69ɫɶ<4 4<5ɢɰɢ>ɡɧGɸ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ @45>ɬG «�ɰ9ɧ>4 4@94ɥ>6 ɡ47@ɹɡɧ9ɧɢɹ ɫɧ9ɠɧ>7> ?>>@>64 
?> >>ɫ<ɢG9ɫ>ɢ< ɫ>4ɧ9@ɧɵ< ɢɡ>5@4ɠ9ɧɢɹ< ɢ ɧ4ɡ9<ɧɵ< 54ɡ4< 84ɧɧɵɯ».

ȼ ?@9ɫɫ�@9ɥɢɡ9� 6ɵ?GM9ɧɧ>< �� ɫ9ɧɬɹ5@ɹ ���� 7>84 ;,, Ƚ9ɧ9@4ɥɶɧɵ< 8ɢ�
@9>ɬ>@4ɬ>< ȿ6@>?9ɣɫ>>ɣ �><ɢɫɫɢɢ� 7>6>@ɢɥ>ɫɶ� «ȼ ɷɬ>< 7>8G ɧ4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ 
6 ?9@6ɵɣ @4ɡ ?@ɢɫGɬɫɬ6>64ɥɢ GG4ɫɬɧɢ>ɢ ɢɡ Ɋ>ɫɫɢɢ� >>ɬ>@ɵ9 8>ɫɬ>ɣɧ> 6ɵɫɬG�
?ɢɥɢ� ɡ46>9646 ȼɬ>@Gɸ ?@9<ɢɸ ɡ4 ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɣ ?@>9>ɬ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɫ>ɥɧ9Gɧ>ɣ 
ɷɧ9@79ɬɢ>ɢ». ɉ@ɢɡɺ@>< ɫɬ4ɥ4 @45>ɬ4 ɋ9@79ɹ ɂ8ɢ4ɬGɥɢɧ4. ɗɬ> 59ɫ?@9ɰ989ɧɬɧɵɣ 
ɫɥGG4ɣ ɡ4 6ɫɸ ɢɫɬ>@ɢɸ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ 8ɥɹ ɫɬ@4ɧɵ� GG4ɫɬ6GɸM9ɣ 6?9@6ɵ9. ɋ ɬ9ɯ 
?>@ <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɢɡ Ɋ>ɫɫɢɢ ɧ9 @4ɡ 89<>ɧɫɬ@ɢ@>64ɥɢ ɧ4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ 
ȿɋ ɧ4GGɧɵ9 ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ <ɢ@>6>7> G@>6ɧɹ� >ɬ<9G4ɥɢɫɶ ɫ4<ɵ<ɢ 
6ɵɫ>>ɢ<ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ<ɢ ɧ47@484<ɢ.

Ⱦ4ɥ99 ɷɫɬ4ɮ9ɬG GG4ɫɬɢɹ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ ȿɋ ?@ɢɧɹɥɢ� 6 ���� 7>8G ȿ>4ɬ9@ɢɧ4 
ɇ4ɡ4@>64 �7. ɋɧ9ɠɢɧɫ>�� Ɇ4>ɫɢ< ɋ9@7996 �7. Ɇ4ɣɫ>ɢɣ�� Ʌ96 ,4<4@8ɢɧ �7. ɋɬ46@>�
?>ɥɶ�� 6 ���� 7>8G Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɉ4ɧɸ>>64 �7. ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>�� �ɥ9>ɫ9ɣ ɉ46ɥ9ɧ>> �7. �ɥɺ>�
<ɢɧɫ>�� ɋ9@79ɣ Ɍ@>ɮɢ<>6 �7. Ȼ9ɥ7>@>8�� 6 ���� 7>8G Ɇ4@ɢɧ4 Ɋ4>>64 �7. Ȼ4@ɧ4Gɥ�� 
�ɧ4ɫɬ4ɫɢɹ ȿɮɢ<9ɧ>> �7. ɉ9ɬ@>ɡ46>8ɫ>�� ȼ4ɥ9@ɢɹ Ƚ@ɢ7>@ɶ964 �7. �ɫɬ@4ɯ4ɧɶ�« 
���ɋ5>@ɧɢ> ,,. ɋ. �.
���Ƚ>ɫ?>8ɢɧ Ƚ@ɷ< Ȼɥ4ɣɬ� ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶ �><ɢɫɫɢɢ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� ɬ4> >ɬ>ɡ64ɥɫɹ > ?@ɢɺ<9 
Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ� «ɂ<9ɧɧ> 6 Ɇɢɥ4ɧ9 GG4ɫɬɧɢ>ɢ ɢɡ Ɋ>ɫɫɢɢ ?@98ɫɬ46ɹɬ ɫ6>ɢ @45>ɬɵ ɧ4 ɋ>�
@96ɧ>64ɧɢ9 6 ?9@6ɵɣ @4ɡ. Ɋ>ɫɫɢɹ� ɧ4ɲ ɧ>6ɵɣ GG4ɫɬɧɢ> ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ� ɫɥGɠɢɬ ɯ>@>ɲɢ< ?@ɢ<9@>< 
ɬ>7>� >4> ɋ>@96ɧ>64ɧɢɸ ɧ4 ?@>ɬɹɠ9ɧɢɢ <ɧ>7ɢɯ ɥ9ɬ G8464ɥ>ɫɶ ?@ɢ6ɥ9Gɶ ɥGGɲɢ9 <>ɥ>8ɵ9 ɬ4ɥ4ɧɬɵ 
ȿ6@>?ɵ. ȿɥ9ɧ4� ɋ9@79ɣ ɢ ɋ69ɬɥ4ɧ4 ɧ9 ɬ>ɥɶ>> ?>598ɢɥɢ 6 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>< ɫ>@96ɧ>64ɧɢɢ� ɧ> ɢ 5ɵɥɢ 
G8>ɫɬ>9ɧɵ G9ɫɬɢ GG4ɫɬ6>64ɬɶ 6 ɧ4GGɧ>< ɮ>@G<9 ɷɬ>7> 7>84. Ɍ4>ɢ< >5@4ɡ><� 6 ɷɬ>< ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ 
8> ɧ9>>ɬ>@>ɣ ɫɬ9?9ɧɢ 6>?ɥ>M49ɬɫɹ <9Gɬ4 79ɧ9@4ɥ4 89 Ƚ>ɥɥɹ �&KDUOHV 'H *DXOOH�� ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɏ@4ɧ�
ɰɢɢ� > ɬ><� Gɬ>5ɵ ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 6 ɫ4<>< 89ɥ9 @4ɡ86ɢɧGɥ> ɫ6>ɢ 7@4ɧɢɰɵ >ɬ �ɬɥ4ɧɬɢ>ɢ 8> ɍ@4ɥ4. 
Ɏ4>ɬɢG9ɫ>ɢ ± ɡ4 ɍ@4ɥɶɫ>ɢ9 7>@ɵ� ?>ɫ>>ɥɶ>G ȿɥ9ɧ4 ɢ ɋ69ɬɥ4ɧ4 ?@ɢ9ɯ4ɥɢ ɢɡ Ɂ4?48ɧ>ɣ ɋɢ5ɢ@ɢ».
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Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

6 ���� 7>8G ɘɥɢɹ �4@464ɲ>ɢɧ4 �7. Ʌɢ?9ɰ>�� �ɧ8@9ɣ Ʌ959896 �7. ɆG@<4ɧɫ>�� 
�ɧɧ4 Ʌ96G9ɧ>> �7. Ɇ>ɫ>64�௘���.

ɂ<9ɧɧ> ɫ <><9ɧɬ4 6ɫɬG?ɥ9ɧɢɹ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ ɧ4Gɢɧ49ɬɫɹ ?>ɥɧ>ɰ9ɧɧ>9 
@4ɡ6ɢɬɢ9 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»௘���. ɉ9@98 
?@>7@4<<>ɣ ɫɬ>ɹɥɢ ɡ484Gɢ ?@>6989ɧɢɹ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ� ɮ>@<ɢ�
@>64ɧɢɹ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >><4ɧ8 <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɧ4 ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ� 
8@G7ɢ9 ɡ4@G59ɠɧɵ9 <>ɥ>8ɺɠɧɵ9 ɧ4GGɧɵ9 6ɵɫɬ46>ɢ� >>ɧɮ9@9ɧɰɢɢ� ɮ>@G<ɵ. 
ȼ ?@>7@4<<9 6>ɡɧɢ>49ɬ ɧ>64ɹ� 6ɵɫɬ46>Gɧ4ɹ ɮ>@<4 ?@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɢ ɢ ɡ4Mɢɬɵ ɧ4GGɧ>�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ @45>ɬ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6. �ɧ4 >@74ɧɢɡG9ɬɫɹ ɧ4 ɫɬ9ɧ8>6ɵɯ 
ɷ>ɫ?>ɡɢɰɢɹɯ 6 6ɢ89 ɢɧ8ɢ6ɢ8G4ɥɶɧɵɯ ɢɧɬ9@6ɶɸ 4ɧ4ɥ>7ɢGɧ> ɋ>@96ɧ>64ɧɢɸ ȿɋ. 
ȼ 6ɵɫɬ46>Gɧ>ɣ ɮ>@<9 ?@>6>8ɢɬɫɹ ɮɢɧ4ɥɶɧɵɣ ɷɬ4? ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɫ>@96ɧ>64�
ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵɣ 8> ���� 7>84 6>ɥɸGɢɬ9ɥɶɧ> ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >ɬ89ɥɶɧɵ< <9@>?@ɢɹɬɢ9<� 
4 ?>ɡ8ɧ99 6ɯ>8ɢɬ 6 ɫ>ɫɬ46 ɮ>@G<4 «,47 6 5G8GM99»௘���.

ȼ 84ɧɧɵɣ ?9@ɢ>8 6ɵɫɬ46>Gɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
?>ɥGG49ɬ ɫGM9ɫɬ69ɧɧGɸ <4ɬ9@ɢ4ɥɶɧGɸ ?>889@ɠ>G >ɬ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 
ɢ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɇ>ɫ>6ɵ. Ȼ4G<4ɧɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ?><>749ɬ ɫ >@74ɧɢɡ4ɰɢ9ɣ 
@45>ɬɵ ɠɸ@ɢ� ?@98>ɫɬ46ɥɹ9ɬ ?ɥ>M48ɢ ɢ @9ɫG@ɫɵ 8ɥɹ ?@>6989ɧɢɹ ɫɬ9ɧ8>6ɵɯ 
ɷ>ɫ?>ɡɢɰɢɣ. ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ6> Ɇ>ɫ>6ɵ 6ɵ89ɥɹ9ɬ ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵ9 ɫ@98ɫɬ64 ɧ4 ɡ4>G?>G 
6ɵɫɬ46>Gɧ>7> >5>@G8>64ɧɢɹ ± ɫ>6@9<9ɧɧɵɯ ɫɬ9ɧ8>6� >>ɬ>@ɵ9 ɢɡ7>ɬ46ɥɢ64ɸɬɫɹ 
?> <>89ɥɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ� ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> >59ɫ?9G9ɧɢɹ ± 6ɢ89>86>9>� >>?ɢ�
@>64ɥɶɧɵɯ 4??4@4ɬ>6 ɢ ɬ.௘?.

Ɋ4ɡ6ɢɬɢɸ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 
>>4ɡɵ64ɸɬ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>9 6ɧɢ<4ɧɢ9 ɘ@ɢɣ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG ɅGɠ>>6� ?@9<ɶ9@ 
ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɇ>ɫ>6ɵ� ɢ ȼ4ɥ9@ɢɣ ɉ46ɥɢɧ>6ɢG ,4ɧɰ96� 97> ?9@6ɵɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ. 
ȼ ?@4>ɬɢG9ɫ>>ɣ ɫɮ9@9 ?@>7@4<<4 <ɧ>7ɢ< >5ɹɡ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫG ȼ4ɫɢɥɶ96ɢGG Ƚ>@54ɬ>�
6G� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɸ ɧ4G4ɥɶɧɢ>4 G?@46ɥ9ɧɢɹ >>>@8ɢɧ4ɰɢɢ ɢɫ?>ɥɧ9ɧɢɹ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
?>ɥɢɬɢ>ɢ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɇ>ɫ>6ɵ� Gɥ9ɧG ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4 ?@>7@4<<ɵ௘���.

ȼ ɧ4G4ɥ9 ���� 7>8>6 6 Ɋ>ɫɫɢɢ >ɬ>@ɵ649ɬɫɹ >ɮɢɫ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >@74ɧɢɡ4ɬ>�
@4. ȿ7> @45>ɬ>ɣ 6 @4ɡɧɵ9 7>8ɵ Gɫ?9ɲɧ> @G>>6>8ɹɬ Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɘ@ɶ96ɧ4 ɋ>>>ɥ>64� 
ɋ69ɬɥ4ɧ4 ɋ9@7996ɧ4 �4ɲɢɧ4� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ɋ><4ɧ>64� ɂ@ɢɧ4 Ʌɶ6>6ɧ4 
�ɥ5>@>64. Ɍ@G8ɧ> ?9@9>ɰ9ɧɢɬɶ GG4ɫɬɢ9 6 >ɬ5>@9� ?>87>ɬ>6>9 ɢ ɫ>?@>6>ɠ89ɧɢɢ 
ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >><4ɧ8 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ Ƚ4ɥɢɧɵ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧɵ ɍɬɰ� 
Ƚ4ɥɢɧɵ Ƚ@ɢ7>@ɶ96ɧɵ ȽG@>6>ɣ� Ƚ4ɥɢɧɵ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧɵ �ɢ@ɫ4ɧ>6>ɣ ± 5ɥ9ɫɬɹ�
Mɢɯ ɥɢɧ76ɢɫɬ>6 ɢ ?>8ɥɢɧɧɵɯ 8@Gɡ9ɣ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ɂɯ ɡ45>ɬ4 
> ?>8>?9Gɧɵɯ ?@>ɫɬɢ@4ɥ4ɫɶ 84ɥ9>> ɡ4 ?@989ɥɵ Gɢɫɬ> ɹɡɵ>>6>ɣ >><<Gɧɢ>4ɰɢɢ� 
>ɧ4 6>ɥɸG4ɥ4 ɲɢ@>>ɢɣ ɫ?9>ɬ@ 6>?@>ɫ>6� ɫ6ɹɡ4ɧɧɵɯ ɫ >GɥɶɬG@>ɣ >5M9ɧɢɹ �6 ɬ>< 

���ɉ>ɥɧɵɣ ɫ?ɢɫ>> ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >><4ɧ8 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� ?@ɢɧɹ6ɲɢɯ GG4ɫɬɢ9 6 ɋ>@96�
ɧ>64ɧɢɢ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� <>ɠɧ> ?>ɫ<>ɬ@9ɬɶ ɧ4 ɫ4ɣɬ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ± KWWS���ZZZ.VWHS�LQWR�WKH�IXWXUH.UX�.
���ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��±��.
���ȼ ���� ɢ ���� 7>84ɯ 6 6ɵɫɬ46>Gɧ>ɣ ɮ>@<9 ?@>6>8ɢɬɫɹ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ 
GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� 6 ?9@ɢ>8 ɫ ���� ?> ���� 7>8 >ɧ> >@74ɧɢɡG9ɬɫɹ ɧ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ <>ɥ>�
8ɺɠɧ>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>9 «,47 6 5G8GM99».
���ɋ5>@ɧɢ> ,,. ɋ. ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

Gɢɫɥ9 ɧ4GGɧ>7>�� ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵ<ɢ >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɹ<ɢ� ɧ@46ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶɸ ɢ ?@46ɢ�
ɥ4<ɢ >5M9ɠɢɬɢɹ௘���. ȼɫ9 ɷɬɢ >>ɥɥ97ɢ ɫɵ7@4ɥɢ ?9@6>ɫɬ9?9ɧɧGɸ @>ɥɶ 6 @4ɡ6ɢɬɢɢ 
<9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ.

ȼ ���� 7>8G ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 ɫ>ɫɬ>ɹ�
ɥ>ɫɶ 6 Ɇ>ɫ>69. Ⱦɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 ɷɬ>< 7@4ɧ8ɢ>ɡɧ>< <>ɥ>8ɺɠɧ>< ɧ4GGɧ>< ɮ>@G<9 
?@ɢ5ɵɥɢ >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵ9 89ɥ974ɰɢɢ ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ ȿ6@>?ɵ� ɋ,�� ə?>ɧɢɢ� �ɢɬ4ɹ 
ɢ �>@9ɢ� @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. ɍG4ɫɬɧɢ>>6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ɥɢGɧ> 
?@ɢ69ɬɫɬ6>64ɥ ɉ@98ɫ984ɬ9ɥɶ ɉ@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ Ɇɢɯ4ɢɥ 
ȿɮɢ<>6ɢG Ɏ@48>>6.

ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ 5ɵɥ> >@74ɧɢɡ>64ɧ> ɧ4 54ɡ9 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4 
6 ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ69 ɫ ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8GM99» ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢ< <>ɥ>8ɺɠɧɵ< 
?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ< >5M9ɫɬ6><. Ƚɥ46ɧGɸ G4ɫɬɶ @45>ɬɵ ?> ?>87>ɬ>6>9 ɢ ?@>6989ɧɢɸ 
ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6ɵ?>ɥɧɢɥ> G?@46ɥ9ɧɢ9 <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ?@>7@4<< ɢ ?@>9>ɬ>6 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4� >>ɬ>@ɵ< ɹ 6 ɬ> 6@9<ɹ @G>>6>8ɢɥ௘���. ȼ9ɫ><ɵɣ 6>ɥ48 6 Gɫ?9ɯ ɫ>�
@96ɧ>64ɧɢɹ 6ɧ9ɫɥɢ ɂ7>@ɶ Ȼ>@ɢɫ>6ɢG Ɏɺ8>@>6� @9>ɬ>@ ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G�
<4ɧ4� ɢ Ƚ@97>@ɢ> Ɇ98@4ɧ> �*UHJRULR 0HGUDQR�� 6ɵɫ>>>?>ɫɬ46ɥ9ɧɧɵɣ ɫ>ɬ@G8ɧɢ> 
�><ɢɫɫɢɢ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4.

� @9ɲ9ɧɢɢ ?@>69ɫɬɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ȿ6@>?9ɣɫ>4ɹ �><ɢɫɫɢɹ >5ɴ�
ɹ6ɢɥ4 ɧ4 ɫ4<<ɢɬ9 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 6 Ȼ@ɸɫɫ9ɥ9 6 ���� 7>8G. ȼ 6ɵ�
ɫɬG?ɥ9ɧɢɹɯ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ �><ɢɫɫɢɢ >ɫ>5> >ɬ<9G4ɥɫɹ 6>ɥ48 ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» 6 @4ɡ6ɢɬɢ9 <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɧ4GGɧ>7> 86ɢɠ9ɧɢɹ 6 ȿ6@>?9� Gɬ> ɹ6ɢɥ>ɫɶ 
@9ɲ4ɸMɢ< ɮ4>ɬ>@>< ?>598ɵ 6 >>ɧ>G@ɫ9� 6 >>ɬ>@>< ɡ4 ?@46> ?@>6989ɧɢɹ ɷɬ>7> 
46ɬ>@ɢɬ9ɬɧ>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ɮ>@G<4 5>@>ɥɫɹ @ɹ8 ɫɬ@4ɧ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4.

ɉ> >ɬɡɵ64< ȿ6@>?9ɣɫ>>ɣ �><ɢɫɫɢɢ ɢ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>6 @4ɡɧɵɯ 
ɫɬ@4ɧ� <>ɫ>>6ɫ>>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 5ɵɥ> >8ɧ> ɢɡ ɥGGɲɢɯ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɣ ȿɋ ɡ4 6ɫɸ 
97> ɢɫɬ>@ɢɸ. Ɂɧ4Gɢɬ9ɥɶɧɵ< 5ɵɥ ɢɧɬ9@9ɫ ɡ4@G59ɠɧ>ɣ ɢ @>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ?@9ɫɫɵ� 
ɧ4GGɧ>ɣ >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ� ɫɬG89ɧɬ>6 ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6� ?@>ɫɬɵɯ ɥɸ89ɣ� >>ɬ>@ɵ9 
?@ɢ9ɡɠ4ɥɢ� Gɬ>5ɵ ?>ɫ9ɬɢɬɶ 6ɵɫɬ46>G ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ɢɡ ɫ4<ɵɯ >ɬ84ɥɺɧɧɵɯ 
G7>ɥ>>6 Ɋ>ɫɫɢɢ ± ɢɡ Ⱦ4ɥɶɧ97> ȼ>ɫɬ>>4� ɋɢ5ɢ@ɢ� ɫ �@4ɣɧ97> ɋ969@4� ɸɠɧɵɯ 
ɢ ɡ4?48ɧɵɯ 7@4ɧɢɰ ɫɬ@4ɧɵ. ȼ> 6@9<ɹ 5ɥ9ɫɬɹM9ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɧ989ɥɢ 6 Ɇ>ɫ>69 >G9ɧɶ 
<ɧ>7ɢ9 ɥɸ8ɢ ?>GG6ɫɬ6>64ɥɢ 6>ɥɧGɸMɢ9 ?9@ɫ?9>ɬɢ6ɵ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ 
ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɢɧɬ97@4ɰɢɢ.

ȼ> 6ɬ>@>ɣ ?>ɥ>6ɢɧ9 ���� 7>8>6 ɧ4G4ɥ4ɫɶ @45>ɬ4 ?> ?@>86ɢɠ9ɧɢɸ ɢ89ɢ ?@>�
6989ɧɢɹ >G9@98ɧ>7> ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ. Ⱦ>5@>ɠ9ɥ4ɬ9ɥɶɧ>9 >ɬɧ>ɲ9ɧɢ9 
> ɧ9ɣ ?@>ɹ6ɢɥɢ Ƚ@ɢ7>@ɢɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG Ɍ@G5ɧɢ>>6� ?9@6ɵɣ ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ <ɢɧɢ�
���ɋ5>@ɧɢ> ,,,. ɋ. ��� ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. �.
���ɉ9@9Gɢɫɥɸ ɢ<9ɧ4 <>ɢɯ >>ɥɥ97� >>ɬ>@ɵ9 6ɵ?>ɥɧɢɥɢ ɫɥ>ɠɧ9ɣɲGɸ @45>ɬG ?> >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɋ>�
@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ �ɷɬ> 5ɵɥ 6>ɢɫɬɢɧG ɬɢɬ4ɧɢG9ɫ>ɢɣ ɬ@G8�� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɘ@ɶ96ɧ4 ɋ>>>ɥ>64� ȼɥ48ɢ<ɢ@ 
ɇɢ>>ɥ496ɢG ,96GGɧ� Ɍ4ɬɶɹɧ4 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 Ɋ><4ɧ>64� ɇ4ɬ4ɥɶɹ ɘ@ɶ96ɧ4 Ɂ>ɥ>ɬɵɯ� ɇ4ɬ4ɥɢɹ ɂɥɶɢ�
ɧɢGɧ4 Ɂ9ɧ>96ɢG� �ɥɶ74 ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 �4@?>64� Ɇɢɯ4ɢɥ ɘ@ɶ96ɢG Ɋ4ɰɢ7ɢɧ� ɋ69ɬɥ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 
Ɂ46>@>ɬɧ4ɹ� ɋ69ɬɥ4ɧ4 ɋ9@7996ɧ4 �4ɲɢɧ4� ɋ69ɬɥ4ɧ4 ɘ@ɶ96ɧ4 ɊG8ɹ>� �ɧɬ>ɧ Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG ɇɢ>ɢɬɢɧ� 
Ɍ4ɬɶɹɧ4 �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧ4 ɋɥ4?>7Gɡ>64� �ɥ9>ɫ9ɣ ɉ9ɬ@>6ɢG ȻG@89ɣɧɵɣ� �ɧɧ4 ȼɢ>ɬ>@>6ɧ4 ɊGɫ4ɧ>6ɫ>4ɹ� 
�ɫ9ɧɢɹ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧ4 ȼɢɧ>7@48>64� Ⱦ4@ɶɹ Ɍ4ɯɢ@>6ɧ4 Ɋ4ɯ<4ɬ54964� �ɥɶ74 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ɉ9@9�
ɥɵ7ɢɧ4.



���

Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

ɫɬ@4 ɧ4G>ɢ ɢ 6ɵɫɲ97> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� ɢ ɂ@ɢɧ4 ɉ9ɬ@>6ɧ4 ɉ>ɬ9ɯɢɧ4� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ 
<ɢɧɢɫɬ@4 ?@>ɫ69M9ɧɢɹ ɊɎ. Ɂɧ4Gɢɬ9ɥɶɧGɸ ?>889@ɠ>G >>4ɡ4ɥɢ �@ɬɺ< ȿ679ɧɶ96ɢG 
,48@ɢɧ� 8ɢ@9>ɬ>@ 89?4@ɬ4<9ɧɬ4 ɫɬ@4ɬ97ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧ>64ɰɢɣ Ɇɢɧ�
ɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɊɢG4@8 ȻG@79@� ɫ>69ɬɧɢ> ?> ɧ4G>9 ɉ@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ64 
ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ� Ⱦ<ɢɬ@ɢɣ ɉ46ɥ>6ɢG �>@>ɬ>>6� ɧ4G4ɥɶɧɢ> >ɬ89ɥ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ 
ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢɯ ?@>9>ɬ>6 ɢ ?@>7@4<< Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ. �ɥɸG96Gɸ @>ɥɶ 
6 ɷɬ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɫɵ7@4ɥ4 ɂ@ɢɧ4 Ʌɶ6>6ɧ4 �ɥ5>@>64� @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ >ɮɢɫ4 
ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >@74ɧɢɡ4ɬ>@4.

�>@>ɬ>> @4ɫɫ4ɠG > ɫ89ɥ4ɧɧ><. �� <4@ɬ4 ���� 7>84 ɫ>ɫɬ>ɹɥ>ɫɶ <>ɺ 6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢ9 
6 ɉ@98ɫɬ46ɢɬ9ɥɶɫɬ69 ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ?9@98 ɫ>69ɬɧɢ>4<ɢ ?> ɧ4G�
>9 96@>?9ɣɫ>ɢɯ ?>ɫ>ɥɶɫɬ6� 6 >>ɬ>@>< 5ɵɥ> ?>8@>5ɧ> @4ɫɫ>4ɡ4ɧ> > ?@>7@4<<9 
«,47 6 5G8GM99» ɢ GG4ɫɬɢɢ Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ ȿɋ. �� <4@ɬ4 GG4ɫɬɧɢ>>6 
ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>7> ɮ>@G<4 ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99» ɧ4 ɰ9@9<>ɧɢɢ 
>ɬ>@ɵɬɢɹ ɥɢGɧ> ?@ɢ69ɬɫɬ6>64ɥ ȼɢ74G84ɫ ɍɲ4ɰ>4ɫ �9\JDXGDV 8ãDFNDV�� ?>ɫ>ɥ 
ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4 6 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ.

� ɢɸɥɹ ���� 7>84 �ɥɶ74 ɘ@ɶ96ɧ4 ȼ4ɫɢɥɶ964� <ɢɧɢɫɬ@ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ 
ɊɎ� ɧ4?@46ɢɥ4 �4@ɥ>ɫG Ɇ>ɷ84ɫG �&DUORV 0RHGDV�� >><ɢɫɫ4@G ȿɋ ?> ɧ4GGɧɵ< 
ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ< ɢ ɢɧɧ>64ɰɢɹ<� ?ɢɫɶ<> ɫ ?@98ɥ>ɠ9ɧɢ9< ?@>69ɫɬɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 
ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ. ȼ >ɬ69ɬɧ>< ?ɢɫɶ<9 � 89>45@ɹ ���� 7>84 �.Ɇ>ɷ84ɫ ?@ɢ69ɬɫɬ6>64ɥ 
ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6G Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ɢ ?@98ɥ>ɠɢɥ ?@>69ɫɬɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ 
6 Ɋ>ɫɫɢɢ 6 ���� 7>8G. ɉ@ɢGɺ< 7>ɫ?>8ɢɧ Ɇ>ɷ84ɫ >ɬ<9ɬɢɥ� Gɬ> «ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 
ȿɋ� ?@>ɲ98ɲ99 6 Ɇ>ɫ>69 6 ���� 7>8G� 5ɵɥ> 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ> >G9ɧɶ Gɫ?9ɲɧɵ<� 
ɢ @>ɫɫɢɣɫ>ɢ9 GG4Mɢ9ɫɹ ?>>4ɡ4ɥɢ 6?9G4ɬɥɹɸMɢ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ».

�� 89>45@ɹ ���� 7>84 Ɋ>59@ɬ�əɧ ɋ<ɢɬɫ �5REHUW�-DQ 6PLWV�� 79ɧ9@4ɥɶɧɵɣ 
8ɢ@9>ɬ>@ ?> ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ< ɢ ɢɧɧ>64ɰɢɹ< �><ɢɫɫɢɢ ȿɋ� 6 ?ɢɫɶ<9 6 <>ɣ 48@9ɫ 
ɢɡ69ɫɬɢɥ� «ə >G9ɧɶ @48 ɫ>>5Mɢɬɶ ȼ4<� Gɬ> >><ɢɫɫ4@ Ɇ>ɷ84ɫ ɧ4?ɢɫ4ɥ <ɢɧɢɫɬ@G 
ȼ4ɫɢɥɶ96>ɣ� Gɬ> ?@ɢ69ɬɫɬ6G9ɬ ?@98ɥ>ɠ9ɧɢ9 Ɋ>ɫɫɢɢ ?@ɢɧɹɬɶ G ɫ95ɹ (8&<6« 
ə ɫ ɧ9ɬ9@?9ɧɢ9< ɠ8G ?>8ɬ69@ɠ89ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� Gɬ> ���� 7>8 ± ?>8ɯ>8ɹMɢɣ 7>8 
8ɥɹ ?@>6989ɧɢɹ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ»௘���.

ɉ@98ɥ>ɠ9ɧɢ9 ȿ6@>?9ɣɫ>>ɣ �><ɢɫɫɢɢ > ?@>6989ɧɢɢ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6 Ɋ>ɫ�
ɫɢɢ ɫɬ4ɥ> @9ɡGɥɶɬ4ɬ>< ɬ@ɺɯɥ9ɬɧ97> 6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ ɫ ɧ9ɣ Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ 
ɢ >ɮɢɫ4 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >@74ɧɢɡ4ɬ>@4� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� 6 @4<>4ɯ ɫ>6<9ɫɬɧ>7> >><ɢ�
ɬ9ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɹ ± ȿɋ ?> ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>><G ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6G.

ȼ ���� 7>8G ?> ɡ484ɧɢɸ Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ 5ɵɥ4 6ɵ?>ɥɧ9ɧ4 ɧ4GGɧ>�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ @45>ɬ4 «Ɋ4ɡ@45>ɬ>4 >>ɧɰ9?ɰɢɢ ?@>6989ɧɢɹ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> 
>>ɧ>G@ɫ4 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ� <>89ɥɢ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >ɬ5>@>Gɧ>7> ɬG@4 
ɢ 9ɺ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ 4?@>54ɰɢɹ» �ʋ ��.�����.�����ɇɆ�. ȼ ���� 7>8G Ɏ>ɧ8 ?@9ɡɢ�
89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6 ?>889@ɠ4ɥ ?@>9>ɬ ɊɆɉ� «Ɇ9ɠ7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧɵɣ ɮ>@G< ±ɋ>�
@96ɧ>64ɧɢ9 <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ ɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɷɬ4?ɵ� GG4ɫɬɢ9 >><4ɧ8ɵ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɢ ȿɋ� ?>87>ɬ>6>4 
> ?@>6989ɧɢɸ ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ ȿɋ 6 Ɋ>ɫɫɢɢ»௘���.

���ɋ5>@ɧɢ> ;9. ɋ. ��� ��.
���Ⱦ>7>6>@ >ɬ ��.��.���� ʋ �����������.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɇ9ɫ><ɧ9ɧɧ>� ?@>6989ɧɢ9 ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>�
ɸɡ4 6 Ɋ>ɫɫɢɢ ɫɬ4ɧ9ɬ ɡɧ4Gɢ<ɵ< ɮ4>ɬ>@>< ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>�ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ 
ɢ <9ɠ7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>7> ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G>ɢ� >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɢɧɧ>�
64ɰɢ>ɧɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. � ɫ>ɠ4ɥ9ɧɢɸ� ɢɡ�ɡ4 >5ɴ9>ɬɢ6ɧɵɯ >5ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɫɬ6� ?>>4 
@94ɥɢɡ>64ɬɶ ɷɬ>ɬ ?@>9>ɬ ɧ9 G84ɥ>ɫɶ. �ɫɬ4ɺɬɫɹ ɧ489ɹɬɶɫɹ� Gɬ> ɧ4G4ɬ4ɹ @45>ɬ4 
6ɫɺ�ɬ4>ɢ 5G89ɬ 8>6989ɧ4 8> >>ɧɰ4.

6� ɉ4ɥɢɬ@4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> GG4ɫɬɢɹ
Ɇɧ>7>>5@4ɡɢ9 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɡ4@G59ɠɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 >ɬ>@ɵɥ4 

8ɥɹ ɫ6>ɢɯ ?ɢɬ><ɰ96 ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99»� ɫ ?>ɥɧɵ< ?@46>< <>ɠ9ɬ 5ɵɬɶ 
>5>ɡɧ4G9ɧ> ɯG8>ɠ9ɫɬ69ɧɧ>ɣ <9ɬ4ɮ>@>ɣ «?4ɥɢɬ@4». Ɂ89ɫɶ 6 5>ɥɶɲ9ɣ ɫɬ9?9ɧɢ 
ɹ >>ɫɧGɫɶ ɬ9ɯ� GG4ɫɬɢ9 6 >>ɬ>@ɵɯ ɧ4G4ɥ>ɫɶ ɧ4 @G59ɠ9 ����±���� 7>8>6 ɢ ?@>�
8>ɥɠ49ɬɫɹ 8> ɧ4ɫɬ>ɹM97> 6@9<9ɧɢ. �ɫɬ4ɥɶɧɵ9 5G8Gɬ G?><ɹɧGɬɵ >@4ɬ>>. ɂɬ4>� 
@9Gɶ ?>ɣ8ɺɬ > Ʌ>ɧ8>ɧɫ>>< ɮ>@G<9� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>9 ,QWHO ,6() �ɫ97>8ɧɹ 
5HJHQHURQ ,6()�� ɋɬ>>7>ɥɶ<ɫ>>< <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< ɫ9<ɢɧ4@9௘���.

ɋ Ʌ>ɧ8>ɧɫ>ɢ< <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ< <>ɥ>8ɺɠɧɵ< ɧ4GGɧ>< ɮ>@G<>< �/RQGRQ 
,QWHUQDWLRQDO <RXWK 6FLHQFH )RUXP� /,<6)� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫ>�
ɬ@G8ɧɢG49ɬ ɫ ���� 7>84. Ɏ>@G< ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >8ɧɢ< ɢɡ ɫɬ4@9ɣɲɢɯ 6 ɋɬ4@>< ɋ69ɬ9 
ɢ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɯ 9ɠ97>8ɧɵɯ 6ɫɬ@9G <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫ> 6ɫ97> <ɢ@4. ȿ7> 
?9@64ɹ ɰ9@9<>ɧɢɹ >ɬ>@ɵɬɢɹ ɫ>ɫɬ>ɹɥ4ɫɶ 6 ���� 7>8G௘���.

ȼ ɬ9G9ɧɢ9 86Gɯ ɧ989ɥɶ ?9@98 GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ ɮ>@G<4 @4ɡ6>@4Gɢ649ɬɫɹ <ɢ@ ɫ>6@9�
<9ɧɧ>ɣ ɧ4G>ɢ ɢ 9ɺ ɢɫɬ>@ɢɹ ± 8ɥɹ ɧɢɯ >ɬ>@ɵ64ɸɬɫɹ 869@ɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɯ 
ɰ9ɧɬ@>6� ?@><ɵɲɥ9ɧɧɵɯ ?ɥ>M48>>� ɢɡ69ɫɬɧɵɯ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6� @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɧɵɯ 
6 Ʌ>ɧ8>ɧ9� �9<5@ɢ8ɠ9� �>ɫɮ>@89. �ɧɢ ?>ɫ9M4ɸɬ ɧ4GGɧɵ9 <Gɡ9ɢ ɢ 6ɵɫɬ46>ɢ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ Gɢɬ4ɸɬ ɥ9>ɰɢɢ ɢ ?@>6>8ɹɬ ɫ9<ɢɧ4@ɵ ɢɡ69ɫɬɧɵ9 GGɺɧɵ9 ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬɵ. 
ɂ >>ɧ9Gɧ>� >4ɠ8ɵɣ GG4ɫɬɧɢ> ?>ɥGG49ɬ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ @4ɫɫ>4ɡ4ɬɶ > ɫ6>ɢɯ ɢɫɫɥ9�
8>64ɧɢɹɯ ɧ4 ɧ4GGɧ>< ɫ9<ɢɧ4@9 ɮ>@G<4.

Ʌ>ɧ8>ɧɫ>ɢɣ ɮ>@G< >ɬɥɢG49ɬ 97> >GɥɶɬG@ɧ4ɹ <ɢɫɫɢɹ. ɂ 89ɥ> ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 6 <ɢ@>�
6ɵɯ 8>ɫɬ>?@ɢ<9G4ɬ9ɥɶɧ>ɫɬɹɯ Ȼ@ɢɬ4ɧɫ>>7> <Gɡ9ɹ� 8@96ɧɢɯ <974ɥɢɬ4ɯ ɋɬ>Gɧɯ9ɧ8ɠ4� 
ɫ@98ɧ969>>6>< Ɍ4Gɷ@9 ɢɥɢ 74ɥ9@99 Ɍ9ɣɬ Ɇ>89@ɧ �7DWH 0RGHUQ�� ɧ> 5>ɥ99 6ɫ97> 
6 8Gɯ9 98ɢɧ9ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵɣ @>ɠ849ɬ 4ɬ<>ɫɮ9@4 ?@>ɧɢ>ɧ>69ɧɧ>7> >5M9ɧɢɹ <>ɥ>�
8ɵɯ ɥɸ89ɣ @4ɡɧɵɯ ɫɬ@4ɧ ɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɫɬ9ɣ� 6 8Gɯ9 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɡ45>ɬɵ� 
>>ɬ>@ɵɣ >ɯ64ɬɵ649ɬ 6ɡ@>ɫɥɵɯ� ?@ɢ6>ɡɹMɢɯ <>ɥ>8ɺɠɶ ɧ4 ɷɬ>ɬ ?@4ɡ8ɧɢ> ɧ4G>ɢ.

ȼ ɬ> 6@9<ɹ >4> ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ȿɋ ɧ4ɫɵM9ɧ> 6>ɡ8Gɯ>< >>ɧ>G@9ɧɰɢɢ� Ʌ>ɧ8>ɧ�
ɫ>ɢɣ ɮ>@G<� ?> ɫɥ>64< Ⱦɠ>@8ɠ4 Ɇ4>7>64ɧ4 �*HRUJH 0F*RYDQ�� 97> <ɧ>7>ɥ9ɬɧ97> 
ɢ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧ>7> 8ɢ@9>ɬ>@4� 9ɫɬɶ ?@9ɠ89 6ɫ97> <ɧ>7>ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɫ9<ɶɹ� >G9ɧɶ 
8@Gɠɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɫ9<ɶɹ� 8>546ɥɸ ɹ� >>ɬ>@4ɹ >5ɴ98ɢɧɹ9ɬ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
6 6>ɡ@4ɫɬ9 >ɬ �� ɥ9ɬ 8> �� 7>84 ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4.

Ⱦɠ>@8ɠ Ɇ4>7>64ɧ ?@>ɹ6ɢɥ ɢɫ>@9ɧɧɢɣ ɢɧɬ9@9ɫ > 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99». Ȼɥ47>84@ɹ 6>ɡɧɢ>ɲ9ɣ 6ɡ4ɢ<ɧ>ɣ @4ɫ?>ɥ>ɠ9ɧɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<�
<4 <ɧ>7>9 ?>G9@?ɧGɥ4 ɢɡ 97> 5>74ɬ>7> >?ɵɬ4. ȼ ɧ4ɲɢɯ ?ɥ>8>ɬ6>@ɧɵɯ 59ɫ984ɯ 
ɢ ?ɢɫɶ<4ɯ� >>ɬ>@ɵ9 ɹ ?>ɥGG4ɥ� Ⱦɠ>@8ɠ M98@> 89ɥɢɥɫɹ ɫ6>ɢ<ɢ ɢ89ɹ<ɢ� ɧ4ɫɬ>ɣ�
���ɋ5>@ɧɢ> ,;. ɋ. ��� ��.
���ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��±��.
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Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

Gɢ6> ?>889@ɠɢ64ɥ <>ɺ G6ɥ9G9ɧɢ9 ɮɢɥ>ɫ>ɮɢ9ɣ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ɇ4ɫ 5ɵɫɬ@> ɫ6ɹɡ4ɥɢ 
8@Gɠ9ɫ>ɢ9 >ɬɧ>ɲ9ɧɢɹ.

Ⱦɠ>@8ɠ ɫɬ4@4ɥɫɹ ɫ89ɥ4ɬɶ ɬ4>� Gɬ>5ɵ > ?@>7@4<<9 Gɡɧ4ɥ> >4> <>ɠɧ> 5>ɥɶɲ9 
>>ɥɥ97 ɢɡ @4ɡɧɵɯ ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. �ɧ @4ɫɫ>4ɡɵ64ɥ > ?@>7@4<<9 ɧ4 >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵɯ 
?@ɢɺ<4ɯ� >>ɬ>@ɵ9 ?@>6>8ɢɥ >4> 8ɢ@9>ɬ>@ ɮ>@G<4� ɢɥɢ ?@ɢ G4ɫɬɧɵɯ 6ɫɬ@9G4ɯ. 
Ⱦɠ>@8ɠ >@74ɧɢɡ>64ɥ <>ɺ 6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢ9 ?9@98 ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ4<ɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>4<ɢ�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ� GG4ɫɬ6GɸMɢ<ɢ 6 ɮ>@G<9. Ⱦ>>ɥ48 > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8G�
M99» ɢ ?>ɫɥ98GɸM4ɹ 8ɢɫ>Gɫɫɢɹ ɫ>ɫɬ>ɹɥɢɫɶ � 467Gɫɬ4 ���� 7>84 6 Ʌ>ɧ8>ɧɫ>>< 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 �8QLYHUVLW\ RI /RQGRQ�. ɂ<9ɧɧ> ɡ89ɫɶ 6?9@6ɵ9 5ɵɥ4 6ɵɫ>4ɡ4ɧ4 ɢ89ɹ 
ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4 �ɷɬ> ɧ>6ɵɣ ɬɢ? ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ� 
>ɬ>@ɵɬɵɣ <ɧ>ɣ ɧ4 @G59ɠ9 �����ɯ 7>8>6�௘���.

ɋɥ98G9ɬ >ɬ<9ɬɢɬɶ� Gɬ> Ʌ>ɧ8>ɧɫ>ɢɣ ɮ>@G< ɧ4@ɹ8G ɫ ,QWHO ,6() ?9@6>ɧ4G4ɥɶɧ> 
5ɵɥɢ 6ɵ5@4ɧɵ <ɧ>ɣ 6 >4G9ɫɬ69 ?ɥ>M48>> 8ɥɹ ?>87>ɬ>6>ɢ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >><4ɧ�
8ɵ > ɋ>@96ɧ>64ɧɢɸ ȿɋ. ȼ>ɬ ?>G9<G ɥ9ɬ>< ���� 7>84 Ɋ>ɫɫɢɹ 5ɵɥ4 ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ4 
ɧ4 Ʌ>ɧ8>ɧɫ>>< ɮ>@G<9 ɋ9@799< ɂ8ɢ4ɬGɥɢɧɵ<� ɋ69ɬɥ4ɧ>ɣ �4ɲɢɧ>ɣ ɢ ȿɥ9ɧ>ɣ 
Ɇɢɬ@>ɮ4ɧ>6>ɣ. ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɧ4?@46ɢɥ4 ɧ4 ɮ>@G< ?ɹɬɶ 
<>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ� ?><ɢ<> Gɥ9ɧ>6 ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >><4ɧ8ɵ ± ȿ>4ɬ9@ɢɧɵ 
ɇ4ɡ4@>6>ɣ� Ɇ4>ɫɢ<4 ɋ9@79964 ɢ Ʌɶ64 ,4<4@8ɢɧ4 ± GG4ɫɬɢ9 6 ɮ>@G<9 ?@ɢɧɹɥɢ 
�ɥ97 �G64@8ɢɧ ɢɡ ɋɬ46@>?>ɥɹ ɢ Ɍ4ɬɶɹɧ4 ɉ4ɧɸ>>64 ɢɡ ɑ9ɥɹ5ɢɧɫ>4. ȼ ���� 7>8G 
ɧ4 ɮ>@G<9 ?>5ɵ64ɥɢ Ɇ4@ɢɹ Ⱦ4ɧɢɥ>64 ɢɡ Ɇ>ɫ>6ɵ� �ɧ8@9ɣ ,?ɢɬ>ɧ>>6 ɢ ɘɥɢɹ 
�>@>ɬ>ɢɯ ɢɡ ɇ>6>G@4ɥɶɫ>4௘���� ɢ ɬ4> ɫ ɬ9ɯ ?>@ ?@>ɢɫɯ>8ɢɬ ?>Gɬɢ 9ɠ97>8ɧ>. 
Ⱦ> ɫ97>8ɧɹɲɧ97> 8ɧɹ Ʌ>ɧ8>ɧɫ>ɢɣ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɮ>@G< 
>ɫɬ4ɺɬɫɹ 6 Gɢɫɥ9 7ɥ46ɧɵɯ ɡ4@G59ɠɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@>6 ?@>7@4<<ɵ.

ȼ ɢɫɬ>@ɢG9ɫ>>ɣ @9ɬ@>ɫ?9>ɬɢ69 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ4ɹ 6ɵ�
ɫɬ46>4 ,6() �,QWHUQDWLRQDO 6FLHQFH DQG (QJLQHHULQJ )DLU� ɋ,�� ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ?9@6ɵ< 
ɫɢɫɬ9<ɧɵ< <9@>?@ɢɹɬɢ9<� ?>ɫ@98ɫɬ6>< >>ɬ>@>7> >5ɴɹ6ɢɥ4 > ɫ959 @94ɥɶɧ>ɫɬɶ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ȼ ���� 7>8G 4<9@ɢ>4ɧɫ>4ɹ >><?4ɧɢɹ 6FLHQFH 
VHUYLFH �«ɇ4GGɧ4ɹ ɫɥGɠ54»� >@74ɧɢɡ>64ɥ4 6 Ɏɢɥ489ɥɶɮɢɢ ?9@6Gɸ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 
ɧ4GGɧGɸ 6ɵɫɬ46>G �1DWLRQDO 6FLHQFH )DLU�� 6 >>ɬ>@>ɣ ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 �� ɫɬ4@ɲ9�
>ɥ4ɫɫɧɢ>>6� ɫɬ46ɲɢɯ ?>598ɢɬ9ɥɹ<ɢ ɧ4 �� <9ɫɬɧɵɯ ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 6ɵɫɬ46>4ɯ.

ȼ ���� 7>8G > 6ɵɫɬ46>9 ?@ɢɫ>98ɢɧɢɥɢɫɶ ɬ@ɢ ɫɬ@4ɧɵ ±�4ɧ484� Ƚ9@<4ɧɢɹ� ə?>�
ɧɢɹ ɢ >ɧ4 ɫɬ4ɥ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ. ɋ97>8ɧɹ ,6() >?ɢ@49ɬɫɹ ɧ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧGɸ ɫ9ɬɶ 
ɢɡ 5>ɥ99 G9< ��� 4ɮɮɢɥɢ@>64ɧɧɵɯ ɫ ɧ9ɣ 4<9@ɢ>4ɧɫ>ɢɯ ɢ ɡ4@G59ɠɧɵɯ 6ɵɫɬ46>>. 
ȿɠ97>8ɧ> 6 ɧ9ɣ GG4ɫɬ6Gɸɬ 5>ɥ99 ?>ɥGɬ>@4 ɬɵɫɹG ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ 
�±���ɯ >ɥ4ɫɫ>6 ɢɡ ��±�� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ɉ@ɢɡ>6>ɣ ɮ>ɧ8 ɫ>ɫɬ46ɥɹ9ɬ 5>ɥ99 � <ɥɧ 
8>ɥɥ4@>6. Ⱦ9ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ,6() 89<>ɧɫɬ@ɢ@G9ɬ ?@ɢ<9@ 6ɧɢ<4ɧɢɹ ?@46ɢɬ9ɥɶɫɬ64� 
5ɢɡɧ9ɫ4 ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ ɋ,� > 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢɸ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵɯ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� 
����0@?>2 �.". ɂɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9� >ɥɸG96ɵ9 >>ɧɰ9?ɬɵ �� ɉ9847>7ɢ>4. Ɇ.� ����. ʋ �. 
ɋ. ��±���
Karpov A.O. 6RFLDOL]DWLRQ IRU WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\ �� ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI (QYLURQPHQWDO DQG 6FLHQFH 
(GXFDWLRQ. 'HQ +DDJ� /RRN DFDGHPLF SXEOLVKHUV� ����. 9RO. ��� ,VVXH ��. 3. ����±�����
�0@?>2 �.". ɋ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɹ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4 6 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ �� ɋ>6@9<9ɧɧ>9 
>5@4ɡ>64ɧɢ9. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. �±��.
85/� KWWS���H�QRWDEHQH.UX�SS�DUWLFOHB�����.KWPO.
���ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��� ��.



���

�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ 6 5G8GM9< >59ɫ?9Gɢɬɶ ɧ4GGɧ>9 ?9@69ɧɫɬ6> ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>>9 <>�
7GM9ɫɬ6> ɫɬ@4ɧɵ.

ɋ97>8ɧɹ >@74ɧɢɡ4ɬ>@>< ,6() ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɧ9>><<9@G9ɫ>>9 ?4@ɬɧɺ@ɫɬ6> 6RFLHW\ IRU 
6FLHQFH 	 WKH 3XEOLF �«�5M9ɫɬ6> ɧ4G>ɢ ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɫɬɢ»�� >>ɬ>@>9 6 ���� 7>8G 
ɫɬ4ɥ> ?@ɢ9<ɧɢ>>< 6FLHQFH VHUYLFH. ɋ ���� ?> ���� 7>8 6ɵɫɬ46>4 ɫ?>ɧɫɢ@>64ɥ4ɫɶ 
>>@?>@4ɰɢ9ɣ ,QWHO ɢ ɧ>ɫɢɥ4 ɧ4ɡ64ɧɢ9 ,QWHO ,6(). ɋ ���� 7>84 ɫ?>ɧɫ>@ɫɬ6> 6ɡɹɥ4 
ɧ4 ɫ95ɹ 4<9@ɢ>4ɧɫ>4ɹ 5ɢ>ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ >><?4ɧɢɹ 5HJHQHURQ 3KDUPDFHXWLFDOV� 
6 ɫ6ɹɡɢ ɫ G9< 6ɵɫɬ46>4 ɫ<9ɧɢɥ4 ɧ4ɡ64ɧɢ9 ɧ4 5HJHQHURQ ,6().

Ⱦɥɹ ?@>6989ɧɢɹ >ɬ5>@4 ɧ4 ,QWHO ,6() ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɡ4@97ɢɫɬ@ɢ�
@>64ɥ4 6 ���� 7>8G 6 >4G9ɫɬ69 9ɺ >ɮɢɰɢ4ɥɶɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ɲ9ɫɬɶ ɫ6>ɢɯ 6ɵɫɬ46>>� 
ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 6ɵɫɬ46>G 6 Ɇ>ɫ>69 ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9� >ɯ64ɬɵ64ɸMɢ9 ɬ9@@ɢɬ>@ɢɢ 
ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ� ɍ@4ɥ4� ɋɢ5ɢ@ɢ� ɫ969@4 Ɋ>ɫɫɢɢ ɢ ɸ74 Ɋ>ɫɫɢɢ௘���. ȼ ���� 7>8G 
?@>7@4<<4 ɧ4?@46ɢɥ4 ɧ4 ,QWHO ,6() ɂ64ɧ4 Ⱦɹ7ɢɥ964 ɢɡ ə>Gɬɢɢ ɢ ɋɬ9?4ɧ4 ȽɥGɯ>64 
ɢɡ ɍɫ>ɥɶɹ�ɋɢ5ɢ@ɫ>>7>� 6 ���� 7>8G ± ɋ9@79ɹ �Gɥ9ɲ>64 ɢɡ ɇ>6>G@4ɥɶɫ>4� Ȼ>@ɢɫ4 
ɉɢɹ6ɫ>>7> ɢɡ ɋ4<4@ɵ ɢ �ɥ9>ɫ9ɹ ɋɢɬɢɲ964 ɢɡ ɋG@7Gɬ4௘���� 6 ?>ɫɥ98GɸMɢ9 7>8ɵ 
6 >><4ɧ8G «ɲ47ɢɫɬ>6» 6ɯ>8ɢɥ> >ɬ 86Gɯ 8> ?ɹɬɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ.

ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?>ɥGGɢɥ4 ?@46> 9ɠ97>8ɧ> 89ɥ9�
7ɢ@>64ɬɶ ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ɧ4 ɋɬ>>7>ɥɶ<ɫ>ɢɣ <9ɠ8Gɧ4�
@>8ɧɵɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ ɫ9<ɢɧ4@ �6WRFNKROP ,QWHUQDWLRQDO <RXWK 6FLHQFH 
6HPLQDU� 6,<66�. ȼ ?@>7@4<<G ɫ9<ɢɧ4@4 ?><ɢ<> ɧ4GGɧ>ɣ G4ɫɬɢ 6ɯ>8ɢɬ >ɫ>5> 
ɡɧ4Gɢ<4ɹ <ɢɫɫɢɹ ± <>ɥ>8ɵ9 GGɺɧɵ9 6ɵɫɬG?4ɸɬ 6 @>ɥɢ ?>ɫɥ4ɧɧɢ>>6 ɫ6>9ɣ 
ɫɬ@4ɧɵ ɧ4 ɐ9@9<>ɧɢɢ 6@GG9ɧɢɹ ɇ>59ɥ96ɫ>ɢɯ ?@9<ɢɣ. ɋ9<ɢɧ4@ 5ɵɥ ɫ>ɡ84ɧ 
6 @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 >>>?9@4ɰɢɢ <9ɠ8G ɇ>59ɥ96ɫ>ɢ< ɮ>ɧ8>< ɢ ,698ɫ>>ɣ ɮ989@4ɰɢ9ɣ 
<>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ.

ɋ9<ɢɧ4@ ?@>6>8ɢɬɫɹ 9ɠ97>8ɧ> 6 ɧ4G4ɥ9 89>45@ɹ 6 ?9@ɢ>8 ɇ>59ɥ96ɫ>ɢɯ 
ɬ>@ɠ9ɫɬ6. ȼ ɧɺ< ?@ɢɧɢ<4ɸɬ GG4ɫɬɢ9 �� 5ɥ9ɫɬɹMɢɯ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ɫ> 6ɫ97> 
<ɢ@4 6 6>ɡ@4ɫɬ9 >ɬ �� 8> �� ɥ9ɬ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ >@74ɧɢɡGɸɬɫɹ 6ɫɬ@9Gɢ ɫ 6ɵ84ɸMɢ<ɢɫɹ 
GGɺɧɵ<ɢ ɢ >@G?ɧɵ<ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ4<ɢ� >ɧɢ ɫɥGɲ4ɸɬ ɥ9>ɰɢɢ ɧ>59ɥ96ɫ>ɢɯ ɥ4G@9�
4ɬ>6� ɢ Gɬ> ɧ9<4ɥ>64ɠɧ>� ?>ɥGG4ɸɬ 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɶ ?@98ɫɬ46ɢɬɶ ?9@98 ɧɢ<ɢ ɫ6>ɢ 
ɧ4GGɧɵ9 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ� >4> ?@46ɢɥ>� 6 ɮ>@<9 8>>ɥ484.

�ɬ5>@ 89ɥ974ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɢ 8ɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 ɋɬ>>7>ɥɶ<ɫ>>< <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>< <>�
ɥ>8ɺɠɧ>< ɧ4GGɧ>< ɫ9<ɢɧ4@9 ?@>ɯ>8ɢɬ ɧ4 7ɥ46ɧ>< ɰ9ɧɬ@4ɥɶɧ>< <9@>?@ɢɹɬɢɢ 
?@>7@4<<ɵ� ɫ97>8ɧɹ ɷɬ> ɮ>@G< ɧ4GGɧ>ɣ <>ɥ>8ɺɠɢ «,47 6 5G8GM99». ȼ ?9@6ɵɣ 
7>8 ɫ6>97> GG4ɫɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɹ 5ɵɥ4 ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ4 ɧ4 ɫ9<ɢɧ4@9 86G<ɹ <>ɥ>8ɵ<ɢ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ<ɢ ±�ɧ4ɫɬ4ɫɢ9ɣ ȿɮɢ<9ɧ>> ɢɡ ɉ9ɬ@>ɡ46>8ɫ>4 ɢ ȿɥ9ɧ>ɣ ȼ4ɫɶ>ɢɧ>ɣ 
���Ⱦɢ@9>ɬ>@4<ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 6ɵɫɬ46>> ɫ>>ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ> 5ɵɥɢ� ȼɢ>ɬ>@ Ƚ@ɢ7>@ɶ96ɢG Ɂ47>@ɫ>ɢɣ� 
8ɢ@9>ɬ>@ Ʌɢ?9ɰ>>7> <4ɲɢɧ>ɫɬ@>ɢɬ9ɥɶɧ>7> >>ɥɥ98ɠ4� �ɥ9>ɫ9ɣ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɢG ɇ4ɡ4@>6� 8ɢ@9>ɬ>@ 
ɐ9ɧɬ@4 8>?>ɥɧɢɬ9ɥɶɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ 7>@>84 ɋɧ9ɠɢɧɫ>4� ɘ@ɢɣ ɇɢ>>ɥ496ɢG Ɋɹ5>6� 8ɢ@9>ɬ>@ Ʌɢ�
ɰ9ɹ ʋ � 7>@>84 ɍɫ>ɥɶ9�ɋɢ5ɢ@ɫ>>9� Ʌɸ8<ɢɥ4 �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ɉ>ɥ>ɡ>64� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
�><ɢɬ9ɬ4 ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ ɆG@<4ɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɢ� ɏGɫ9ɣɧ ɆGɫ45ɢ96ɢG Ⱦɢ>ɢɧ>6� 
79ɧ9@4ɥɶɧɵɣ 8ɢ@9>ɬ>@ Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>4ɧɫ>>7> ɰ9ɧɬ@4 ɧ4GGɧ>�ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ64 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ �454@8ɢɧ>�Ȼ4ɥ>4@ɫ>>ɣ @9ɫ?G5ɥɢ>ɢ. Ɋ45>ɬ4 ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ ?@>ɯ>8ɢɥ4 
?>8 <>ɢ< @G>>6>8ɫɬ6><D�.
D�ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��� ��.
���ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��.
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Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

ɢɡ ɇ>6>ɫɢ5ɢ@ɫ>4. ɇ4ɫɬɹ ?>ɥGGɢɥ4 ?@46> 6ɵɫɬG?ɢɬɶ ɧ4 ɋɬ>>7>ɥɶ<ɫ>>< ɫ9<ɢɧ4@9� 
ɫɬ46 6 ���� 7>8G ?@ɢɡɺ@>< ɋ>@96ɧ>64ɧɢɹ <>ɥ>8ɵɯ GGɺɧɵɯ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4. 
ȼ ���� 7>8G ɧ>59ɥ96ɫ>>ɣ «?Gɬɺ6>ɢ» 5ɵɥ G8>ɫɬ>9ɧ �ɧɬ>ɧ �8ɧ>6>ɥ>6 ɢɡ Ɇ>ɫ>6ɵ� 
6 ���� 7>8G ±ɗ<ɢɥɢɹ Ȼ4ɣ@4<>64 ɢɡ �4ɡ4ɧɢ� ɢ 84ɥ99 9ɠ97>8ɧ> ɥ4G@94ɬɵ ?@>7@4<�
<ɵ «,47 6 5G8GM99» 8>ɫɬ>ɣɧ> ?@98ɫɬ46ɥɹɥɢ ɫ6>ɸ ɫɬ@4ɧG� 6ɵɫɬG?4ɹ ɫ 8>>ɥ48>< 
?9@98 ɧ>59ɥ96ɫ>ɢ<ɢ ɥ4G@94ɬ4<ɢ.

���� 7>8� 846ɲɢɣ >ɬɫGɺɬ ɧ>6><G 69>G ɢ ɧ>6><G ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢɸ� 5ɵɥ 5>74ɬ 
ɧ4 ɧ4G4ɥ4 6 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ɉ><ɢ�
<> ɋɬ>>7>ɥɶ<ɫ>>7> ɫ9<ɢɧ4@4 ɥ4G@94ɬɵ ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥɢ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ «ɗ>ɫ?> 
����» 6 Ƚ4ɧɧ>69@9 �Ƚ9@<4ɧɢɹ�� 6ɵɫɬ46>> 86ɢɠ9ɧɢɹ ɆɂɅɋȿɌ� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8�
ɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ «ɉ9@6ɵɣ ɲ47 > ɇ>59ɥ96ɫ>>ɣ ?@9<ɢɢ ?> ɮɢɡɢ>9»� Ɇ9ɠ�
8Gɧ4@>8ɧ>ɣ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «Ɍ4ɥ4ɧɬɵ» 6 Ɇɸɧɯ9ɧ9 �Ƚ9@<4�
ɧɢɹ�� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɷ>ɫ?98ɢɰɢɢ «�>ɫ<ɢG9ɫ>ɢɣ ɥ479@ɶ 6SDFH FDPS» 
6 �ɧ8>ɣ9 �ɇ>@697ɢɹ�. ɉ@>7@4<<4 ?>ɥGGɢɥ4 ?@ɢ7ɥ4ɲ9ɧɢɹ ɧ4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8�
ɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ >>ɧ>G@ɫ ɢ ɫɬG89ɧG9ɫ>ɢɣ ɮ>@G< «ɇ9<9ɰ>4ɹ 4>489<ɢG9ɫ>4ɹ ?@9�
<ɢɹ»௘200� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧGɸ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɸ «ȼɵɡ>6 6 ɧ>6>9 ɬɵɫɹG9ɥ9ɬɢ9» ��ɫɥ>� 
ɇ>@697ɢɹ�� 6 96@>?9ɣɫ>ɢɣ ?@>9>ɬ 6FLHQFH DFURVV (XURSH ɢ ?@>7@4<<G */2%(௘���. 
�>@>ɬ>> >>ɫɧGɫɶ G4ɫɬɢ ɷɬɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ.

ɉ@>6989ɧɢ9 ȼɫ9<ɢ@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «ɗ>ɫ?> ����» 6 Ƚ4ɧɧ>69@9 ɫ>?@>6>ɠ84ɥ>ɫɶ 
ɫ?9ɰɢ4ɥɶɧɵ<ɢ <9@>?@ɢɹɬɢɹ<ɢ 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ. �ɫ9ɧɶɸ ���� 7>84 ?> ?@98ɥ>�
ɠ9ɧɢɸ Ȼɢ@7ɢɬ Ȼ@9ɣɷɥɶ �%LUJLW %UHXHO�� 79ɧ9@4ɥɶɧ>7> >><ɢɫɫ4@4 «ɗ>ɫ?> ����»� 
5ɵɥ4 ɫ>ɡ84ɧ4 ?@>7@4<<4 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɧ4ɹ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ64». �ɧ4 ɢ<9ɥ4 ɰ9ɥɶɸ ?@ɢ6ɥ9Gɶ 
ɧ4 74ɧɧ>69@ɫ>Gɸ 6ɵɫɬ46>G <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ ɫ> 6ɫ97> <ɢ@4� ?>ɡɧ4>><ɢɬɶ ɢɯ ɫ ɷ>>�
ɧ><ɢG9ɫ>>ɣ ɢ >GɥɶɬG@ɧ>ɣ ɠɢɡɧɶɸ Ƚ9@<4ɧɢɢ. ɉ@>8>ɥɠɢɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɬ4>ɢɯ ?>ɡɧ464�
ɬ9ɥɶɧɵɯ «ɫɬ4ɠɢ@>6>>» ɫ>ɫɬ46ɥɹɥ4 >ɬ 86Gɯ 8> ɲ9ɫɬɢ ɧ989ɥɶ௘202. ɉ@>7@4<<4 «,47 
6 5G8GM99» ɧ4?@46ɢɥ4 8ɥɹ GG4ɫɬɢɹ 6 «Ɇ>ɥ>8ɺɠɧ>ɣ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ69» 869 89ɥ974ɰɢɢ� 
6>ɥɸG46ɲɢ9 �� ɥGGɲɢɯ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɫɬ@4ɧɵ �6 467Gɫɬ9 ɢ >>ɬɹ5@9�.

ȼ ɫ9ɧɬɹ5@9 ���� 7>84 ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɫɬ4ɥ4 ?4@ɬɧɺ@>< ȼɫ9<ɢ@�
ɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ «Ɇ>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ 6ɫ97> <ɢ@4 ± >>@Gɠ4ɸM9ɣ ɫ@989» 
�:<5(�� >8ɢɧ ɢɡ ɮɢɧ4ɥ>6 >>ɬ>@>7> ?@>ɲɺɥ ɧ4 «ɗ>ɫ?> ����»௘203. �ɧ ɫ>5@4ɥ ��� 
GG4ɫɬɧɢ>4 ɢɡ �� ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. Ɋ>ɫɫɢɸ ?@98ɫɬ46ɥɹɥ4 �ɧ4ɫɬ4ɫɢɹ Ɍ@9ɮɢɥ>64 ɢɡ �ɢ�
@>64� ?>598ɢɬ9ɥɶ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>ɣ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ «,47 6 5G8GM99».

Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 86ɢɠ9ɧɢ9 ɡ4 8>ɫG7 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢ>ɢ ɆɂɅɋȿɌ 
�0RXYHPHQW ,QWHUQDWLRQDO SRXU OH /RLVLU 6FLHQWL¿TXH (W 7HFKQLTXH� 0,/6(7� ɫ>�
200ɋ5>@ɧɢ> 9,,. ɋ. �.
���ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9. ɋ. �� �� ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. �� �� ��� ��� ��� ��� ��.
202ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��� ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��±��.
203�0@?>2 �.". Ⱦ9ɫɹɬɶ «,47>6 6 5G8GM99». ɋ. ���
�0@?>2 �.". � @4ɡ6ɢɬɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɧ4GGɧ>7> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ɬ6>@G9ɫɬ64 
<>ɥ>8ɺɠɢ. ɋ. ��
ɋ?@46>4 > Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ ɧ4GGɧ>�ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<9 8ɥɹ <>ɥ>8ɺɠɢ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 «,47 6 5G8G�
M99» �� ɋ5>@ɧɢ> ,9. ɋ. ��.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɡ84ɧ> 6 ���� 7>8G 6 �6959>9 ��4ɧ484�. ɆɂɅɋȿɌ >@74ɧɢɡG9ɬ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵ9 
ɢ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 6ɵɫɬ46>ɢ «ɗ>ɫ?>�ɧ4G>4» �0,/6(7 ([SR�6FLHQFHV�� 6 >>ɬ>@ɵɯ 
GG4ɫɬ6Gɸɬ ɫɬG89ɧɬɵ ɢ ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ 6 6>ɡ@4ɫɬ9 >ɬ �� ɥ9ɬ 8> �� 7>84. «ɗ>ɫ?>�ɧ4�
G>4» ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ɫ>5>ɣ ɧ9>>ɧ>G@ɫɧGɸ 6ɵɫɬ46>G ɫ 89<>ɧɫɬ@4ɰɢ9ɣ ?@>9>ɬ>6 
67($0 �ɧ4G>4� ɬ9ɯɧɢ>4� ɢɧɠ9ɧ9@ɢɹ� ɢɫ>Gɫɫɬ6> ɢ <4ɬ9<4ɬɢ>4� ɢ ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧɵɯ 
ɷ>ɫ?>ɧ4ɬ>6 GG@9ɠ89ɧɢɣ� ɫ6ɹɡ4ɧɧɵɯ ɫ> 67($0. ȼ> 6@9<ɹ 6ɵɫɬ46>ɢ ?@>ɯ>8ɹɬ 
>GɥɶɬG@ɧɵ9 ɢ ɧ4GGɧɵ9 6ɢɡɢɬɵ� @4ɡ6ɥ9>4ɬ9ɥɶɧɵ9 <9@>?@ɢɹɬɢɹ� ɫ9<ɢɧ4@ɵ ɢ >>ɧ�
ɮ9@9ɧɰɢɢ. ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?>Gɬɢ 9ɠ97>8ɧ> ɧ4?@46ɥɹ9ɬ 8ɥɹ GG4ɫɬɢɹ 
6 6ɵɫɬ46>9 «ɗ>ɫ?>�ɧ4G>4» 89ɥ974ɰɢɢ <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ. Ɍ4>� 6 ?9@6ɵɣ 
@4ɡ 6 ���� 7>8G 6 6ɵɫɬ46>9� >@74ɧɢɡ>64ɧɧ>ɣ 6 ,4@ɥ9@G4 �Ȼ9ɥɶ7ɢɹ�� GG4ɫɬ6>64ɥɢ 
864 G9ɥ>69>4� 6 ���� 7>8G 6 Ȼ@4ɬɢɫɥ469 �ɋɥ>64>ɢɹ� ± �� G9ɥ>69>� 6 ���� 7>8G 
6 Ƚ@9ɧ>5ɥ9 �Ɏ@4ɧɰɢɹ� ± �� G9ɥ>69>«

Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 «ɉ9@6ɵɣ ɲ47 > ɇ>59ɥ96ɫ>>ɣ ?@9<ɢɢ ?> ɮɢ�
ɡɢ>9» �)LUVW 6WHS WR 1REHO 3UL]H LQ 3K\VLFV� >@74ɧɢɡ>64ɧ> 6 ���� 7>8G ɂɧɫɬɢɬGɬ>< 
ɮɢɡɢ>ɢ ɉ>ɥɶɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>. ɋ>@96ɧ>64ɧɢ9 ?@98ɧ4ɡɧ4G9ɧ> 8ɥɹ GG4Mɢɯɫɹ 
ɫɬ4@ɲɢɯ >ɥ4ɫɫ>6 ɫ@98ɧɢɯ ɲ>>ɥ� >>ɬ>@ɵ9 ɢɧɬ9@9ɫGɸɬɫɹ ɮɢɡɢ>>ɣ ɢ ?@>6>8ɹɬ 
ɫ>5ɫɬ69ɧɧɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ ɮɢɡɢ>ɢ. Ɇ>ɥ>8>ɣ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶ <>ɠ9ɬ 
ɧ4?@46ɢɬɶ ɧ4 ɫ>@96ɧ>64ɧɢ9 >8ɧG ɢɥɢ ɧ9ɫ>>ɥɶ>> @45>ɬ �59ɡ ɫ>46ɬ>@>6�. Ɋ45>ɬɵ 
@4ɫɫ<4ɬ@ɢ64ɸɬɫɹ �ɰ9ɧ>Gɧ>ɣ >><ɢɫɫɢ9ɣ� >>ɬ>@4ɹ >?@989ɥɹ9ɬ ɥGGɲɢ9 ɢ ɧ47@4ɠ849ɬ 
ɢɯ. �6ɬ>@ɵ ɧ47@4ɠ8ɺɧɧɵɯ @45>ɬ ?@ɢ7ɥ4ɲ4ɸɬɫɹ ɧ4 ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 
ɫɬ4ɠɢ@>6>G� 4 ɫ4<ɢ @45>ɬɵ ?G5ɥɢ>Gɸɬɫɹ௘���. ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɧ4G4ɥ4 
GG4ɫɬ6>64ɬɶ 6 ɫ>@96ɧ>64ɧɢɢ 6 ���� 7>8G� >>784 ɧ4 >>ɧ>G@ɫ 5ɵɥ> ɧ4?@46ɥ9ɧ> ?ɹɬɶ 
@45>ɬ� 6 ���� 7>8G ɢɯ ɫɬ4ɥ> ɲ9ɫɬɶ� 6 ���� 7>8G ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɵ 869.

ɇ4 Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@>64ɧɧ>ɣ 6ɵɫɬ46>9 «Ɍ4ɥ4ɧɬɵ» 6 Ɇɸɧɯ9ɧ9 
<>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɫ> 6ɫ97> <ɢ@4 89<>ɧɫɬ@ɢ@Gɸɬ ?@>9>ɬɵ� ɫ>89@ɠ4Mɢ9 
ɬ6>@G9ɫ>ɢ9 ?>89ɥ>ɢ� 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵ9 6 ɫɬ9>ɥ9� 89@969� 5G<479� >9@4<ɢ>9� 4 ɬ4>ɠ9 
ɬ9>ɫɬɢɥɶɧɵ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ9 Gɫɬ@>ɣɫɬ64. ȼ @45>ɬ9 ɧ9>5ɯ>8ɢ<> >ɬ@4ɡɢɬɶ 
ɫ6ɹɡɶ >4> ɫ >5M9G9ɥ>69G9ɫ>ɢ<ɢ� ɬ4> ɢ ɫ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ<ɢ ?@>5ɥ9<4<ɢ. Ɋ45>ɬ4 8>ɥɠɧ4 
?@98ɫɬ46ɥɹɬɶ ɫ>5>ɣ ɧ9Gɬ> Gɧɢ>4ɥɶɧ>9� G8ɢ6ɢɬ9ɥɶɧ>9� ɧ9>5ɵGɧ>9. ȼ ?9@6ɵɣ @4ɡ 
?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?@98ɫɬ46ɢɥ4 ɧ4 6ɵɫɬ46>G ?@>9>ɬɵ ɫ6>ɢɯ ɥ4G@94ɬ>6 
6 ���� 7>8G� ɢɯ 5ɵɥ> ?ɹɬɶ� 6 ���� 7>8G ± 864� 6 ���� 7>8G ± G9ɬɵ@9.

ȼ ?9@ɢ>8 «ɧGɥ96ɵɯ» 7>8>6 ɫɮ>@<ɢ@>64ɥ>ɫɶ 8>ɥ7>6@9<9ɧɧ>9 ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ6> 
?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ɫ 6ɵɫɬ46>>ɣ 7,6) ɢ >ɥɢ<?ɢ48>ɣ ,�6:(((3.

7,6) ± ɷɬ> Ɍ4ɣ64ɧɶɫ>4ɹ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 �7DLZDQ ,QWHUQDWLRQDO 
6FLHQFH )DLU�� >ɫɧ>64ɧɧ4ɹ 6 ���� 7>8G Ɍ4ɣ64ɧɶɫ>ɢ< ɫ>69ɬ>< ?> @4ɡ6ɢɬɢɸ 6ɧ9ɲɧ9ɣ 
ɬ>@7>6ɥɢ. ȼɵɫɬ46>4 9ɠ97>8ɧ> ɫ>5ɢ@49ɬ 6 7>@>89 Ɍ4ɣ59ɣ 5>ɥ99 ɬɵɫɹGɢ ?>598ɢɬ9�
ɥ9ɣ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɫ>@96ɧ>64ɧɢɣ ɢɡ <ɧ>7ɢɯ ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ɍG4ɫɬɧɢ>4<ɢ 
6ɵɫɬ46>ɢ <>7Gɬ ɫɬ4ɬɶ ɲ>>ɥɶɧɢ>ɢ �±���ɯ >ɥ4ɫɫ>6 ɢ ɫɬG89ɧɬɵ ?9@6>7> >G@ɫ4 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4. ȼ ���� 7>8G ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɡ4>ɥɸGɢɥ4 ɫ>7ɥ4ɲ9ɧɢ9 
ɫ >@74ɧɢɡ4ɬ>@4<ɢ 6ɵɫɬ46>ɢ > ɧ4?@46ɥ9ɧɢɢ 86Gɯ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ ɢɡ Ɋ>ɫɫɢɢ. 
ɉ9@6ɵ<ɢ GG4ɫɬɧɢ>4<ɢ 7,6) ɫɬ4ɥɢ <>ɥ>8ɵ9 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɢ ɢɡ �@4ɫɧ>ɹ@ɫ>>7> 
>@4ɹ ɢ Ɋ9ɫ?G5ɥɢ>ɢ ɋ�ɏ� �ə>Gɬɢɹ�.
���ɂɧɮ>@<4ɰɢɹ > <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ <>ɥ>8ɺɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ���
ɋ5>@ɧɢ> 9,. ɋ. ��.
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Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ?@>7@4<<ɵ

,�6:((ȿ3 ± ɷɬ> Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ ?@>9>ɬɧ4ɹ >ɥɢ<?ɢ484 ?> Gɫɬ>ɣGɢ6>ɣ <ɢ@>�
6>ɣ ɷɧ9@79ɬɢ>9� ɢɧɠ9ɧ9@ɢɢ ɢ >>@Gɠ4ɸM9ɣ ɫ@989 �,QWHUQDWLRQDO 6XVWDLQDEOH :RUOG 
(QHUJ\� (QJLQHHULQJ DQG (QYLURQPHQW 3URMHFW�. �ɥɢ<?ɢ484 ?@>6>8ɢɬɫɹ ɫ ���� 7>84 
6 ɏɶɸɫɬ>ɧ9 �ɋ,�� 6 ɮ>@<9 6ɵɫɬ46>Gɧ>7> ɫ>@96ɧ>64ɧɢɹ 8ɥɹ ɫɬ4@ɲ9>ɥ4ɫɫɧɢ>>6� 
ɫ?9ɰɢ4ɥɢɡɢ@GɸMɢɯɫɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ <4ɬ9<4ɬɢ>ɢ ɢ 9ɫɬ9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɧ4G>. Ʌ4G@94ɬɵ ?@>�
7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» GG4ɫɬ6Gɸɬ 6 ,�6:((ȿ3� ɧ4Gɢɧ4ɹ ɫ ���� 7>84� ?@ɢGɺ< 
ɫ?>ɧɫ>@ɫ>Gɸ ?>889@ɠ>G >>4ɡɵ64ɸɬ >@74ɧɢɡ4ɬ>@ɵ >ɥɢ<?ɢ48ɵ.

ɋɥ98GɸMɢɣ ɷɬ4? @4ɫɲɢ@9ɧɢɹ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 ?@>7@4<<ɵ 
«,47 6 5G8GM99» ?@ɢɲɺɥɫɹ ɧ4 6ɬ>@Gɸ ?>ɥ>6ɢɧG �����ɯ 7>8>6� >>784 ɮ>@G< «,47 
6 5G8GM99» ?>ɥGG49ɬ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɫɬ4ɬGɫ. ȼ> <ɧ>7>< @>ɫɬ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> 
6ɡ4ɢ<>89ɣɫɬ6ɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɫɬ4ɥ @9ɡGɥɶɬ4ɬ>< ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6ɵ ɢ ɷɮɮ9>ɬɢ6ɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶ�
ɧ>ɫɬɢ Ɍ4ɬɶɹɧɵ ȼɥ48ɢ<ɢ@>6ɧɵ Ɋ><4ɧ>6>ɣ� 6>ɡ7ɥ46ɢ6ɲ9ɣ >ɮɢɫ ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> 
>@74ɧɢɡ4ɬ>@4. ȼ Gɢɫɥ9 ɧ>6ɵɯ ɡ4@G59ɠɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@>6� >>ɬ>@ɵɯ >5@9ɥ4 ?@>7@4<<4� ±
�ɢɬ4ɣɫ>ɢɣ <>ɥ>8ɺɠɧɵɣ >>ɧ>G@ɫ ɧ4G>ɢ ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢɯ ɢɧɧ>64ɰɢɣ �&$67,&� 
ɫ ���� 7>84�� Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ 6ɵɫɬ46>4 «ɗ>ɫ?>�ɧ4G>4� Ʌɸ>ɫ9<5G@7» �ɫ ���� 7>84�� 
Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ɲ69ɣɰ4@ɫ>ɢɣ ɮ>@G< ɬ4ɥ4ɧɬ>6 �,67)� ɫ ���� 7>84�� ȼɫ9<ɢ@ɧ4ɹ 
>ɥɢ<?ɢ484 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ?@>9>ɬ>6 6 ɂɧ8>ɧ9ɡɢɢ �:,632� ɫ ���� 7>84�� 
Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ4ɹ ɧ4GGɧ4ɹ 6ɫɬ@9G4 6 ɉ>@ɬG74ɥɢɢ �<60� ɫ ���� 7>84�௘���. Ȼɵɥɢ ɡ4�
>ɥɸG9ɧɵ ɫ>7ɥ4ɲ9ɧɢɹ > ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ69 ɫ ɂɧ8>ɧ9ɡɢɣɫ>ɢ< ɧ4GGɧɵ< >5M9ɫɬ6>< 
ɢ ɐ9ɧɬ@>< ɧ4G>ɢ ɢ ɢɫ>Gɫɫɬ64 <Gɧɢɰɢ?4ɥɢɬ9ɬ4 ȻG>4 �ɵɡɵɥGGɥɥG �ɂɡ<ɢ@� ɌG@ɰɢɹ�.

7� ȼɫ9<ɢ@ɧɵɣ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ɫ4<<ɢɬ :,6(
ɇ4 ȼɫ9<ɢ@ɧ>< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>< ɫ4<<ɢɬ9 ?> 6>?@>ɫ4< >5@4ɡ>64ɧɢɹ �:,6(� 

Ⱦ>ɯ4� ����� ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ?>ɥGGɢɥ4 <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>9 ?@ɢɡɧ4ɧɢ9 
ɢ ?>8ɬ69@ɠ89ɧɢ9 ɫ6>97> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>7> ɫɬ4ɬGɫ4. ɂ Gɬ> 69ɫɶ<4 ɡɧ4<9ɧ4ɬ9ɥɶɧ>� 
>>ɧ>G@ɫɧ4ɹ >><ɢɫɫɢɹ ɫ4<<ɢɬ4 6>ɥɸGɢɥ4 ?@98ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>7@4<<ɵ 6 ɫ?ɢɫ>> 
ɧ><ɢɧ4ɧɬ>6 ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ±:,6(�3UL]H.

Ɋ4ɫɫ>4ɠG� >4> ɷɬ> ?@>ɢɡ>ɲɥ>� ɧ> ɫɧ4G4ɥ4 ɧ9ɫ>>ɥɶ>> ɫɥ>6 > ɫ4<>< ɫ4<<ɢɬ9.
ȼɫ9<ɢ@ɧɵɣ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ɫ4<<ɢɬ ?> 6>?@>ɫ4< >5@4ɡ>64ɧɢɹ �:RUOG ,QQRYDWLRQ 

6XPPLW IRU (GXFDWLRQ� :,6(� GG@9ɠ8ɺɧ 6 ���� 7>8G Ɏ>ɧ8>< �4ɬ4@4 ?>8 ?4ɬ@>ɧ4ɬ>< 
ȿɺ ȼɵɫ>G9ɫɬ64 ,9ɣɯɢ Ɇ>ɡɵ 5ɢɧɬ ɇ4ɫɫ9@ �0R]D ELQW 1DVVHU�. ɉ9@6ɵɣ ɫ4<<ɢɬ 
?@>ɲɺɥ 6 7>@>89 Ⱦ>ɯ4 ��4ɬ4@� ɫ �� ?> �� ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84.

ɋ4<<ɢɬ :,6( ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ Gɧɢ>4ɥɶɧɵ< 9ɠ97>8ɧɵ< ɫ>5ɵɬɢ9< <ɢ@>6>7> <4ɫɲɬ454� 
>ɫɧ>6ɧ4ɹ ɡ484G4 >>ɬ>@>7> ± ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɧ>6>ɣ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>ɣ <9ɠ8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧ>ɣ 
?ɥ4ɬɮ>@<ɵ 8ɥɹ ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɹ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ <>89ɥ9ɣ ;;, 69>4. ɋ4<<ɢɬ ±
59ɫɰ9ɧɧ4ɹ ?ɥ>M48>4 8ɥɹ ɬ9ɯ� >ɬ> ɫGɢɬ49ɬ� Gɬ> @4ɡ@45>ɬ>4 ɢ 6ɧ98@9ɧɢ9 ɧ>6ɵɯ ɢ89ɣ 
6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɹ6ɥɹɸɬɫɹ ɥGGɲɢ< ɫ?>ɫ>5>< ?>ɫɬ@>9ɧɢɹ 5ɥ47>?>ɥGGɧ>7> 
5G8GM97> >5M9ɫɬ64 6ɫ9ɯ G4ɫɬ9ɣ <ɢ@4.

�4> >ɬ<9G4ɸɬ >@74ɧɢɡ4ɬ>@ɵ� ɰ9ɥɶɸ :,6( ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɫ>89ɣɫɬ6ɢ9 @4ɡ6ɢɬɢɸ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ 5G8GM97> ɫ ?><>Mɶɸ ɢɧɧ>64ɰɢɣ. ɋ4<<ɢɬ ?@ɢ7ɥ4ɲ49ɬ > GG4ɫɬɢɸ 

���ɋ5>@ɧɢ> ;9. ɋ. ��±��.
ɋ>>ɬ69ɬɫɬ6GɸMɢ9 ɧ4ɡ64ɧɢɹ ɧ4 4ɧ7ɥɢɣɫ>><� &KLQD $GROHVFHQWV 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\ ,QQRYDWLRQ 
&RQWHVW� ([SR�6FLHQFHV /X[HPERXUJ� ,QWHUQDWLRQDO 6ZLVV 7DOHQW )RUXP� :RUOG ,QQRYDWLYH 6FLHQFH 3URMHFW 
2O\PSLDG� <RXWK 6FLHQFH 0HHWLQJ.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

?@ɢɡɧ4ɧɧɵɯ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɷ>ɫ?9@ɬ>6 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ 698GMɢɯ ?@98�
ɫɬ46ɢɬ9ɥ9ɣ @4ɡɥɢGɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ >5ɥ4ɫɬ9ɣ ?> 6ɫ9<G <ɢ@G� ɫ?>ɫ>5ɫɬ6Gɹ ɬ9< ɫ4<ɵ< 
ɫ>ɡ84ɧɢɸ <9ɠ8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧɵɯ ?4@ɬɧɺ@ɫɬ6 ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɫ>>5M9ɫɬ6.

ȼ ���� 7>8G ɫ4<<ɢɬ :,6( 5ɵɥ ?>ɫ6ɹMɺɧ Gɫ?9ɲɧɵ< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ< ?@>9>ɬ4< 
ɢ 5G8GMɢ< ?9@ɫ?9>ɬɢ64< @4ɡ6ɢɬɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ȿ7> 896ɢɡ>< ɫɬ4ɥ> «Ɋ4ɡ6ɢ64ɹ 
>5@4ɡ>64ɧɢ9� <ɵ <9ɧɹ9< <ɢ@». ɇ4 ɫ4<<ɢɬ9 >@74ɧɢɡ4ɬ>@ɵ 6?9@6ɵ9 ?@98ɫɬ46ɢɥɢ 
ɧ47@48G :,6(�3UL]H ±<9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɣ ?@ɢɡ ɡ4 6ɵ84ɸMɢɣɫɹ 6>ɥ48 <ɢ@>6>7> ɡɧ4G9�
ɧɢɹ 6 ɥɸ5>ɣ ɫɮ9@9 >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 6 ɥɸ5>ɣ G4ɫɬɢ <ɢ@4. ɗɬ4 ɧ47@484 ?@ɢɫGɠ849ɬɫɹ 
>8ɧ><G ?>598ɢɬ9ɥɸ ɢɥɢ >><4ɧ89 �8> ɲ9ɫɬɢ G9ɥ>69>�� >>ɬ>@ɵ9 ɧ47@4ɠ84ɸɬɫɹ 
ɡ>ɥ>ɬ>ɣ <984ɥɶɸ ɢ ?>ɥGG4ɸɬ ������ 8>ɥɥ4@>6 ɋ,�. ȿɠ97>8ɧɵɣ :,6(�3UL]H 
6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ GG@9ɠ8ɺɧ Ɏ>ɧ8>< �4ɬ4@4 ɢ ?>ɡɢɰɢ>ɧɢ@G9ɬɫɹ >4> «ɇ>�
59ɥ96ɫ>4ɹ» ?@9<ɢɹ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

ɇ><ɢɧ4ɧɬɵ ɧ4 :,6(�3UL]H 6ɵ86ɢ74ɸɬɫɹ >>ɧɮɢ89ɧɰɢ4ɥɶɧ> ɢɧɫɬɢɬGɬ4<ɢ 
ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ� ɢ<9ɸMɢ<ɢ ɧ9?>ɫ@98ɫɬ69ɧɧ>9 >ɬɧ>ɲ9ɧɢ9 > >5@4ɡ>64ɧɢɸ� 
ɬ4>ɢ<ɢ >4> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬɵ� ɲ>>ɥɵ� >>ɥɥ98ɠɢ� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢ9 ɢɧɫɬɢɬGɬɵ� 
?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 >5ɴ98ɢɧ9ɧɢɹ. �ɫɧ>6ɧɵ< >@ɢɬ9@ɢ9< 6ɵ�
86ɢɠ9ɧɢɹ ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ <ɢ@>64ɹ ɡɧ4Gɢ<>ɫɬɶ ?@>9>ɬ4 ± >ɧ 8>ɥɠ9ɧ 6ɧ9ɫɬɢ 5>ɥɶɲɢ9 
?9@9<9ɧɵ 6 <ɢ@ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɢ<9ɬɶ 8>ɥ7>6@9<9ɧɧɵ9 ?>ɥ>ɠɢɬ9ɥɶɧɵ9 ɷɮɮ9>ɬɵ 
6 <4ɫɲɬ459 ɫɬ@4ɧɵ ɢ <ɢ@4 6 ɰ9ɥ><.

ɋ4<<ɢɬ ɫ>5@4ɥ 59ɫ?@9ɰ989ɧɬɧ>9 Gɢɫɥ> GG4ɫɬɧɢ>>6 ± ���� GGɺɧɵɯ ɢ ɫ?9ɰɢ4ɥɢ�
ɫɬ>6 ɢɡ 5>ɥ99 G9< ɫɬ4 ɫɬ@4ɧ <ɢ@4. ȼ ɬ9G9ɧɢ9 ɬ@ɺɯ 8ɧ9ɣ� ɫ � ?> � ɧ>ɹ5@ɹ� ?@>ɡ6GG4ɥɢ 
8>>ɥ48ɵ ��� ?@ɢɡɧ4ɧɧɵɯ GGɺɧɵɯ ɢ <9ɠ8Gɧ4@>8ɧɵɯ ɷ>ɫ?9@ɬ>6. ȼ Gɢɫɥ> ɫ?ɢ>9@>6 
6>ɲɥɢ @G>>6>8ɢɬ9ɥɢ >ɫ>5> ɡɧ4Gɢ<ɵɯ 8ɥɹ @4ɡ6ɢɬɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ?@>9>ɬ>6� 6 ɬ>< 
Gɢɫɥ9 ɧ><ɢɧɢ@>64ɧɧɵɯ ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ. ȼɫ9 
>ɧɢ 5ɵɥɢ >ɬ>5@4ɧɵ 6 @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 ɧ9ɡ46ɢɫɢ<>7> <>ɧɢɬ>@ɢɧ74.

�ɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ > ɧ><ɢɧ4ɰɢɢ ɧ4 «ɇ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ 5ɵɥ4 ?@98ɫɬ46ɥ9ɧ4 >><4ɧ84 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». ȼɵ86ɢ�
ɠ9ɧɢ9 ?>8?ɢɫ4ɥ4 Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� 6ɢɰ9�?@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> 
?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64. ȼ >4G9ɫɬ69 @9>><9ɧ8GɸMɢɯ ɥɢɰ 6ɵɫɬG?ɢɥɢ ȼɥ48ɢɫɥ46 
�ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG Ʌ9>ɬ>@ɫ>ɢɣ� 4>489<ɢ> Ɋ�ɇ� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ Ɇ9ɠ8Gɧ4@>8ɧ>7> @984>�
ɰɢ>ɧɧ>7> ɫ>69ɬ4 ɠG@ɧ4ɥ4 «ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ»� ɢ ɇɢ>>ɥ4ɣ ɏ@ɢɫɬ>6ɢG Ɋ>ɡ>6� 
89>4ɧ ɮ4>Gɥɶɬ9ɬ4 ?9847>7ɢG9ɫ>>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɆȽɍ ɢ<9ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌ><>ɧ>ɫ>64.

ɇ><ɢɧɢ@G9<4ɹ >><4ɧ84 6>ɥɸG4ɥ4 ȼ4ɥ9@ɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 ɇ4G<>64� ɇ489ɠ8G 
Ƚ974<>6ɧG Ȼ4784ɫ4@ɶɹɧ� ɘ@ɢɹ ɇɢ>>ɥ496ɢG4 Ɋɹ5>64� Ɇɢɯ4ɢɥ4 Ɇɢɯ4ɣɥ>6ɢG4 
ɑ9@>ɫ>64� ɏGɫ9ɣɧ4 ɆGɫ45ɢ96ɢG4 Ⱦɢ>ɢɧ>64� 4 ɬ4>ɠ9 <9ɧɹ >4> >ɫɧ>64ɬ9ɥɹ ɢ @G�
>>6>8ɢɬ9ɥɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99».

ȼ 467Gɫɬ9 ���� 7>84 ?@ɢɲɥ> ?ɢɫɶ<> >ɬ �58Gɥɥɵ 5ɢɧ �ɥɢ �ɥɶ�74ɧɢ �$EGXOOD 
ELQ $OL $O�7KDQL�� 7ɥ46ɵ :,6(� >>ɬ>@>9� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� ɫ>89@ɠ4ɥ> ɫɥ98GɸMɢɣ ɬ9>ɫɬ� 
«ɍ64ɠ49<ɵɣ 8>>ɬ>@ �4@?>6� 8ɥɹ <9ɧɹ 5>ɥɶɲ4ɹ G9ɫɬɶ >ɬ ɢ<9ɧɢ ȿɺ ȼɵɫ>G9ɫɬ64 
,9ɣɯɢ Ɇ>ɡ4 5ɢɧɬ ɇ4ɫɫ9@ �+HU +LJKQHVV 6KHLNKD 0R]D ELQW 1DVVHU�� ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ 
�4ɬ4@ɫ>>7> ɮ>ɧ84 >5@4ɡ>64ɧɢɹ� ɧ4G>ɢ ɢ >5M9ɫɬ69ɧɧ>7> @4ɡ6ɢɬɢɹ� ?@ɢ7ɥ4ɫɢɬɶ ȼ4ɫ 
?@ɢɧɹɬɶ GG4ɫɬɢ9 6 >4G9ɫɬ69 8>>ɥ48Gɢ>4 ɧ4 ɬ@9ɬɶ9< ȼɫ9<ɢ@ɧ>< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>< 
ɫ4<<ɢɬ9 ?> 6>?@>ɫ4< >5@4ɡ>64ɧɢɹ �:,6(�. ɋ4<<ɢɬ ɫ>ɫɬ>ɢɬɫɹ 6 Ⱦ>ɯ9� �4ɬ4@� 
ɫ � ?> � ɧ>ɹ5@ɹ ���� 7>84« �4> >ɫɧ>64ɬ9ɥɸ ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´ ȼ4< 



���

ɇ98>ɫ>4ɡ4ɧɧ>9

9ɫɬɶ > Gɺ< @4ɫɫ>4ɡ4ɬɶ ɫɥGɲ4ɬ9ɥɹ< ɋ4<<ɢɬ4. Ɇɵ 5G89< @48ɵ� 9ɫɥɢ ȼɵ ɫ>7ɥ4ɫɢ�
ɬ9ɫɶ 6ɵɫɬG?ɢɬɶ ɫ 8>>ɥ48>< ɧ4 ɮ>>Gɫ�ɫ9ɫɫɢɢ ɋ4<<ɢɬ4 ?>8 ɧ4ɡ64ɧɢ9< ³ɇ>6ɵ9 
<9ɬ>8ɵ Gɫ>69@ɲ9ɧɫɬ6>64ɧɢɹ 6>6ɥ9G9ɧɢɹ ɢ >5GG9ɧɢɹ´. Ɏ>ɧ8 �4ɬ4@4 6>ɡɶ<9ɬ 
ɧ4 ɫ95ɹ @4ɫɯ>8ɵ ɧ4 ?@>9ɡ8 ɢ ?@>ɠɢ64ɧɢ9« ə >G9ɧɶ ɧ489ɸɫɶ� Gɬ> ȼɵ ?>Gɬɢɬ9 
ɧ4ɫ ɫ6>ɢ< ?@ɢɫGɬɫɬ6ɢ9< ɧ4 ɷɬ>< ?>ɬ@ɹɫ4ɸM9< <9@>?@ɢɹɬɢɢ».

�ɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ ɧ4 ȼɫ9<ɢ@ɧɵɣ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɣ ɫ4<<ɢɬ 5ɵɥɢ ?@ɢ�
7ɥ4ɲ9ɧɵ ɬ>ɥɶ>> 864 ?@>9>ɬ4 ± ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɢ ɐ9ɧɬ@ «ɋ>>ɥ>>6>».

ɐ9ɧɬ@ «ɋ>>ɥ>>6>» ?@98ɫɬ46ɥɹɥ ɋɬɢ69ɧ Ʌ>G@9ɧɫ Ƚ4ɣ79@� 97> 7ɥ46ɧɵɣ G?@46�
ɥɹɸMɢɣ 8ɢ@9>ɬ>@� >5>ɡɧ4G9ɧɧɵɣ 6 ?@>7@4<<9 ɫ4<<ɢɬ4 >4> 89ɥ974ɬ >ɬ ɋ,�. 
�4> <ɧ9 ?><ɧɢɬɫɹ� 6ɵɫɬG?4ɹ� 7>ɫ?>8ɢɧ Ƚ4ɣ79@ ɫ89ɥ4ɥ >ɫ>5ɵɣ G?>@ ɧ4 @>ɥɢ 
ɋ>98ɢɧɺɧɧɵɯ ,ɬ4ɬ>6 6 ɷ>>ɧ><ɢG9ɫ>>< @4ɡ6ɢɬɢɢ Ɋ>ɫɫɢɢ 6 �����9 7>8ɵ ɢ ?>�
ɫɥ98GɸM9< ɫ>ɡ84ɧɢɢ «ɋ>>ɥ>>6>».

ȼ ɫ6>ɺ< 6ɵɫɬG?ɥ9ɧɢɢ� ?>ɫ6ɹMɺɧɧ>< ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»� ɹ� ɧ4�
?@>ɬɢ6� ?>8G9@>ɧGɥ ɧ9>5ɯ>8ɢ<>ɫɬɶ 6 ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ɫ>ɡ84ɧɢɹ A>1AB25==KE
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ� GGɢɬɵ64ɸMɢɯ ?>;57=K5 ɧ>6>66989ɧɢɹ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 
ɡ4@G59ɠɧɵ9. ɇ4 <>ɣ 6ɡ7ɥɹ8� ɢɧ>ɡ9<ɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ ɧ48> ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɬɶ ɫ G<><� 
ɬ> 9ɫɬɶ ɬ4<� 789 <>ɠɧ> ?>ɥGGɢɬɶ ?@9ɢ<GM9ɫɬ64 ɢ ɧ9 ɧ46@98ɢɬɶ� 4 ɧ9 ɫɥ9?> 
>>?ɢ@>64ɬɶ ɧ>6ɲ9ɫɬ64� ?>ɬ><G Gɬ> >ɧɢ ɧ>6ɲ9ɫɬ64. ȼ4ɠɧ> GGɢɬɵ64ɬɶ >5@4ɡ>64�
ɬ9ɥɶɧ>9 ɧ4ɫɥ98ɢ9� >GɥɶɬG@ɧɵ9 @4ɡɥɢGɢɹ ɢ ɬ@48ɢɰɢɢ� ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9 >ɫ>59ɧɧ>ɫɬɢ� 
Gɬ>� > ɫ>ɠ4ɥ9ɧɢɸ� ?>Gɬɢ 6ɫ9784 ɡ45ɵ64ɸɬ.

Ɍ@9ɬɶɢ< @>ɫɫɢɣɫ>ɢ< 6ɵɫɬG?4ɸMɢ< ɧ4 ɫ4<<ɢɬ9 5ɵɥ �ɥ9>ɫ9ɣ Ʌɶ6>6ɢG ɋ9<ɺ�
ɧ>6� @9>ɬ>@ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ4 >ɬ>@ɵɬ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵɣ ?>ɥGGɢɥ 
ɫɥ>6> 6 @4<>4ɯ 8954ɬ>6 ?> ɬ9<9 «ɉ>889@ɠ>4 ɢ ?><>Mɶ 8ɥɹ GGɢɬ9ɥ9ɣ».

Ƚɥ46ɧɵ< ɫ>5ɵɬɢ9< ɫ4<<ɢɬ4 ɫɬ4ɥ> 6@GG9ɧɢ9 «ɇ>59ɥ96ɫ>>ɣ» ?@9<ɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ� >>ɬ>@4ɹ 5ɵɥ4 ?@ɢɫGɠ89ɧ4 Ɏ4ɡɥ9 ɏ4ɫ4ɧ �598G �)D]OH +DVDQ $EHG� 
ɢɡ Ȼ4ɧ7ɥ489ɲ4. ɋ>@>> ɥ9ɬ ɧ4ɡ48 >ɧ >ɫɧ>64ɥ Ȼ4ɧ7ɥ489ɲɫ>ɢɣ >><ɢɬ9ɬ @4ɡ6ɢɬɢɹ 
ɫ9ɥ4 �%5$&�. ȼ> <ɧ>7>< 5ɥ47>84@ɹ Gɫɢɥɢɹ< 97> >@74ɧɢɡ4ɰɢɢ ɧ97@4<>ɬɧ>ɫɬɶ 
6 Ȼ4ɧ7ɥ489ɲ ɫ>>@4ɬɢɥ4ɫɶ ɧ4 ���.

ȼ >8ɧ>< ɢɡ ɢɧɬ9@6ɶɸ� 84ɧɧɵɯ Ɋɂ� ɇ>6>ɫɬɢ ɧ4 ɫ4<<ɢɬ9� ɹ >ɬ<9ɬɢɥ� :,6( ±
ɷɬ> 7ɥ>54ɥɶɧ4ɹ ?ɥ4ɬɮ>@<4� ɧ4 >>ɬ>@>ɣ >5ɫGɠ84ɸɬɫɹ ɢ >ɬ@454ɬɵ64ɸɬɫɹ ɢɧɧ>64�
ɰɢ>ɧɧɵ9 ɢ89ɢ ɧ9 ɬ>ɥɶ>> 6 >5@4ɡ>64ɧɢɢ� ɧ> ɢ 6 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ ɫɮ9@9� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 
@4ɫɫ<4ɬ@ɢ64ɸɬɫɹ ?@>5ɥ9<ɵ 6ɥɢɹɧɢɹ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɧ4 ɷ>>ɧ><ɢ>G� 4 ɬ4>ɠ9 >5@4ɬ�
ɧ4ɹ 6ɡ4ɢ<>ɫ6ɹɡɶ»௘��� �@ɢɫGɧ>> ��. Ɍ4>>9 6ɥɢɹɧɢ9 ɢ ɬ4>4ɹ 6ɡ4ɢ<>ɫ6ɹɡɶ ɹ6ɥɹɸɬɫɹ 
>ɫɬ@9ɣɲ9ɣ ?@>5ɥ9<>ɣ 6 ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ.

!54>A:070==>5
ɀɢɡɧɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 5>74ɬ4 @4ɡɧɵ<ɢ ɢ <ɧ>7ɢ<ɢ ɫ>5ɵɬɢɹ<ɢ. 

Ɋ4ɫɫ>4ɡ4ɬɶ > 6ɫ9ɯ� ɧ469@ɧ>9� ɧ96>ɡ<>ɠɧ>. ȼ<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< 9ɫɬɶ ɬ9� > >>ɬ>@ɵɯ ɧ48> 
ɯ>ɬɹ 5ɵ >@4ɬ>> G?><ɹɧGɬɶ. ɗɬ> 84ɫɬ ɧ9ɫ>>ɥɶ>> ɡɧ4Gɢ<ɵɯ ɲɬ@ɢɯ>6 > Gɠ9 ɧ4@ɢ�
ɫ>64ɧɧ><G ?>@ɬ@9ɬG� ɫ>ɡ84ɫɬ >5@4ɡ� 8>?>ɥɧɹɸMɢɣ 97> 6>ɫ?@ɢɹɬɢ9.
����02K4>2 #.ȼɥɢɹɧɢ9 >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɧ4 ɷ>>ɧ><ɢ>G >5ɫG8ɢɥɢ ɧ4 ɮ>@G<9 6 �4ɬ4@9 �� Ɋɂ� ɇ>6>ɫɬɢ. 
Ⱦ>ɯ4. ��.��.����.
85/� KWWSV���ULD.UX�������������������.KWPO �84ɬ4 >5@4M9ɧɢɹ� ��.��.�����.
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ɊɢɫGɧ>> �. Ɏ@47<9ɧɬ ɫɬ@4ɧɢɰɵ ɧ4 ɫ4ɣɬ9 Ɋɂ� ɇ>6>ɫɬɢ ɫ ɫ>>5M9ɧɢ9< 
> ȼɫ9<ɢ@ɧ>< ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>< ɫ4<<ɢɬ9 :,6( ɢ 6ɵ89@ɠ>>ɣ ɢɡ ɢɧɬ9@6ɶɸ� 

6ɡɹɬ>7> G 46ɬ>@4



���

ɇ98>ɫ>4ɡ4ɧɧ>9

ȼ 4?@9ɥ9 ���� 7. ɉ@9ɡɢ89ɧɬ ɊɎ Ⱦ<ɢɬ@ɢɣ �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɢG Ɇ9869896 6ɵɫɬG?ɢɥ 
ɫ ɢɧɢɰɢ4ɬɢ6>ɣ ɫ>ɡ84ɧɢɹ >5M9ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ ?>ɢɫ>4 ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ�
6ɵɯ 89ɬ9ɣ ɢ <>ɥ>8ɺɠɢ. ɉ> ?@ɢ7ɥ4ɲ9ɧɢɸ �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 ɊɎ ɹ ?@ɢɧɹɥ 
GG4ɫɬɢ9 6 @4ɡ@45>ɬ>9 ?@>5ɥ9<� ɫ6ɹɡ4ɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢ< ɧ9?@>ɫɬɵ< 89ɥ><. �ɫɧ>6ɧɵ9 
@9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ?@>89ɥ4ɧɧ>ɣ <ɧ>ɣ @45>ɬɵ 5ɵɥɢ ɢɡɥ>ɠ9ɧɵ 6 4ɧ4ɥɢɬɢG9ɫ>>ɣ ɡ4?ɢɫ>9 
ɢ ?@98ɫɬ46ɥ9ɧɵ 8ɥɹ @4ɫɫ<>ɬ@9ɧɢɹ Gɥ9ɧ4< @45>G9ɣ 7@G??ɵ� 6 �8<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɸ 
ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 ɊɎ ɢ Ɇɢɧ>5@ɧ4G>ɢ Ɋ>ɫɫɢɢ.

ȼ ɡ4?ɢɫ>9 ɫ>89@ɠ4ɥ4ɫɶ >>ɧɰ9?ɰɢɹ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ?>87>ɬ>6>ɢ >ɫ>5> 
?9@ɫ?9>ɬɢ6ɧɵɯ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 6 <4ɫɲɬ454ɯ ɫɬ@4ɧɵ. �ɧ4 >>ɧɫ>ɥɢ8ɢ@>64ɥ4 ɧ4GGɧ>�
<9ɬ>8ɢG9ɫ>ɢɣ ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧɵɣ >?ɵɬ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99». Ɂɧ4Gɢ�
ɬ9ɥɶɧGɸ >>ɧɫGɥɶɬ4ɰɢ>ɧɧGɸ ?><>Mɶ ?@ɢ 9ɺ ?>87>ɬ>6>ɢ >>4ɡ4ɥ4 Ⱦɢ4ɧ4 Ȼ>@ɢɫ>6ɧ4 
Ȼ>7>ɹ6ɥ9ɧɫ>4ɹ� ?@98ɫ984ɬ9ɥɶ Ɇ>ɫ>>6ɫ>>7> ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢG9ɫ>>7> >5M9ɫɬ64� >ɬ89ɥɶɧɵ9 
?@98ɥ>ɠ9ɧɢɹ ?> ɬ9>ɫɬG 6ɵɫ>4ɡ4ɥ4 Ʌɸ5>6ɶ ɇɢ>>ɥ496ɧ4 ȾGɯ4ɧɢɧ4� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ 
?@98ɫ984ɬ9ɥɹ >><ɢɬ9ɬ4 ?> >5@4ɡ>64ɧɢɸ ɢ ɧ4G>9 �5M9ɫɬ69ɧɧ>ɣ ?4ɥ4ɬɵ ɊɎ. 
Ɇ4ɬ9@ɢ4ɥ� 6>ɲ98ɲɢɣ 6 ɡ4?ɢɫ>G� >?G5ɥɢ>>64ɥɢ ɠG@ɧ4ɥɵ «ȼ9ɫɬɧɢ> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>» ɢ «ɇ4@>8ɧ>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9»௘���.

� 4?@9ɥɹ ���� 7>84 5ɵɥ4 Gɬ69@ɠ89ɧ4 �>ɧɰ9?ɰɢɹ >5M9ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ 
6ɵɹ6ɥ9ɧɢɹ ɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ <>ɥ>8ɵɯ ɬ4ɥ4ɧɬ>6� 4 � ɢɸɧɹ ���� 7>84 ?> ɢɧɢɰɢ4ɬɢ69 
ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢȼ.ȼ. ɉGɬɢɧ4 ɫ>ɡ84ɧ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɣ ɰ9ɧɬ@ 
«ɋɢ@ɢGɫ». ɇ4ɫ>>ɥɶ>> ɹ <>7G ɫG8ɢɬɶ� 6 @45>ɬ9 ɋɢ@ɢGɫ4 ?@>ɫɥ9ɠɢ64ɸɬɫɹ >?@989�
ɥɺɧɧɵ9 ɢ89ɢ� 6ɵɫ>4ɡ4ɧɧɵ9 6 ?@>ɰ9ɫɫ9 @4ɡ@45>ɬ>ɢ �>ɧɰ9?ɰɢɢ >5M9ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ 
ɫɢɫɬ9<ɵ. ȼ >ɬɧ>ɲ9ɧɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» 4ɧ4ɥɢɬɢG9ɫ>4ɹ ɡ4?ɢɫ>4 ɫɵ�
7@4ɥ4 @>ɥɶ @G>>6>8ɹM97> 8>>G<9ɧɬ4� ɫ6>97> @>84 >@74ɧɢɡ4ɰɢ>ɧɧ>�<9ɬ>8ɢG9ɫ>>ɣ 
?ɥ4ɬɮ>@<ɵ� >?@989ɥɹɸM9ɣ 9ɺ @4ɡ6ɢɬɢ9.

ɇ9ɫ<>ɬ@ɹ ɧ4 ɧ9ɫ><ɧ9ɧɧɵ9 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� 
6 ɧ4G4ɥ9 ���� 7>84 9ɺ ɫGM9ɫɬ6>64ɧɢ9 5ɵɥ> ?>ɫɬ46ɥ9ɧ> ?>8 6>?@>ɫ. ɉ> <>9ɣ 
?@>ɫɶ59 ȼɥ48ɢ<ɢ@ Ⱦ<ɢɬ@ɢ96ɢG ,48@ɢ>>6� <ɧ>7> ɥ9ɬ >?9>46ɲɢɣ ?@>7@4<<G� 
8>7>6>@ɢɥɫɹ > 6ɫɬ@9G9 ɫ ə@>ɫɥ46>< ɂ64ɧ>6ɢG9< �Gɡɶ<ɢɧ>6ɵ<� @9>ɬ>@>< ɇɂɍ 
«ȼɵɫɲ4ɹ ɲ>>ɥ4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ». ȼ @4ɡ7>6>@9 GG4ɫɬ6>64ɥ ɬ4>ɠ9 �ɥ9>ɫ4ɧ8@ ɇɢ>>�
ɥ496ɢG Ɍɢɯ>ɧ>6� ɧ4GGɧɵɣ @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ ± 8ɢ@9>ɬ>@ ɆɂɗɆ ɇɂɍ ȼ,ɗ. Ɇɵ 
5ɵɥɢ @48ɵ 6ɢ89ɬɶ 8@G7 8@G74. �ɥ9>ɫ4ɧ8@ ɇɢ>>ɥ496ɢG 6ɫ?><ɢɧ4ɥ� >4> 6 ɫ6>ɸ 
5ɵɬɧ>ɫɬɶ ?9@6ɵ< ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥ9< <ɢɧɢɫɬ@4 >5M97> ɢ ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> >5�
@4ɡ>64ɧɢɹ ɊɎ� 4 ɡ4ɬ9< ɢ <ɢɧɢɫɬ@>< >ɧ ?><>74ɥ ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99». 
Ⱦ9ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ>� <ɵ ɧ9 @4ɡ >5ɫGɠ84ɥɢ 686>ɺ< @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ� 9ɺ Gɫ?9ɯɢ 
ɢ ɬ@G8ɧ>ɫɬɢ 6 @94ɥɢɡ4ɰɢɢ.

ɉ>ɫɥ9 6ɫɬ@9Gɢ ȼɵɫɲ4ɹ ɲ>>ɥ4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ ɫɬ4ɥ4 ?4@ɬɧɺ@>< ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ɢ ɬ9< ɫ4<ɵ< ɫ?4ɫɥ4 9ɺ. Ɋ4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ ɬ9?9@ɶ ?@>ɯ>8ɢɥ> 6 ɬ9ɫ�
ɧ>< ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ69 ɫ Ⱦɢ@9>ɰɢ9ɣ ?> ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧ>ɣ >@ɢ9ɧɬ4ɰɢɢ ɢ @45>ɬ9 
ɫ >84@ɺɧɧɵ<ɢ GG4Mɢ<ɢɫɹ ɇɂɍ ȼ,ɗ ɢ 9ɺ 8ɢ@9>ɬ>@>< Ɍ4<4@>ɣ �ɧ4ɬ>ɥɶ96ɧ>ɣ 
ɉ@>ɬ4ɫ96ɢG� >>ɬ>@>ɣ <ɵ <ɧ>7ɢ< >5ɹɡ4ɧɵ.

����0@?>2 �.". �5@4ɡ>64ɧɢ9 6 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ� ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>4ɹ <>89ɥɶ �� ȼ9ɫɬɧɢ> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 
4>489<ɢɢ ɧ4G>. Ɇ.� ɇ4G>4� ����. Ɍ. ��� ʋ �. ɋ. ���±����
�0@?>2 �.". �4> >@74ɧɢɡ>64ɬɶ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>9 >5GG9ɧɢ9 ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 �� ɇ4@>8ɧ>9 >5@4ɡ>64ɧɢ9. 
Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��±��.
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ȼ >5@4M9ɧɢɢ > <>ɥ>8ɵ< ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɹ< ± GG4ɫɬɧɢ>4< ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ə@>ɫɥ46 ɂ64ɧ>6ɢG �Gɡɶ<ɢɧ>6� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ� ?ɢɫ4ɥ� «ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>ɢɣ Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ ³ȼɵɫɲ4ɹ ɲ>>ɥ4 ɷ>>ɧ><ɢ>ɢ´ Gɫɬ4ɧ>6ɢɥ ?4@ɬɧɺ@�
ɫ>ɢ9 >ɬɧ>ɲ9ɧɢɹ ɫ ?@>7@4<<>ɣ ³,47 6 5G8GM99´ ± >8ɧɢ< ɢɡ ɫ4<ɵɯ 46ɬ>@ɢɬ9ɬɧɵɯ 
6 Ɋ>ɫɫɢɢ 86ɢɠ9ɧɢ9< <>ɥ>8ɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɢ GGɺɧɵɯ« ɇ4< ɧGɠɧɵ ɬ6>@G9ɫ>ɢ9� 
ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ9 <>ɥ>8ɵ9 ɥɸ8ɢ� ɫ?>ɫ>5ɧɵ9 79ɧ9@ɢ@>64ɬɶ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵ9 ɢ89ɢ� ɢ<9ɸ�
Mɢ9 ɡ4 ?ɥ9G4<ɢ >?ɵɬ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ @45>ɬɵ� ɫ>ɡ84ɧɢɹ ɧ4GGɧɵɯ ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧɵɯ 
ɧ>6ɲ9ɫɬ6« ȼ ɧ4ɲɢɯ ɫ>6<9ɫɬɧɵɯ ?ɥ4ɧ4ɯ± ɫ>ɡ84ɧɢ9 @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧɵɯ 
?ɥ>M48>> 8ɥɹ ɲ>>ɥɶɧɢ>>6�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ ɧ4 54ɡ9 �>>@8ɢɧ4ɰɢ>ɧɧɵɯ ɰ9ɧɬ@>6 
ɢ >@74ɧɢɡ4ɰɢɣ ± 4ɫɫ>ɰɢɢ@>64ɧɧɵɯ GG4ɫɬɧɢ>>6 ?@>7@4<<ɵ ³,47 6 5G8GM99´».

ȾG<4ɸ� ɷɬ> >G9ɧɶ ɫɢ<6>ɥɢGɧ>� Gɬ> 6 ɬ@G8ɧɵ9 6@9<9ɧ4 ?@>7@4<<G ?>889@ɠ4ɥɢ 
ȼ.Ⱦ. ,48@ɢ>>6 ɢ �.ɇ. Ɍɢɯ>ɧ>6 ± 864 <ɢɧɢɫɬ@4� @G>>6>8ɢ6ɲɢɯ ɫɢɫɬ9<>ɣ >5@4�
ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ. ɇ> 698ɶ ɧ4 ɬ> >ɧɢ ɢ <ɢɧɢɫɬ@ɵ ± 4 5ɵ6ɲɢɯ ɧ9 5ɵ649ɬ� ± Gɬ>5ɵ 
?>ɧɢ<4ɬɶ 69ɥɢGɢ9 ɫ89ɥ4ɧɧɵɯ 89ɥ�

Ɂ4 6ɫɺ 6@9<ɹ ɫ6>9ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» @4ɡ@45>ɬ4ɥ4 
ɢ @94ɥɢɡ>64ɥ4 <ɧ>ɠ9ɫɬ6> ɡ4<9G4ɬ9ɥɶɧɵɯ ɢ89ɣ� 6>?ɥ>ɬɢ6ɲɢɯɫɹ 6 ɡɧ4Gɢ<ɵ9 
ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵ9 ?@>9>ɬɵ.

ɉ@>7@4<<4 ?>ɥGG4ɥ4 ɮɢɧ4ɧɫ>6Gɸ ?>889@ɠ>G� 7@4ɧɬɵ ɢ ɫG5ɫɢ8ɢɢ >ɬ Ɏ>ɧ84 
?@9ɡɢ89ɧɬɫ>ɢɯ 7@4ɧɬ>6� Ɇɢɧɷ>>ɧ><@4ɡ6ɢɬɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ� Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>� 
>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ɢ ɧ4GGɧɵɯ <ɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6� 7>ɫ>><ɢɬ9ɬ>6 ?> 89ɥ4< <>ɥ>8ɺɠɢ� 
Ɏ>ɧ84 ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@ɧɵɯ ɢ >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ ?@>7@4<<� ȼɫ9<ɢ@ɧ>7> 54ɧ>4� 
�><ɢɫɫɢɢ ȿ6@>?9ɣɫ>>7> ɫ>ɸɡ4.

ɇ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ 6ɵ89ɥɹɥɢ ɫ@98ɫɬ64 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ ɮ>ɧ8 ɮGɧ84<9ɧ�
ɬ4ɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ �6>ɫ9<ɶ 7@4ɧɬ>6� ɢ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ 7G<4ɧɢɬ4@ɧɵɣ ɧ4GGɧɵɣ 
ɮ>ɧ8 �?ɹɬɶ 7@4ɧɬ>6�� Ɏ989@4ɥɶɧɵ9 ɰ9ɥ96ɵ9 ?@>7@4<<ɵ «ɇ4GGɧɵ9 ɢ ɧ4GGɧ>�
?9847>7ɢG9ɫ>ɢ9 >48@ɵ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ Ɋ>ɫɫɢɢ»� «ɂɧɬ97@4ɰɢɹ ɧ4G>ɢ ɢ 6ɵɫɲ97> 
>5@4ɡ>64ɧɢɹ Ɋ>ɫɫɢɢ»� «ɇ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧ4ɹ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢG9ɫ>4ɹ 54ɡ4»� «Ɇ>ɥ>8ɺɠɶ Ɋ>ɫɫɢɢ»� 
�5M9ɫɬ69ɧɧ4ɹ ?4ɥ4ɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ� @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵ9 ɢ 698><ɫɬ69ɧɧɵ9 
?@>7@4<<ɵ.

Ɇ9@>?@ɢɹɬɢɹ ?@>7@4<<ɵ ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɥɢ Ƚ>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ4ɹ >>@?>@4ɰɢɹ «Ɋ>�
ɫɬ9ɯ»� �Ɏ� «ɋɢɫɬ9<4»� ɉ�� «��Ɇ�Ɂ»� ɉ�� «ɅG>>ɣɥ»� ɉ�� «ɇ>64ɬɷ>»� ɉ�� 
«�ɷ@>ɮɥ>ɬ»� �� «Ɋȼ�».

ȼ<9ɫɬ9 ɫ ɬ9< ?@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» ɧ9 ɢɡ54ɥ>64ɧ4 ɫ@98ɫɬ64<ɢ. �4> 
?@46ɢɥ> 6ɫ9 ?>ɫɬG?ɥ9ɧɢɹ 6 5ɸ8ɠ9ɬ ?@>7@4<<ɵ ɧ>ɫɢɥɢ @4ɡ>6ɵɣ ɯ4@4>ɬ9@ ɢ 5ɵɥɢ 
>ɬɧ>ɫɢɬ9ɥɶɧ> ɧ95>ɥɶɲɢ<ɢ. Ɇɢɧɢɫɬ9@ɫɬ6> >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ >ɫGM9ɫɬ6ɥɹɥ> 
ɫɢɫɬ9<ɧ>9 ɮɢɧ4ɧɫɢ@>64ɧɢ9 ?@>7@4<<ɵ 6 ɬ9G9ɧɢ9 ɥɢɲɶ ɧ9ɫ>>ɥɶ>ɢɯ ɥ9ɬ 6 ?9@ɢ>8� 
>>784 ɢ< @G>>6>8ɢɥ �ɧ8@9ɣ �ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɢG ɎG@ɫ9ɧ>>� G89ɥɹ6ɲɢɣ 9ɣ >ɫ>5>9 6ɧɢ�
<4ɧɢ9. ɂ<9ɧɧ> ɬ>784 7@G??4 @G>>6>8ɢɬ9ɥ9ɣ ?@>7@4<<ɵ 5ɵɥ4 >ɬ<9G9ɧ4 ɉ@9<ɢ9ɣ 
ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ.

Ɇ4ɬ9@ɢ4ɥɶɧ>9 >59ɫ?9G9ɧɢ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ± ɷɬ> ɡ4ɫɥG74 ɢ <ɧ>�
7>ɥ9ɬɧɹɹ ɡ45>ɬ4 ɆȽɌɍ ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4� 4 ɬ4>ɠ9 @>ɫɫɢɣɫ>ɢɯ @97ɢ>ɧ>6� 
GG4ɫɬ6GɸMɢɯ 6 9ɺ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ. ɇ> 6ɫɺ�ɬ4>ɢ @9ɲ4ɸMGɸ @>ɥɶ 6 ɠɢɡɧɢ ?@>�
7@4<<ɵ ɢ7@49ɬ 59ɡ6>ɡ<9ɡ8ɧɵɣ ɬ@G8 ɥɸ89ɣ ± GGɢɬ9ɥ9ɣ� GGɺɧɵɯ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� 
ɫ>ɫɬ46ɥɹɸMɢɯ 7ɥ46ɧ>9 9ɺ 5>74ɬɫɬ6>.
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ɇ98>ɫ>4ɡ4ɧɧ>9

ȼ ɢɫɬ>@ɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» <ɧ>7> ɹ@>ɢɯ ɫ>5ɵɬɢɣ. ɂɡ 6ɫ97> 
<ɧ>7>>5@4ɡɢɹ ?@>9>ɬ>6� 6ɵ?>ɥɧ9ɧɧɵɯ ?@>7@4<<>ɣ� <ɧ9 ɯ>ɬ9ɥ>ɫɶ 5ɵ >5@4ɬɢɬɶ 
6ɧɢ<4ɧɢ9 ɧ4 >8ɢɧ ɢɡ ɧɢɯ� ɢ<9ɸMɢɣ >ɫ>5ɵɣ� ɧ@46ɫɬ69ɧɧɵɣ ɫɬ4ɬGɫ. Ɋ9Gɶ ɢ8ɺɬ 
> ?@>9>ɬ9 «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ 6 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G 8ɥɹ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 
6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ»௘���. ɗɬ> 89ɬɢ� ?@>ɠɢ64ɸMɢ9 6 <4ɥ>ɢ<GMɢɯ 
ɫ9<ɶɹɯ� 89ɬɢ� >>4ɡ46ɲɢ9ɫɹ 6 ɷ>ɫɬ@9<4ɥɶɧɵɯ Gɫɥ>6ɢɹɯ� ɧ4?@ɢ<9@ 89ɬɢ ɢɡ ɧ9?>ɥɧɵɯ 
ɫ9<9ɣ� ɫ9<9ɣ 59ɡ@45>ɬɧɵɯ� ɢɧ64ɥɢ8>6� ɢ<9ɸMɢɯ ɧɢɡ>ɢɣ G@>69ɧɶ 8>ɯ>84 ɢ ɬ.௘?.

ɋ@98ɢ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ� @46ɧ> >4> ɢ ɫ@98ɢ 
6ɫ9ɯ 89ɬ9ɣ� 9ɫɬɶ ɧ9<4ɥ> ɬ6>@G9ɫ>ɢ 4>ɬɢ6ɧɵɯ� ɫ?>ɫ>5ɧɵɯ > ?@>8G>ɬɢ6ɧ>ɣ ɧ4�
GGɧ>�ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɢ ɬ9ɯɧɢG9ɫ>ɢ< @4ɡ@45>ɬ>4<. �5M9ɫɬ6> 
>5ɴ9>ɬɢ6ɧ> ɡ4ɢɧɬ9@9ɫ>64ɧ> 6 6>6ɥ9G9ɧɢɢ ɬ4>ɢɯ 89ɬ9ɣ 6 ɫ@98G� 789 ɢɯ ɫ?>ɫ>5�
ɧ>ɫɬɢ <>7ɥɢ 5ɵ ?@>ɹ6ɢɬɶɫɹ 6 ɧ4ɢ5>ɥɶɲ9ɣ ɫɬ9?9ɧɢ ɢ� >@><9 ɬ>7>� 6 ɫ>ɡ84ɧɢɢ 
<9ɯ4ɧɢɡ<>6 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ @945ɢɥɢɬ4ɰɢɢ ɢ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ <>5ɢɥɶɧ>ɫɬɢ� 6ɵ6>8ɹMɢɯ 
ɷɬɢɯ 89ɬ9ɣ ɧ4 ɧ9>5ɯ>8ɢ<ɵ9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 G@>6ɧɢ ɢ 6 ?@>ɮ9ɫɫɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 
ɫɢɫɬ9<G� >59ɫ?9Gɢ64ɸMGɸ ?@>ɢɡ6>8ɫɬ6> ɡɧ4ɧɢɣ.

ȼ ɬ> ɠ9 6@9<ɹ ɬ4>ɢ9 89ɬɢ 6 ɫɢɥG ɫɥ>ɠɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ >>4ɡɵ64ɸɬɫɹ 
ɡ4G4ɫɬGɸ 6 <4@7ɢɧ4ɥɶɧ>< ?>ɥ>ɠ9ɧɢɢ >ɬɧ>ɫɢɬ9ɥɶɧ> ɫ6>ɢɯ ɫ69@ɫɬɧɢ>>6� ?>ɫ>>ɥɶ>G�
y ɢɯ 6>ɫ?@ɢɹɬɢ9 >>@Gɠ4ɸM97> <ɢ@4 ɡ4Gɠ9ɧ> @ɢ7ɢ8ɧ>ɣ >GɥɶɬG@ɧ>ɣ ɫ@98>ɣ�
y ɢɯ ɫ4<>>ɰ9ɧ>4 ɡ4ɧɢɠ9ɧ4� 6 ɫ6ɹɡɢ ɫ G9< >@94ɬɢ6ɧɵ9 ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬɢ ?>846ɥ9ɧɵ� 

?>ɫ>>ɥɶ>G ɥɢɲ9ɧɵ ɫɬɢ<Gɥ>6 > ?@>ɹ6ɥ9ɧɢɸ�
y @9ɫG@ɫɧɵ9 6>ɡ<>ɠɧ>ɫɬɢ ɢɯ ɫ9<9ɣ� 6 G4ɫɬɧ>ɫɬɢ ɮɢɧ4ɧɫ>6ɵ9� 89ɥ4ɸɬ ɡ4ɬ@G8�

ɧɢɬ9ɥɶɧɵ< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>9 >59ɫ?9G9ɧɢ9 ɬ6>@G9ɫ>>ɣ 4>ɬɢ6ɧ>ɫɬɢ ɢ ɬ@95G9<ɵɣ 
G@>69ɧɶ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵɯ >><<Gɧɢ>4ɰɢɣ.
ȼ ɡ484Gɢ ?@>9>ɬ4 «ɋ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ» 6ɯ>8ɢɥ> ɮ>@<ɢ@>64ɧɢ9 ɫɢɫɬ9<ɵ 

6>6ɥ9G9ɧɢɹ 6 ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>Gɸ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ 89ɬ9ɣ ɲ>>ɥɶɧ>7> 6>ɡ@4ɫɬ4� ɧ4�
ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ� 4 ɮ4>ɬɢG9ɫ>ɢ ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ� >59ɫ?9Gɢ64ɸM9ɣ 8ɥɹ ɬ4>ɢɯ 89ɬ9ɣ ?@>ɰ9ɫɫɵ ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>�
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4.

ɉ@>9>ɬ ?>ɥGGɢɥ 7@4ɧɬ >ɬ Ɏ>ɧ84 ?>889@ɠ>ɢ 89ɬ9ɣ� ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ 
ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ ɫɢɬG4ɰɢɢ �GG@98ɢɬ9ɥɶ Ɇɢɧɬ@G84 Ɋ>ɫɫɢɢ�௘���� ɢ 5ɵɥ >ɫGM9ɫɬ6ɥɺɧ 
6 ����±���� 7>84ɯ 6 Ȼ9ɥ7>@>8ɫ>>ɣ� Ʌɢ?9ɰ>>ɣ� ɆG@<4ɧɫ>>ɣ� ɉɫ>>6ɫ>>ɣ� ɑ9ɥɹ�
5ɢɧɫ>>ɣ >5ɥ4ɫɬɹɯ. ȼ @94ɥɢɡ4ɰɢɢ ?@>9>ɬ4 ɫGM9ɫɬ69ɧɧGɸ ?><>Mɶ >>4ɡ4ɥ4 ɇɢɧ4 
�ɥ9>ɫ4ɧ8@>6ɧ4 ,4ɯɢɧ4� ɡ4<9ɫɬɢɬ9ɥɶ ?@98ɫ984ɬ9ɥɹ ?@46ɥ9ɧɢɹ ɮ>ɧ84.

ȼ ?@>9>ɬ 5ɵɥɢ 6>6ɥ9G9ɧɵ �� @95ɺɧ>4� ɢɡ ɧɢɯ ɬ@>9 ± >ɫɬ46ɲɢ9ɫɹ 59ɡ ?>?9G9�
ɧɢɹ @>8ɢɬ9ɥ9ɣ� �� ± 89ɬɢ�ɢɧ64ɥɢ8ɵ� G9ɬ69@> ± 89ɬɢ ɫ >7@4ɧɢG9ɧɧɵ<ɢ 6>ɡ<>ɠ�
ɧ>ɫɬɹ<ɢ ɡ8>@>6ɶɹ� �� ± ?@>ɠɢ64ɸMɢ9 6 <4ɥ>ɢ<GMɢɯ ɫ9<ɶɹɯ� 6>ɫ9<ɶ ± ɢɡ ɫ9<9ɣ 
59ɠ9ɧɰ96 ɢ 6ɵɧGɠ89ɧɧɵɯ ?9@9ɫ9ɥ9ɧɰ96. ȼ ?@>9>ɬ9 ?@ɢɧɹɥɢ GG4ɫɬɢ9 ��� 89ɬ9ɣ 
ɢ 6ɡ@>ɫɥɵɯ� 4 ɬ4>ɠ9 �� 8>5@>6>ɥ9ɰ� ?@>ɲɥɢ >5GG9ɧɢ9 �� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6. ȼ ɋɆɂ 
6ɵɲɥɢ �� ?G5ɥɢ>4ɰɢɢ. ɉ@9ɡ9ɧɬ4ɰɢɹ ɢɬ>7>6 ?@>9>ɬ4 ?@>ɲɥ4 ɧ4 ɢɧɬ9@4>ɬɢ6ɧ>ɣ 
?ɥ>M48>9 6 @4<>4ɯ 9,, ȼɫ9@>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 6ɵɫɬ46>ɢ�ɮ>@G<4 «ȼ<9ɫɬ9 ± @48ɢ 89ɬ9ɣ� 
ȼ<9ɫɬ9 ɫ 89ɬɶ<ɢ» ɫ � ?> � ɫ9ɧɬɹ5@ɹ ���� 7>84.
���ɋ5>@ɧɢ> ;,,. ɋ. �� �� ��±���
ɋ5>@ɧɢ> ;,,,. ɋ. �.
���Ⱦ>7>6>@ >ɬ ��.��.���� 7. ʋ ��������?�����.�����.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

#>A;5 =0?8A0==>3>
ɗɬ>ɬ ɬ9>ɫɬ > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99» ?>8>ɲɺɥ > >>ɧɰG. ə ɧ489ɸɫɶ� Gɬ> 

ɠɢɡɧɶ ?@>7@4<<ɵ� ɧ4?@>ɬɢ6� 5G89ɬ >ɬ>@ɵ64ɬɶ 6ɫɺ ɧ>6ɵ9 @Gɫɥ4 ɢ 5>ɥɶɲ9ɣ G4ɫɬɶɸ 
9Mɺ 6?9@98ɢ. Ɍ@G8ɧ>ɫɬɢ ɢ ɫɯ64ɬ>ɢ� >>ɬ>@ɵ9 ɫ>?@>6>ɠ84ɥɢ @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ� 
6 ɡɧ4Gɢɬ9ɥɶɧ>ɣ ɫɬ9?9ɧɢ 5ɵɥɢ 6ɵɧ9ɫ9ɧɵ ɡ4 ɫ>>5>ɢ௘���. ȼ98ɶ 7ɥ46ɧ>9� ?@9>8>ɥ9�
64ɹ ?@9?ɹɬɫɬ6ɢ9� ɬ>@ɠ9ɫɬ6>64ɬɶ ɧ48 ɧɢ<� ɬ> 9ɫɬɶ ?>ɫɬG?4ɬ9ɥɶɧɵ< 86ɢɠ9ɧɢ9< 
ɢ ɧ>6ɵ<ɢ 8>ɫɬɢɠ9ɧɢɹ<ɢ 8>>4ɡɵ64ɬɶ ɫ6>ɸ ?@46>ɬG. ɉ>ɷɬ><G ɧ9 Gɬ> ɢɧ>9� >4> 
ɧ9G>ɥ>ɧɧ>9 @4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ ɢ 6>ɡ@4ɫɬ4ɸM4ɹ @9ɡGɥɶɬ4ɬɢ6ɧ>ɫɬɶ ɫɬ4ɥɢ ɫɬ9@ɠ�
ɧ9< ɫ>4ɡ4ɧɧ>7>. ɍɥɵ5>4 ɫɥ46ɵ ɫɬ>ɢɬ 69ɥɢ>ɢɯ Gɫɢɥɢɣ௘���.

Ɋ4ɡ6ɢɬɢ9 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99» ?@ɢ69ɥ> > ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɸ 6 <4ɫɲɬ4�
54ɯ ɫɬ@4ɧɵ «ɥ>>Gɫ4 ɧ4GGɧ>ɣ >84@ɺɧɧ>ɫɬɢ»� 4 ɢ<9ɧɧ>� ɬ6>@G9ɫ>ɢ ɧ4ɫɵM9ɧɧ>ɣ� 
ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ> <ɧ>7>>5@4ɡɧ>ɣ� ɫ9ɬ96>ɣ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɫɢɫɬ9<ɵ� 
>59ɫ?9Gɢ64ɸM9ɣ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢ9 ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ> <ɵɫɥɹMɢɯ <>ɥ>8ɵɯ ɥɸ89ɣ� ɧ4�
ɰ9ɥ9ɧɧɵɯ ɧ4 ɫ>ɡ84ɧɢ9 ɧ4GGɧɵɯ ɧ>6ɲ9ɫɬ6� ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɬ9ɯɧɢ>ɢ ɢ 6ɵɫ>>ɢɯ 
ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɣ.

ɉ@>7@4<<4 «,47 6 5G8GM99» 6>6ɥ9>49ɬ 6 ɧ4G>G ɢ ɢɧɠ9ɧ9@ɧ>9 89ɥ> ɫ4<ɵ9 
@4ɡɧɵ9 ?>>>ɥ9ɧɢɹ ɸɧ>ɲ9ɫɬ64. �5ɴ98ɢɧɹ9ɬ ɢɯ >8ɧ> >G9ɧɶ 64ɠɧ>9 >5ɫɬ>ɹɬ9ɥɶɫɬ6>. 
ɗɬ> 6>ɡ@4ɫɬ� >>784 Gɠ9 <>ɠɧ> ɢ ɧGɠɧ> ?>ɥGG4ɬɶ ?9@6ɵ9 ɡɧ4Gɢ<ɵ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ. 
ɗɬ> 6>ɡ@4ɫɬ� >>784 ɡ4>ɥ48ɵ649ɬɫɹ ɮGɧ84<9ɧɬ ɬ6>@G9ɫ>>ɣ ɥɢGɧ>ɫɬɢ. ɗɬ> 6>ɡ�
@4ɫɬ� >?@989ɥɹɸMɢɣ 5G8GM99. ɋ97>8ɧɹ ɷɬ> >G9ɧɶ @4ɧɧɢɣ 6>ɡ@4ɫɬ. ȼ ?@>7@4<<9 
GG4ɫɬ6Gɸɬ >5GG4ɸMɢ9ɫɹ ɧ4G4ɥɶɧ>ɣ� >ɫɧ>6ɧ>ɣ ɢ ɫɬ4@ɲ9ɣ ɲ>>ɥ� 6>ɫ?ɢɬ4ɧɧɢ>ɢ 
>489ɬɫ>ɢɯ >>@?Gɫ>6 ɢ ɫG6>@>6ɫ>ɢɯ GGɢɥɢM� ɫɬG89ɧɬɵ >>ɥɥ98ɠ9ɣ� ɬ9ɯɧɢ>G<>6� 
ɧ4G4ɥɶɧɵɯ >G@ɫ>6 6Gɡ>6. ȼɫ9 >ɧɢ ± ?>�ɯ>@>ɲ9<G 4<5ɢɰɢ>ɡɧɵ9 ɢ ɬ4ɥ4ɧɬɥɢ6ɵ9 
<>ɥ>8ɵ9 ɥɸ8ɢ. ɂ ɢ< 9ɫɬɶ� Gɬ> Gɠ9 84ɬɶ ɫ6>9ɣ ɫɬ@4ɧ9.

ɉ@>7@4<<4 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ >ɥɸG96ɵ< 4>ɬ>@>< ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ ɧ4GGɧ>�ɢɫɫɥ9�
8>64ɬ9ɥɶɫ>>7> ɬɢ?4 ± ɧ>6>7> ɬɢ?4 ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ� >ɬ>@ɵɬ>7> <ɧ>ɣ ɧ4 @G59ɠ9 
;;, 69>4. ɂ<9ɧɧ> ɬ4>>ɣ ɬɢ? ɫ>ɰɢ4ɥɢɡ4ɰɢɢ� ?> ɫɥ>64< ɂ@ɢɧɵ ɉ46ɥ>6ɧɵ Ɋɹ59ɧ>>� 
ɫ?>ɫ>5ɫɬ6G9ɬ «6>?ɥ>M9ɧɢɸ 6 @94ɥɶɧɵ9 @9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ɢɧɬ9ɥɥ9>ɬG4ɥɶɧ>7>� ɬ6>@G9�
ɫ>>7> ?>ɬ9ɧɰɢ4ɥ4 >5GG4ɸMɢɯɫɹ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɧ4ɯ>8ɹMɢɯɫɹ 6 ɬ@G8ɧ>ɣ ɠɢɡɧ9ɧɧ>ɣ 
ɫɢɬG4ɰɢɢ� ɮ>@<ɢ@>64ɧɢɸ G 89ɬ9ɣ ɰ9ɧɧ>ɫɬ9ɣ ɢ >><?9ɬ9ɧɰɢɣ� >59ɫ?9Gɢ64ɸMɢɯ 
³ɫ>ɰɢ4ɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ´ 6 >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G� ?>6ɵɲ9ɧɢ9 >>ɧ>G@9ɧɬ>ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬɢ� 
ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>9 5ɥ47>?>ɥGGɢ9»௘���.

Ɋ9ɡɸ<ɢ@Gɹ� <>ɠɧ> 6ɵ89ɥɢɬɶ ɬ@ɢ >ɫɧ>6ɧɵɯ ɢɡ<9@9ɧɢɹ 6 ɧ4GGɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>< 
?@>ɫɬ@4ɧɫɬ69 ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»� ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>9� ɫ@98>6>9� 
ɷ?ɢɫɬ9<>�8ɢ84>ɬɢG9ɫ>>9.
�=AB8BCF8>=0;L=>5 87<5@5=85 ± ɷɬ> ɫɢɫɬ9<4 ɫ>ɬ@G8ɧɢG9ɫɬ64 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɯ 

GG@9ɠ89ɧɢɣ ɫ >@74ɧɢɡ4ɰɢɹ<ɢ� >>ɬ>@ɵ9 ɡ4ɧɢ<4ɸɬɫɹ ɫ>ɡ84ɧɢ9< ɢ ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɡ4ɰɢ9ɣ 
ɧ>6>7> ɡɧ4ɧɢɹ� ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>ɣ ɢ ɧ4GGɧ>�?@98?@ɢɧɢ<4ɬ9ɥɶɫ>>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶɸ. 
Ɍ4>>9 ?4@ɬɧɺ@ɫɬ6> 5ɵɥ> ɧ4ɡ64ɧ> <ɧ>ɣ «ɢɧɬ97@ɢ@>64ɧɧ4ɹ ɧ4GGɧ>�>5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧ4ɹ 
���� ɧɢ< >ɬɧ>ɫɢɬɫɹ ɢ ɫ9@ɢɹ ɫɯ>ɠɢɯ ɫ ɢ<9ɧ9< ?@>7@4<<ɵ ɧ4ɡ64ɧɢɣ GGɠɢɯ <9@>?@ɢɹɬɢɣ� 46ɬ>@ɵ 
>>ɬ>@ɵɯ ɬ9< ɫ4<ɵ< ?@>89<>ɧɫɬ@ɢ@>64ɥɢ ɫ6>ɸ ɬ6>@G9ɫ>Gɸ ɧ98>ɫɬ4ɬ>Gɧ>ɫɬɶ.
����5;0:@C0 -. � ?@9>@4ɫɧ>< �� ɗɠ9ɧ Ⱦ9ɥ4>@G4. Ɇɵɫɥɢ >5 ɢɫ>Gɫɫɬ69. � ɡɧ4<9ɧɢɬɵɯ ɯG8>ɠɧɢ>4ɯ. 
ɋ. ���.
���$O15=:> �.#. ȻG8GM99� >>ɬ>@>9 ɧ4ɫɬG?49ɬ. ɋ. �.



���

ɉ>ɫɥ9 ɧ4?ɢɫ4ɧɧ>7>

ɫɢɫɬ9<4». �ɧ> ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ ɧ>ɫɢɬ9ɥ9< ɥ>>4ɥɶɧɵɯ ɬ6>@G9ɫ>ɢɯ ?@>ɫɬ@4ɧɫɬ6� >>ɬ>@ɵ9 
?>ɡ6>ɥɹɸɬ ɢɫɫɥ98>64ɬɶ <ɢ@ «6ɡ@>ɫɥɵ<ɢ» <9ɬ>84<ɢ௘���.
%@54>2>5 87<5@5=85 ?@98ɫɬ46ɥɹ9ɬ ɫ>5>ɣ ɢɧɮ@4ɫɬ@G>ɬG@G ɧ4G>ɢ� >>ɬ>@4ɹ 

ɮ>@<ɢ@G9ɬɫɹ 6ɧGɬ@ɢ ɢ 6>>@G7 GG95ɧ>7> ɡ46989ɧɢɹ ?>ɫ@98ɫɬ6>< @4ɡ6ɢ64ɸM97>ɫɹ 
ɢɧɫɬɢɬGɰɢ>ɧ4ɥɶɧ>7> ?4@ɬɧɺ@ɫɬ64. �ɧ> ɫ>89@ɠɢɬ ?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧɵ9 >@Gɠ>ɢ ɢ ɧ4GG�
ɧɵ9 ɥ45>@4ɬ>@ɢɢ� ɬ9ɯɧ>?4@>ɢ ɢ >>ɧɫɬ@G>ɬ>@ɫ>ɢ9 5ɸ@>� ɲ>>ɥɶɧɵ9 ɥ9ɫɧɢG9ɫɬ64 
ɢ ɫɬ4@ɬ4?�>><?4ɧɢɢ. Ɍ4>4ɹ >>ɧɫɬ@G>ɰɢɹ ?>ɥGGɢɥ4 ɧ4ɡ64ɧɢ9 «GG95ɧ>�ɧ4GGɧ4ɹ 
ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ4ɹ ɫ@984»௘���. �ɧ4 >5ɥ4849ɬ 79ɧ9@4ɬɢ6ɧɵ< ɯ4@4>ɬ9@><� ɬ> 9ɫɬɶ ɫɬɢ�
<Gɥɢ@G9ɬ ɢ ɮ>@<ɢ@G9ɬ ɬ6>@G9ɫ>Gɸ ɮGɧ>ɰɢɸ <ɵɲɥ9ɧɢɹ.
-?8AB5<>-4840:B8G5A:>5 87<5@5=85 6>ɥɸG49ɬ 6 ɫ95ɹ ɬ9>@ɢɸ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶ�

ɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ �79ɧ9@4ɬɢ6ɧGɸ 8ɢ84>ɬɢ>G�� <9ɬ>8ɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ 
ɢ ?>ɡɧ4ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵ9 5ɵɥɢ ɫ>ɡ84ɧɵ 6 @9ɡGɥɶɬ4ɬ9 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ?@>7@4<<ɵ௘���. 
ȿ7> >ɥɸG96ɵ<ɢ ɯ4@4>ɬ9@ɢɫɬɢ>4<ɢ ɹ6ɥɹɸɬɫɹ ɢɫ?>ɥɶɡ>64ɧɢ9 ɧ4GGɧɵɯ ɢɫɫɥ98>�
64ɧɢɣ 6 >4G9ɫɬ69 <9ɬ>8ɢ> >5GG9ɧɢɹ� 79ɧ9@4ɬɢ6ɧ>9 >ɰ9ɧɢ64ɧɢ9� GGɢɬɵ64ɸM99 
ɬ>� Gɬ> GG4Mɢɣɫɹ 6ɵ@45>ɬ4ɥ ɫ4<� ɬ@4ɧɫɮ>@<4ɬɢ6ɧɵ9 ?@>7@4<<ɵ >5GG9ɧɢɹ� 
>>ɬ>@ɵ9 >5@9ɬ4ɸɬ ɫ?>ɫ>5ɧ>ɫɬɶ > ?@9>5@4ɡ>64ɧɢɸ ɡɧ4ɧɢɣ 6 ?>ɢɫ>>6>< >ɥɸG9. 
ȼ >ɬɥɢGɢ9 >ɬ <9ɬ>84 ?@>9>ɬ>6� ɢ8GM97> >ɬ ?>ɫɥ98>64ɬ9ɥ9ɣ Ⱦɠ. Ⱦɶɸɢ� @9ɲ9ɧɢ9 
ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>ɣ ɡ484Gɢ ɫɬ4ɧ>6ɢɬɫɹ ɧ9 G4ɫɬɧɵ< «?@>9>ɬɧɵ<» ɷ?ɢɡ>8><� >ɧ> 
6>ɥɸG49ɬɫɹ 6 @Gɫɥ> ?@>5ɥ9<ɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ ɬ@49>ɬ>@ɢɢ @4ɡ6ɢɬɢɹ ɥɢGɧ>ɫɬɢ� 
97> ?@>5ɥ9<ɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ>ɣ ?@>7@4<<ɵ௘���.

ɑɬ> ?@9ɠ89 6ɫ97> ɫ ɬ>G>ɢ ɡ@9ɧɢɹ ?>ɧɢ<4ɧɢɹ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɠɢɡɧɢ ɫɥ98G9ɬ ɢɡ�
6ɥ9Gɶ ɢɡ Gɫ?9ɲɧ>ɣ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɢ ɢ ɹ@>>ɣ ɢɫɬ>@ɢɢ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8GM99»" 
ȼ ?9@6Gɸ >G9@98ɶ ɬ>� Gɬ> ?@>7@4<<G 7ɥ46ɧɵ< >5@4ɡ>< 89ɥ4ɸɬ ɥɸ8ɢ� 4 ɧ9 ɫɢɫɬ9<4� 
Gɬ> >ɧ4 ɹ6ɥɹ9ɬɫɹ 5HV VDFUD �ɫ6ɹM9ɧɧɵ< 89ɥ><� ɢ 86ɢɠ9ɧɢ9< ɷɧɬGɡɢ4ɫɬ>6� GGɺ�
ɧɵɯ� GGɢɬ9ɥ9ɣ� ?@9?>8464ɬ9ɥ9ɣ� ɫ?9ɰɢ4ɥɢɫɬ>6� @94ɥɢɡGɸMɢɯ ɧ4 ?@4>ɬɢ>9 ɢ89ɸ 
>5M9ɫɬ69ɧɧ>7> >5@4ɡ>64ɧɢɹ� 6>ɫ?ɢɬɵ64ɸMɢɯ ɬ6>@G9ɫ>ɢ 4>ɬɢ6ɧɵɯ <>ɥ>8ɵɯ 
ɥɸ89ɣ� >>ɬ>@ɵ9 C65 A53>4=O ɫ>ɡ84ɸɬ ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ>9 5G8GM99 ɫ6>9ɣ ɫɬ@4ɧɵ.

ɂ >4> ɧɢ ?4ɮ>ɫɧ> ɷɬ> ɡ6GGɢɬ� ɢ<9ɧɧ> 6 ɬ4>>ɣ Gɫɬ@9<ɥɺɧɧ>ɫɬɢ ± 89ɥ4ɬɶ ?>ɥ9ɡ�
ɧ>9 8ɥɹ ɥɸ89ɣ ɢ ɫɬ@4ɧɵ� ɢ<9ɧɧ> 6 ɬ><� Gɬ>5ɵ 89ɥ4ɬɶ� 4 ɧ9 @4ɫɫGɠ84ɬɶ >5 ɷɬ><� 
����0@?>2 �.". ɇ4GGɧ>9 ?>ɡɧ4ɧɢ9 ɢ ɫɢɫɬ9<>79ɧ9ɡ ɫ>6@9<9ɧɧ>ɣ ɲ>>ɥɵ. ɋ. ��� ��±���
Karpov A.O. ,QWHJUDWHG DQG 1HWZRUN 6\VWHPV RI 5HVHDUFK (GXFDWLRQ LQ WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\ �%\ ([DPSOH 
RI WKH 5XVVLDQ (GXFDWLRQDO 6\VWHP� �� 0HGLWHUUDQHDQ -RXUQDO RI 6RFLDO 6FLHQFHV. 5RPH� 0&6(5 3XEOLVKLQJ� 
����. 9RO. �� 1R � �1RYHPEHU�. 3. ���±���.
����0@?>2 �.". Ƚ9ɧ9@4ɬɢ6ɧ4ɹ GG95ɧ4ɹ ɫ@984� >>ɧɫɬ@G>ɰɢ>ɧɧ4ɹ ɢ >@94ɬɢ6ɧ4ɹ <>89ɥɢ �� ɉ9847>7ɢ>4. 
Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. �±��
Karpov A.O. (GXFDWLRQ IRU .QRZOHGJH 6RFLHW\� /HDUQLQJ DQG 6FLHQWLILF ,QQRYDWLRQ (QYLURQPHQW �� 
-RXUQDO RI 6RFLDO 6WXGLHV (GXFDWLRQ 5HVHDUFK. $QNDUD� $VVRFLDWLRQ IRU 6RFLDO 6WXGLHV (GXFDWLRQ� ����. 
1R � ���. 3. ���±���.
����0@?>2 �.". Ɍ9>@9ɬɢG9ɫ>ɢ9 >ɫɧ>6ɵ ɢɫɫɥ98>64ɬ9ɥɶɫ>>7> >5GG9ɧɢɹ 6 >5M9ɫɬ69 ɡɧ4ɧɢɣ. ɋ. �±���
Karpov A.O. ³6WHS LQWR WKH )XWXUH´ 3URJUDP DV D 6\VWHP RI 1RQ�IRUPDO 5HVHDUFK (GXFDWLRQ LQ 5XVVLD. 
3. ���±���.
����0@?>2 �.". ɉ@>5ɥ9<ɧ>�?>ɡɧ464ɬ9ɥɶɧ4ɹ ?@>7@4<<4� >5GG9ɧɢ9 ɫɬ4ɧ>6ɥ9ɧɢɸ �� ɉ9847>7ɢ>4. Ɇ.� 
����. ʋ �. ɋ. ��±���
Karpov A.O. 3UREOHP�&RJQLWLYH 3URJUDP RI WKH 6WXGHQWV�UHVHDUFKHUV LQ WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\ &XOWXUDO 
5HDOLW\ �� 7KH (XURSHDQ 3URFHHGLQJV RI 6RFLDO 	 %HKDYLRXUDO 6FLHQFHV �(S6%6�. 1LFRVLD� )XWXUH $FDGHP\� 
����. 9RO. ;;9,,. 3. ���±���.
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�.�. �4@?>6. �G9@> > ?@>7@4<<9 «,47 6 5G8GM99»

ɢ ɡ4>ɥɸG49ɬɫɹ ?4ɬ@ɢ>ɬɢɡ< ɢ 6>ɫ?ɢɬ4ɧɢ9 > ɧ9<G. ɉ@9ɢ<GM9ɫɬ69ɧɧ> 6 ɬ4>>ɣ 
Gɫɬ@9<ɥɺɧɧ>ɫɬɢ >ɬ>@ɵ64ɸɬ ɫ95ɹ G9ɫɬɶ ɢ ɫ>69ɫɬɶ. ɍ G9ɥ>69>4 G9ɫɬɢ ɢ ɫ>69ɫɬɢ 
89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ> 9ɫɬɶ Ɋ>8ɢɧ4. ɂ >ɧ4� >>ɧ9Gɧ>� ɧ9 ?@>ɫɬ> ɧ45>@ GɫɥG7� >>ɬ>@ɵ9 84ɺɬ 
9<G 7>ɫG84@ɫɬ6>� ɢ G8>6>ɥɶɫɬ6ɢɣ� >>ɬ>@ɵ9 >ɧ ?>ɥGG49ɬ >ɬ ɠɢɡɧɢ. Ɋ>8ɢɧ4 ± 97> 
7ɥ46ɧ4ɹ ɡ45>ɬ4 ɢ ɥɢGɧ4ɹ >ɬ69ɬɫɬ69ɧɧ>ɫɬɶ. ȼ ɬ@G8ɧɵ9 8ɥɹ Ɋ>8ɢɧɵ 6@9<9ɧ4� >>784 
ɫɬ@4ɧ4 6 5989� G9ɥ>69> G9ɫɬɢ ɢ ɫ>69ɫɬɢ ɧ9 ɢM9ɬ GGɠ5ɢɧɵ. �ɧ 6ɫ9784 ɫ Ɋ>8ɢɧ>ɣ� 
6ɫ9784 ɫ> ɫ6>ɢ< ɧ4@>8><.

Ⱦ@G7ɢ< ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵ< G@>>><� 84ɧɧɵ< ?@>7@4<<>ɣ «,47 6 5G8GM99»� 
ɫɥGɠɢɬ ɬ>� Gɬ> 9ɺ Gɫ?9ɲɧ4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ ɢ 46ɬ>@ɢɬ9ɬ 6> <ɧ>7>< >5Gɫɥ>6ɥ9ɧɵ 
@>ɫɫɢɣɫ>ɢ< ɯ4@4>ɬ9@>< >5M9ɫɬ69ɧɧ>7> 86ɢɠ9ɧɢɹ� >>ɬ>@ɵ< >ɧ4 ɫɬ4ɥ4 ɢ >>ɬ>@>9 
@94ɥɢɡG9ɬ >ɬ9G9ɫɬ69ɧɧɵ9 >5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵ9 ɬ9ɯɧ>ɥ>7ɢɢ. ɉ@>7@4<<4 ?>ɥGGɢɥ4 
59ɡGɫɥ>6ɧGɸ ?>889@ɠ>G ɫ> ɫɬ>@>ɧɵ @97ɢ>ɧ4ɥɶɧɵɯ 48<ɢɧɢɫɬ@4ɰɢɣ ɢ ɧ4ɰɢ>�
ɧ4ɥɶɧɵɯ ɢɧɬ9ɥɥɢ79ɧɰɢɣ� Gɬ> ɹ6ɢɥ>ɫɶ ɫɥ98ɫɬ6ɢ9< >@ɢ9ɧɬ4ɰɢɢ ?@9ɠ89 6ɫ97> 
ɧ4 @>ɫɫɢɣɫ>Gɸ >GɥɶɬG@G� >5@4ɡ>64ɧɢ9 ɢ ɧ4G>G.

ɋ>98ɢɧ9ɧɢ9 @>ɫɫɢɣɫ>>ɣ >GɥɶɬG@ɵ� >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ɧ4G>ɢ ± ɷɬ> ɮGɧ84<9ɧ�
ɬ4ɥɶɧɵɣ ɫɬ45ɢɥɢɡɢ@GɸMɢɣ ɮ4>ɬ>@� >5Gɫɥ>6ɥɢ64ɸMɢɣ 74@<>ɧɢGɧ>9 @4ɡ6ɢɬɢ9 
@>ɫɫɢɣɫ>>7> >5M9ɫɬ64 ɢ ɧ4ɰɢ>ɧ4ɥɶɧGɸ 59ɡ>?4ɫɧ>ɫɬɶ. ɇ9>8ɧ>>@4ɬɧ> >ɬ<9G4ɥ>ɫɶ� 
Gɬ> ɫ>ɡɢ84ɬ9ɥɶɧ4ɹ ɢ ɬ6>@G9ɫ>4ɹ 89ɹɬ9ɥɶɧ>ɫɬɶ <>ɥ>8ɺɠɢ� >@74ɧɢɡG9<4ɹ 6 @4<>4ɯ 
?@>7@4<<ɵ� 6ɥɢɹ9ɬ ɧ4 @4ɡ6ɢɬɢ9 ?>ɡɢɬɢ6ɧɵɯ ɬ9ɧ89ɧɰɢɣ 6 >5M9ɫɬ69ɧɧ>ɣ ?ɫɢɯ>�
ɥ>7ɢɢ� ɫ>ɡ84ɺɬ Gɫɥ>6ɢɹ 8ɥɹ ɫ>ɰɢ4ɥɶɧ>ɣ 484?ɬ4ɰɢɢ ɢ ɬ@G8>Gɫɬ@>ɣɫɬ64 <>ɥ>8ɺɠɢ� 
G<9ɧɶɲ9ɧɢɹ 6 99 ɫ@989 ɧ974ɬɢ6ɧɵ9 ɹ6ɥ9ɧɢɹ௘���.

�ɧɧ4 �ɧ8@996ɧ4 �ɯ<4ɬ>64 >4>�ɬ> >5@>ɧɢɥ4� «Ɇɵ 6ɫ?><ɢɧ49< ɧ9 ɬ>� Gɬ> 
5ɵɥ>� 4 ɬ>� Gɬ> >8ɧ4ɠ8ɵ 6ɫ?><ɧɢɥɢ»௘���. ȿɫɥɢ ɷɬ> 89ɣɫɬ6ɢɬ9ɥɶɧ> ɬ4>� ɬ> ?>8ɯ>8 
> 5ɵ646ɲ9<G ɫɬ46ɢɬ >AB@> 6>?@>ɫ >5 ɢɫɬɢɧ9 ?4<ɹɬGɸMɢɯ 97> 6>ɫ?@>ɢɡ6989ɧɢɣ. 
ȼ98ɶ ɢɫɬɢɧ4 ?><>749ɬ ɢ8ɬɢ 6?9@ɺ8. � ɫG4ɫɬɶɸ� ɫ ɢɫɬɢɧ>ɣ G ?@>7@4<<ɵ «,47 
6 5G8GM99» ɫɥ>ɠɢɥɢɫɶ 8@Gɠ9ɫ>ɢ9 >ɬɧ>ɲ9ɧɢɹ� ?>ɫ>>ɥɶ>G 89ɥ4 9ɺ ɮɢ>ɫɢ@>64ɥɢɫɶ 
8>>G<9ɧɬ4ɥɶɧ> ± <4ɬ9@ɢ4ɥ4<ɢ ɫ9ɫɫɢɣ ɐ9ɧɬ@4ɥɶɧ>7> ɫ>69ɬ4� ɫɬ4ɬɶɹ<ɢ 6 ɧ4GGɧɵɯ 
ɠG@ɧ4ɥ4ɯ� ?G5ɥɢ>4ɰɢɹ<ɢ 6 ?@9ɫɫ9� ɫɸɠ9ɬ4<ɢ ɧ4 @48ɢ> ɢ ɬ9ɥ96ɢ89ɧɢɢ� ?@9ɫɫ�
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�;5:A0=4@ ";53>28G �0@?>2 ± 698GMɢɣ @>ɫɫɢɣɫ>ɢɣ GGɺɧɵɣ 6 >5ɥ4ɫɬɢ 
ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ ɮGɧ84<9ɧɬ4ɥɶɧɵɯ ?@>5ɥ9< ɫ>6@9<9ɧɧ>7> >5M9ɫɬ64 ɢ >5@4ɡ>64�
ɧɢɹ� 8>>ɬ>@ ɮɢɥ>ɫ>ɮɫ>ɢɯ ɧ4G>� >4ɧ8ɢ84ɬ ɮɢɡɢ>>�<4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>ɢɯ ɧ4G>. �6ɬ>@ 
5>ɥ99 ��� ɧ4GGɧɵɯ @45>ɬ� >?G5ɥɢ>>64ɧɧɵɯ 6 �� ɫɬ@4ɧ4ɯ� 6 ɬ>< Gɢɫɥ9 ɢɡ84649<ɵɯ 
6SULQJHU ɢ (OVHYLHU. �ɧɢ 6ɵɲɥɢ 6 ɬ4>ɢɯ 698GMɢɯ >ɬ9G9ɫɬ69ɧɧɵɯ ɠG@ɧ4ɥ4ɯ� >4> 
«ȼ9ɫɬɧɢ> Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ 4>489<ɢɢ ɧ4G>»� «ȼ>?@>ɫɵ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɢ»� «ȼ>?@>ɫɵ ɷ>>�
ɧ><ɢ>ɢ»� «ɋ>ɰɢ>ɥ>7ɢG9ɫ>ɢ9 ɢɫɫɥ98>64ɧɢɹ»� «ɉ9847>7ɢ>4». ȼ 54ɡ9 84ɧɧɵɯ :HE 
RI 6FLHQFH &RUH &ROOHFWLRQ ɢɧ89>ɫɢ@>64ɧɵ �� ɫɬ4ɬ9ɣ. ȼ ���� 7>8G 6 ɢɡ84ɬ9ɥɶɫɬ69 
«�ɥ9ɬ9ɣɹ» 6ɵɲɥ4 <>ɧ>7@4ɮɢɹ «�5@4ɡ>64ɬ9ɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬGɬ� 6ɥ4ɫɬɶ ɢ >5M9ɫɬ6> 
6 ɷ?>ɯG @>ɫɬ4 >GɥɶɬG@ɵ ɡɧ4ɧɢɣ».

Ɋ9ɡGɥɶɬ4ɬɵ ɢɫɫɥ98>64ɧɢɣ 46ɬ>@4 ɫɬ4ɥɢ ?@98<9ɬ>< 8>>ɥ48>6 ɧ4 �� <9ɠ8Gɧ4�
@>8ɧɵɯ >>ɧɮ9@9ɧɰɢɹɯ� >>ɬ>@ɵ9 ?@>ɲɥɢ ɧ4 ?@9ɫɬɢɠɧɵɯ ɧ4GGɧɵɯ ɢ Gɧɢ69@ɫɢ�
ɬ9ɬɫ>ɢɯ ?ɥ>M48>4ɯ ± 6 ɍɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 ɋ>@5>ɧɧ4 �6RUERQQH 8QLYHUVLW\� Ɏ@4ɧɰɢɹ� 
������ ɍɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 �ɥɶ<9@ɢɢ �8QLYHUVLW\ RI $OPHULD� ɂɫ?4ɧɢɹ� ������ �ɮɢɧɫ>>< 
Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 �8QLYHUVLW\ RI $WKHQV� ������ Ʌ>ɧ8>ɧɫ>>< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 �8QLYHUVLW\ 
RI /RQGRQ� ȼ9ɥɢ>>5@ɢɬ4ɧɢɹ� ������ @ɹ89 8@G7ɢɯ.

�5ɥ4ɫɬɶ ɧ4GGɧɵɯ ɢɧɬ9@9ɫ>6 ± <Gɥɶɬɢ8ɢɫɰɢ?ɥɢɧ4@ɧ4ɹ� 6>ɥɸG49ɬ ɮɢɥ>ɫ>ɮɢɸ� 
ɫ>ɰɢ>ɥ>7ɢɸ� ɬ9>@ɢɸ >5@4ɡ>64ɧɢɹ ɢ ?9847>7ɢ>G� ?ɫɢɯ>ɥ>7ɢɸ� ɧ4G>>6989ɧɢ9� ɷ>>�
ɧ><ɢ>G� >GɥɶɬG@>ɥ>7ɢɸ� ɫ9<ɢ>ɥ>7ɢɸ� ɥɢɧ76ɢɫɬɢ>G. ȼ ?9@ɢ>8 @4ɧɧ97> ɧ4GGɧ>7> 
ɬ6>@G9ɫɬ64 ɡ4ɧɢ<4ɥɫɹ <4ɬ9<4ɬɢG9ɫ>>ɣ >ɢ59@ɧ9ɬɢ>>ɣ� ?G5ɥɢ>>64ɥɫɹ 6 ɬ4>ɢɯ 4>4�
89<ɢG9ɫ>ɢɯ ɠG@ɧ4ɥ4ɯ� >4> «ɉ@>7@4<<ɢ@>64ɧɢ9»� «�ɢ59@ɧ9ɬɢ>4»� «�6ɬ><4ɬɢ>4 
ɢ 6ɵGɢɫɥɢɬ9ɥɶɧ4ɹ ɬ9ɯɧɢ>4»� 4 ɬ4>ɠ9 6 ?9@96>8ɧɵɯ 69@ɫɢɹɯ� ɢɡ84649<ɵɯ 6 ɋ,�. 
ɂ<99ɬ ?@>ɢɡ6>8ɫɬ69ɧɧɵ9 6ɧ98@9ɧɢɹ ɧ4 >@G?ɧɵɯ ?@><ɵɲɥ9ɧɧɵɯ ?@98?@ɢɹɬɢɹɯ.

�ɫɧ>64ɬ9ɥɶ ������ ɢ 59ɫɫ<9ɧɧɵɣ @G>>6>8ɢɬ9ɥɶ ?@>7@4<<ɵ «,47 6 5G8G�
M99»� 6 9ɠ97>8ɧɵɯ <9@>?@ɢɹɬɢɹɯ >>ɬ>@>ɣ 9ɠ97>8ɧ> GG4ɫɬ6G9ɬ 5>ɥ99 ��� ɬɵɫɹG 
ɲ>>ɥɶɧɢ>>6 ɢ ɫɬG89ɧɬ>6. ɉ@9ɡɢ89ɧɬ Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>7> <>ɥ>8ɺɠɧ>7> ?>ɥɢɬ9ɯɧɢG9ɫ>>7> 
>5M9ɫɬ64. Ɋ45>ɬ49ɬ 6 Ɇ>ɫ>>6ɫ>>< 7>ɫG84@ɫɬ69ɧɧ>< ɬ9ɯɧɢG9ɫ>>< Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ9 
ɢ<9ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼ4G<4ɧ4. ɗ>ɫ?9@ɬ ȼɫ9<ɢ@ɧ>7> @9ɣɬɢɧ74 Gɧɢ69@ɫɢɬ9ɬ>6 7+(.

Ʌ4G@94ɬ ?@9<ɢɢ ɉ@9ɡɢ89ɧɬ4 Ɋ>ɫɫɢɣɫ>>ɣ Ɏ989@4ɰɢɢ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64�
ɧɢɹ. ɍ8>ɫɬ>9ɧ <984ɥɢ �.Ⱦ. ɍɲɢɧɫ>>7>. ȼ ���� 7>8G ɧ4 ȼɫ9<ɢ@ɧ>< ɫ4<<ɢɬ9 
?> ɢɧɧ>64ɰɢ>ɧɧ><G >5@4ɡ>64ɧɢɸ �:RUOG ,QQRYDWLRQ 6XPPLW IRU (GXFDWLRQ� 5ɵɥ 
ɧ><ɢɧɢ@>64ɧ ɧ4 :,6( 3UL]H ± «ɧ>59ɥ96ɫ>Gɸ» ?@9<ɢɸ 6 >5ɥ4ɫɬɢ >5@4ɡ>64ɧɢɹ.




